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השאלות החדשות. 1

 :  השאלה שהורגלנו אליה

 ?כיצד להתמודד עם חסם העברית

 ?ללמד אחרת•

 ?את הבחינות? את ספרי הלימוד? לחדש את תוכנית הלימודים•

 ?  לתת יותר שעות•

 ?להתמקד בהכשרת המורים•

? CEFR-לאמץ את ה•



 לימודי מטרות מהן
  ?כיום העברית

?מהם צרכי הלומדים

 השתנואלה  ומדוע כיצד
?האחרונות בשנים

  טמיעיםכיצד מ
?חדשה גישה

  לשוני תפקוד מודדים כיצד
?2025נכון לשנה 

  בין מסנכרנים איך?עומק שינויי מייצרים איך
?השונים הגורמים

 את לשדרג אפשר האם
  שדרוג ללא העברית לימודי
?םהא שפת לימודי

?האנגלית לימודיו

? אל מי מופנות השאלות
? מי מתייעץ עם מי

?איך מחליטים

..או כל גישה אחרת CEFRבין אם 



שאלות מבניות  
לשאלות תוכן קודמות

 ?מי צריך להיות אמון על פיתוח התחום באופן רוחבי ברמה הלאומית

?את המנהיגות והמומחיות לטובת הכלל למקםהיכן 

? דרושים לישות מעין זומנגנונים ומשאבים אילו 

?  כיצד מחברים בין כל השחקנים כדי לייצר שיח ושיתוף פעולה

לאורך הרצף   מסונכרנתובלתי תלויה כיצד מייצרים בקרת איכות 

?  הכשרתי/החינוכי

של התחדשות מתמדת  המשכיות ודינמיקה , חוסןכיצד מייצרים 

?העונה לדרישות הזמן והמקום



מבנה המחקר. 2
   האוצר במשרד התקציבים ואגףת יהערבשל החברה  כלכלי לפיתוח הרשות, אהרון מכון, הנדיב יד קרן: פעולה שיתוף•

 בעולם הנהוגות ובפרקטיקות המקצועית בספרות ,הקיים במצב העמקהבאמצעות " השאלות החדשות"בחינת  •

 ל  "ובעלי תפקידים בינ מומחים מגוון עם אמצעית בלתי התייעצות על דגש•

המחקר המלא באנגלית יעמוד לרשותכם וכן גרסה תמציתית בעברית•

1 הוראה ולמידה והערכת מסוגלות כיום, רכישת שפות: סקירה עדכנית

חינוך רב לשוני ובלשנות יישומית, מדיניות לשונית: היעדר יד מכוונת2

3 מובנים עם מומחים עולמיים ומיפוי מנגנונים-ראיונות חצי: שיטת המחקר

4
ניתוח תמטי והשוואה למציאות בישראל: ממצאי המחקר

5

6

לשוני לקידום מצוינות ומוביליות -מערכתי לחינוך רב-תכנון כלל: המלצות

הכשרת הקרקע ואיגום משאבים לשינוי עומק מבני: המלצות ביניים



המלצות מרכזיות. 3

 בית אקדמי: יסודות
מאגד מומחים מתחומים נושקים שאינם עובדים בסינרגיה כיום•
 ופרסומיםהפריה הדדית, תחומי-מטפח שיח בין•
 העמדת דור המשך המתמקד בבלשנות יישומית על כל היבטיה•
הגברת האימפקט היישומי של המומחים המקומיים•

 בית יישומי: ישות חדשה
, דנים, שבו כולם מתכנסים הצומת•

 מחליטים ופועלים יחד
 ל"ויצירת חיבורים בארץ ובחודלת פתוחה •
 הפצת הידע והמסוגלות•
לגופי , למקבלי ההחלטותשירות ותמיכה •

,  לרשויות המקומיות, הפיתוח וההערכה
ולציבור הרחב, למורים, למנהלים

המלצה למקם את הישות החדשה בקמפוס של אוניברסיטה מובילה 
בקשרי גומלין עם מחלקה חדשה לבלשנות יישומית



"השולחן העגול" –הישות החדשה היא כולכם : גישה שיתופית

 שינוי אדריכלות השדה אלא CEFR-שינוי הפרדיגמה איננו אימוץ ה

 .השותפים כלל דעת על החדשה הישות החלטות•

 .המחקר ממצאי בסיס על להלן יוצגו ותפקידיו החדש המנגנון למאפייני ההמלצות•

•ENGAGED LANGUAGE POLICY – בארץ יושמה טרם אך מקומיות חוקרות י"ע מקודמת. 

 .עמיתים ומשוב משותפת החלטות קבלת ,משותפים יסודות ,הדדי אמון :התפיסה מאפייני•

 בין גומלין יחסי על מבוססת ,CEFR-ה שלPLURILINGUALISM-ל בדומה :לשונית-רב גישה•

 .האם בשפת המסוגלות על בדגש ,הדובר של הלשוני הרפרטואר בכלל ושימוש שפות

 המתוארים והמענים הצרכים כלל אך ערבית לדוברי בעברית המסגולות בסוגיית התמקדות•

.ישראל במדינת האוכלוסיה לכלל לשוני-רב לחינוך רלוונטיים כאן



כל המערכת צריכה לנוע יחד: גודל השעה

הערכה  
ומדידה

תוכניות  
לימודים

הכשרת  
מורים

 :תוך סנכרון הדוק, בכל המסגרות במקבילהתהליך הזה צריך להתרחש 

Yes We Can

אנשי  
מקצוע 
ייעודיים

משאבים בית

–היסוד להנעת שינוי 

 Comprehensive Learning

Systems (CLS) 

  
 CEFR :constructive alignment-ב



מחקר
גיבוש חזון וערכים

פעילויות: הבית היישומי

עיצוב מדיניות וסטנדרטים

הגדרת יעדים ותוכניות עבודה

הערכת איכות ומשוב מעצב

מסגרת הסמכה וסרטיפיקציה

פרסומים והנגשת ידע

ל"קהילה לומדת ורשת בינ

הכשרה ומנטורינג

שירות ופעילות לציבור

ייזום וניהול תהליכי שינוי והתחדשות



ללא מטרות רווח ,בלתי תלוי

מאפיינים: הבית היישומי

מנדט מוגדר היטב
צוות ליבה ייעודי נרחב

כלל בעלי העניין: ועד מנהל

ל"מועצה מדעית בינ

בעלי תפקידים ברוטציה

חסות אקדמית

יוקרה

בפרט למורים, נגיש
ניהול, כלכלה, מומחי מדיניות

אחריותיות ושקיפות

חסין לשינויים ולחצים

תפעולי איכותי-צוות מנהלי



מהגישה התקשורתית למסוגלות: המחשת הצורך. 4
  ;בישראל היום CEFR-אין איפה ללמוד לעומק את ה

 .או המשאבים של אף גוף, הזמן, זה לא בהגדרת התפקיד

 

 .ולא מתחולל השיפור המיוחל API-הלומדים אינם נהנים בפועל מגישת ה

 .כוח אדם ומשאבים ראויים, דרושים בית API LITERACYכדי לפתח 

.עברה במידה רבה מתחת לרדאר בישראל CEFR-שאותה מקדם ה API-גישת ה

.בכל מקרה צריך מנגנון לתחום אחת ולתמיד. שנים יכולה להתפתח גישה חדשה בעולם Xבעוד 



API Literacy I: Test of Life  הערכה בעברית כיום

הסכמה רחבה  
שיש להחליף  

ל"את מבחן יע

ג מציג שינוי  "ח מל"דו
 .עומק חסר תקדים

למי המסוגלות  
?להטמיע וליישם



 Negative Washback: המחיר
 ל כמקרה בוחן"בחינת יע

  רלוונטי לא למבחן הלומדים את מכינים רווחיים ומכונים שלמות מערכות•

 .העבודה ובשוק באקדמיה בעברית לתפקוד העתידיים לצרכיהם

 .יותר אפקטיבית להיות יכולה שהייתה למידה חשבון על היא זו למידה•

positive( למוביליות כלי במקום איום מהווה בעברית המבחן• washback(. 

 .המבחן סביב גוברים וההתנגדות הנרכש הייאוש•

  במבחן שמדובר אף על קבלה לצורך הציונים את מפרשים אקדמיים מוסדות•

 .עברית ללימודי סיווג

  זה במבחן שימוש עושים האקדמית למערכת שייכים אינם שכלל גופים•

 .למשל ,מקצועית להכשרה ייעודי סטנדרטי מבחן בהיעדר

 בעיצוב וכן והמורים הלומדים בהנעת מוגבל בלתי כמעט כוח יש למבחנים•

   .שפה לרכוש אומר זה מה שלו והתפיסה הלומד של האישית החוויה

.הסדרה מתכללת של התחום כולו תספק מענה לבעיות העומק



API Literacy II: Efficiency, Artefact & Motivation תוכניות לימודים
בעברית כיום

 השפה העברית  : מושא הלמידה
 

ספירלה לשונית: העיקרון המארגן

מה ישיבו הלומדים  : מבחן הלקמוס
"?מה למדתם היום"לשאלה 

דיגיטלי



API Literacy III: Facilitators & Multipliers  כיוםעבריתהכשרת מורי

3 in 1



API Literacy: The Heart of the Matter  תרבותית ויחסי כוחות-תקשורת בין

• Agency
• Finding one’s 

voice
• Social agency
• I can do this
• I can mediate
• Responsibility & 

accountability



למידה והשראה מהנעשה בעולם. 5
Council of Europe (CoE) – Language Policy Division
Pan-European (47 Member States)
Established: 1949

ACTFL (American Council on the Teaching of Foreign Languages)
Country: United States
Established: 1967

CEBS (Center for Educational Standards)
Country: Austria
Established: 2004

SEMLA (Sweden’s Graduate School in Language Education)
Country: Sweden
Established: 2017



קהילה תוססת ותומכת

בשלבים מקדימים שוחחנו גם עם  •

,  יוון –מומחים ממדינות נוספות 

 .כיה'נורבגיה וצ

',  בריאן נורת, CEFR-גם מוביל צוות ה•

נתן לנו אינפוט וכן הציג בפני ועדת  

 .ג בנושא העברית"המל

כלל המרואיינים היו נדיבים מאוד עם  •

הזמן שלהם והציעו להמשיך ללוות  

.אותנו בתהליך

נפגשנו עם מספר בעלי  , במקביל•

תפקידים בארץ כדי להבין ולשלב  

 .את נקודת מבטם



מפתחאמירות 
. ח דן"בפרסום המלא באנגלית תוכלו למצוא ציטוטים נבחרים מפי המומחים במסגרת כל תמה בה הדו

:להלן כמה משפטי מפתח מרכזיים לתהליך בארץ

Dr. Neus Figueras

Institute for Language Assessment 
and Policy Development

University of Barcelona, Spain

“Stronger collaboration between 
governments, universities, and 

experts can create more effective 
and fair language education 

systems.” 

Prof. Annick Rivens

Université Grenoble Alpes and CLES, 
France

“Interaction is both our strongest 
and most resource-intensive 

component. But it reflects real-life 
communication and professional 

needs. We insist that … skills can’t be 
separated. This is our pedagogical 
stance, and we fight to preserve it 

despite pressures to simplify.”

Prof. Patrick Studer

Zurich University of Applied 
Sciences (ZHAW)

Switzerland

“Curriculum reform and assessment 
are deeply participatory. It’s slow 
and sometimes messy - but when 

consensus is reached, it lasts. 
Harmony isn’t about avoiding 

conflict—it’s about building systems 
that everyone can stand behind.”



קריאה לפעולה. 6

  פיילוט באמצעות מקיפה לרפורמה יסודות לבניית פרואקטיביים צעדים1.
 )הבא בשקף פירוט( החדש למערך

  למסגרת להתאימם כדי לדרך יצאו שכבר המהלכים ושכלול מעצבת הערכה2.
 .היעד אוכלוסיות של במסוגלות מובהקת קפיצה ולייצר ,המלא במובנה API-ה

 :דגשים

OPT מבוססי פיילוטים• IN מלמעלה המגיעה מהטמעה יותר אפקטיביים. 

  את ולתגמל מלאים כשותפים אותם לרתום יש ולכן השינוי ציר הם מורים•
 .החדש הידע בהפצת חיוני כוח יהוו שאף ,החלוצים

  להניע יש ולכן כולו למהלך מקדים תנאי היא ייעודית וריםמ הכשרת•
 .מיידי באופן הכשרה פיילוט

  תספק )הערכה כלי פיתוח + חומרים פיתוח + הכשרה( 1-ב 3 הכשרת•
 .כולו לפיילוט תשתית

במהלך בניית התשתית לטווח הארוך יש להכשיר את הקרקע  

:ח"בשני מובנים המפורטים בדו



אקטיביים מידיים להיערכות לשינוי מבני-צעדים פרו

לתעסוקה ולאקדמיה  " CAN DOפרופילי ": ניתוח צרכים

מסלול ייחודי עם הסמכה מוכרת כתנאי קדם מבני: הכשרת מורים

הערכה חיצונית מוסמכת לאפיון הפער הקיים בתחום: ל"ביקורת מומחים בינ

סיסטם נתון-בדגש על רשות מקומית כדי לייצר רצף חינוכי באקו: תמרוץ פיילוטים

עם מומחים מהעולם APIפיתוח כלי הערכה בכתב ובעל פה בגישת : תמרוץ הערכת מסוגלות

הדיגיטיזציה וההטמעה, פתיחת השוק לגופים פרטיים להאצת תהליכי הפיתוח: עידוד תחרות בריאה

בשיתוף מומחים מהעולם API-מנגנון להכוונה והסמכה שיטתית לעמידה מלאה בגישת ה: תו תקן ראשוני

:  המחקר הנוכחי
-מדיניות חינוכית

לשונית

: השלב הבא
מדיניות ממשלתית 

מקומית



,  בידיים שלנו ללכת על זה

 ,לבנות ולהשפיע יחד

 לטובת הצעירים

.והחברה בישראל

!תודה רבה לכולם


