
תרבותי וריחוק בין צד ההיצע לצד הביקוש-פער בין
אינדיבידואליזם–קולקטיביזם 

קול  , מסוגלות: נדרש תהליך מעמיק של חוללות עצמית: היצע
שפה, יחס לסמכות, שיווק עצמי, תעוזה, עצמאי

-התאמות בכל הרמות לעניין השונות הבין: הביקוש
,  מיון, התאמת תהליכי גיוס, העלאת מודעות: תרבותית

.ניהול וקידום, קליטה



באוריינטציה תעסוקתית! למוריםגם ? לתלמידים–כישורים רכים 

הכשרה משלב התיכון ועד למילוי : של התפתחות העובד הערביהטווח המלא 
מנהלים ערבים אצל מעסיקים יהודים הם המודלים  . תפקידים בכירים במשק

. המשיכה עבור הצעיריםוכחלחיקוי 

!סיפורי הצלחהנדרש למקד מאמצים בפיתוח קריירה ויצירת 

(כדוגמא, מועדוני סטודנטים ופיתוח מנהלים)

איכות מצריך הסתכלות על " ירידה בקרב האקדמאיםהיתהלא "5שקף 
של האקדמאים ורמות השכרהתעסוקה



משיגות תוצאותקואליציות
?ממשלתי-פילנתרופיה-חברתי-עסקי



תודה


