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 :ןוירוטקרידב תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ
 תיתוהמ תוירחא ןיבל ינכט גוויס ןיב
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 תיצמת
 לש תיסנניפ-תיאנובשח תולהנתהב ,רתיה ןיב ,לשכ לע הרואכל םידיעמ תוירוביצ תורבח רפסמב םינורחאה םיעוריאה
 לעו םירוטקרידה תדובע לש ךרע תוריינ תושר ידי לע הניחב לע םיחוויד םג ומסרופ ולא םירבד עקר לע .םינוירוטקריד
  תוריינ תושר לש תונויסינל םירבחתמ ולא םירבד .תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעבכ םירוטקריד לש עצובש גוויסה ןפוא
  .םייפסכה תוחודה אשונב ןוירוטקרידה תואמצע תא אדוול תונורחאה םינשב ךרע
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 ,םירחא יפסכ חוויד יכמסמו םייפסכ תוחוד רשאמה רוטקרידמ שרדנ המ :תיתוהמ הלאש ןוידה זכרמל םיריזחמ הלא לכ
 תשרדנה תורישכה תא תקפסמ הדימב תופקשמ תיסנניפו תיאנובשח תויחמומל תומייקה תוילמרופה תורדגהה םאהו
 לטובמ אל קלחב יוארכ תמשוימ הניא איהש דבכ ששח םייק ,ןוירוטקרידה לש תוירחאב רבודמש תורמל .לעופב ונממ
 .םירקמהמ

 

 תלוכיב תנחבנ איה .םייחה תורוקב עיפומה ראותב וא םימדוק םידיקפתב ,הלכשהב קר אל תנחבנ תיעוצקמ תויחמומ

 ןיבהלו תויבקע רסוח תוהזל ,תיקסעה תוליעפה ןיבל םייאנובשחה םינותנה ןיב רבחל ,יתרוקיב ןפואב תוחוד ןיבהלו אורקל
 דומעל ידכ ןכש ,קיפסמ יאנת אל ךא ,יחרכה יאנת ללכ ךרדב איה הלכשהה ,אצוי לעופכ .תפסונ הקידב תשרדנ יתמ
 .תיתרוקיב הבישחו תויביטרסא ,הזועת ,ץמוא םישרדנ וז השירדב
 רפסמב "היצלפניא"מ ששחל םויכ הליבומה ,המושיי ןפואב ןהו המצע הרדגהב ןה היעב לע עיבצמ תוינידמה ריינ
 לש רקחמה תקלחמ ונתשקבל העציבש חותינמ .תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעבכ םמצע לע םידיעמה םירוטקרידה
 רוטקרידה ,לארשיב תוחוודמה תורבחב ןוירוטקרידה תונוהכ ללכמ 58%-כב יכ הלוע ביבא לתב ךרע תוריינל הסרובה
 .תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעבכ גווסמ ןהכמה

 

 ךכל איבהל לולע ,םייפסכה תוחודהו תואנובשחה תובכרומ לש יללכ הנבה רסוחמ ,ונתכרעהל ,עבונש ,הזכ םירבד בצמ
 לצא רוציל ףא םיתיעלו םיעיקשמה תא תועטהל לולע הזכ רתי גוויס .ותועמשממ םיבר םירקמב דבאמ גוויסהש
 .ןיטולחל הנוש בצמה לעופבש םוקמ ,םיהובג םיטרדנטסב דמוע אוה יכ םשור ומצע ןוירוטקרידה
 קמועל ןיבהלו חתנל תלוכיל השירד לולכתש ךכ קוחב העובקה הרדגהה תא דדחל שי ,הז תוינידמ ריינ יבתוכ תדמעל
 תויחמומ לעב תרדגהב דמוע רוטקריד םא העיבקל םירורב םינוירטירק עובקל ןכו ,תימינפ הרקב יאשונו םייפסכ םיחוויד
 זכרמ תא ריבעהל שי ,ףסונב .העקשה תודעו יבגל השענל המודב ,םייטנוולרה םירוטלוגרה ידי לע ,תיסנניפו תיאנובשח
 ואבוהש םילוקישה אולמ לש רוביצל םוסרפ ךות ,הרבחה לש תיתוהמ הניחבל רוטקרידה לש תימצע הרהצהמ דבוכה
 םיידסומה םיפוגה לש תשרדנה תוברועמל ליבויו ךרע תוריינ תושר לש הניחבל ףופכ היהי הז םוסרפ .וז העיבקב ןובשחב
 .הכ דע תמייק התייה אלש

 

 :םיבתוכ
 רגנוא הניגר
 םורופ ר״וי .ת״מח תצובק ר״ויו תותשר הדוהי תצובק ר״וי .ןוהה קוש רקחל סקינפה ןוכמ ,םירוטקריד םוחת שאר
 .ח״ור ,א״ת  תטיסרבינואב הריכב הצרמו תוירוטקרידה
 בוש ימולש

 תטיסרבינואב םיקסע להנמל ןוסירא רפס תיב ןקיד ןגסו תואנובשחל גוחה שאר .ןוהה קוש רקחל סקינפה ןוכמ שאר
 ,.גורדימב תיעוצקמה הדעווה רבחו צ״חד .ץח ינולא תצובקב םייפסכה תוחודה תניחבל הדעווה ר״ויו צ״חד .ןמכייר
 .ח״ור

 

 ,קיסיס-יקסבוכיליפ דרו ד"ועל ןכו ,םינותנה חותינבו ףוסיאב עויסה לע ביבא לתב ךרע תוריינל הסרובה לש רקחמה תקלחמל תודות

 היתורעה לע ,'תושו רשיפב ןוהה קוש תקלחמב הפתושו ןמכייר תטיסרבינוא ,ןוהה קוש רקחל סקינפה ןוכמב ךרע תוריינ יניד םוחת שאר

 .תוליעומה
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 תוינידמל תוצלמהו םירבדה ירקיע

 
 תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לש רתי גוויסמ ששח

 םירוטקריד לש ידמ בחר גוויסל םיליבומ לעופב תמשוימ איה ובש ןפואהו תמייקה הרדגהה יכ ששח םייק
 יפלכ העטמ גצמ רוציל ,ןכותמ גוויסה תא ןקורל לולע הז בצמ .תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעבכ
 תויחמומה תמר תא חרכהב תפקשמ הניאש ןוחטיב תשוחת ומצע ןוירוטקרידל תונקהל ףאו םיעיקשמה
 .לעופב תמייקה
 

 תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לש הרדגהה דודיח

 תישממ תלוכי אלא ,יללכ ןויסינ וא הלכשה קר אל ףקשתש ךכ ,ןידב העובקה הרדגהה תא דדחל שי
 יאמצע תעד לוקיש ליעפהל ,תימינפ הרקב יאשונו תויאנובשח תויגוס ,םייפסכ תוחוד קמועל ןיבהלו חתנל
 .יפסכה חווידה יאשונב יתרוקיב ןויד ררועלו
 

  םירורב םינוירטירק תעיבק

 ןיב בוליש ךות ,תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעבכ רוטקרידב הרכהל םירורב םינוירטירק עובקל שי
 תויגוסו םייפסכ תוחוד לש הנבהבו חותינב ,האירקב יתועמשמ ישעמ ןויסינ ןיבל תיטנוולר הלכשה
 הדימ תומא תועבקנ ובש ,העקשה תודעו ןיינעל עבקנש הזל המוד לדומ לוקשל ןתינ .תובכרומ תויקסע
 .םייטנוולר ןויסינו הלכשה לש תורורב
 

הרבחה לש תיתוהמ הניחבל ןוירוטקרידה רורשאו תימצע הרהצהמ רבעמ   
 אל גוויסה יכ חיטבהלו ,ןוירוטקרידהו הרבחה לע ליטמ רבכ ןידהש תיתוהמה הניחבה תא קזחל שי
 הניחב לע ססבתהל ךירצ גוויסה רומאכ  .דבלב ןוירוטקרידה תרהצה לש ינכט רורשא לע לעופב ססבתי
 יפסכ חוויד ,תויאנובשח תויגוס םע דדומתהל רוטקרידה לש תישעמה ותלוכיו וירושיכ ,ונויסינ לש תישממ
 רוביצל םסרפל תשרדנ הרבח יכ םירובס ונא .דבלב ותרהצה לש ינכט רושיא לע אלו - תימינפ הרקבו
 םוסרפ .תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעב וניה רוטקרידש העיבקב ןובשחב ואבוהש םילוקישה אולמ תא
 התייה אלש םיידסומה םיפוגה לש תשרדנה תוברועמל ליבויו ךרע תוריינ תושר לש הניחבל ףופכ היהי הז
 .הכ דע ללכ תמייק
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 ןוידו עקר
 םיקהבומה םייוטיבה דחאו ןוירוטקרידה לש תובושחה תויוכמסה תחא אוה םייפסכה תוחודה רושיא
 תעד לוקיש ליעפהל ,םתוא ןוחבל שרדנ ןוירוטקרידה ךא ,תוחודה תנכה לע הנומא הלהנהה .ותוירחאל
 רבודמ ןיא .הרבחה לש יסנניפהו יקסעה הבצמ תא תואנ ןפואב םיפקשמ םה יכ ענכתשהלו יאמצע
 תדמע וא הלהנהה תדמע ץומיאב םכתסהל לוכי וניאו תיסקט הלועפ וניא תוחודה רושיא .תינכט הלאשב
 םייקסע םיאשונ ביבסו םייפסכה תוחודה ביבס ויתודעוו ןוירוטקרידה לש םינוידל .םירקבמה ןובשחה יאור
 תושר יכ שיגדהל בושח ,הז רשקהב !ןיקת ידיגאת לשממ לש ומויקל תערכמ תובישח ,םירושק םייסנניפו
 תדעווב םיקומעו םייאמצע םינויד לש תובישחה יבגל התדמע תא תונורחאה םינשב הריהבה ךרע תוריינ
 תיאנובשח תוינידמו םייאנובשח םינדמוא יבגל תוברל ,םייפסכה תוחודה אשונב ןוירוטקרידבו ןזאמה
 םייפסכה תוחודב ןוידה תואמצע תלאש ןה יכ םירובס ונא .םייפסכה תוחודה לש םביל בלב םידמועש
 תובכרומל רשאב יללכה הנבהה רסוחמ תועפשומ תיסנניפהו תיאנובשחה תויחמומה תלאש ןהו

 .תונורחאה םינשב םייפסכה תוחודהו תיאנובשחה הניקתה לש הברה

 
 תדקמתמה הבחר תרוקיבב םינורחאה תועובשב ךרע תוריינ תושר החתפ ,םינורחא םימוסרפ יפ לע
 םאהו תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעבכ םירוטקריד וגווס ובש ןפואב רקיעבו ,םינוירוטקרידה תדובעב

 לש הכורא הרוש ףיקהל הרומאש וזכ ךא ,תימגדמ הקידבב רבודמ .לעופב םהל תמייק ןכא וזכ תויחמומ
 הניא יתפוקתה חודב העיפומה תילמרופה הרהצהה :רורב רסמ רדשמ המויק םצע .םירוטקסו תורבח
 .הירוחאמש ןכותה תא קודבל תשקבמ תושרהו ,הניחבמ הניסח
 היה ןכיה :הלאש התוא הלועו תרזוח םלוכבו ,דבעידב ולגתהש םיעוריא השולש עקר לע החתפנ הקידבה
 .תמא ןמזב ןוירוטקרידה
 
 רחאל דיקפתל סנכיהל הבריס םיפסכה תיל״כנמס ,יאסרוב דלשל הגזמתהש ןוזמ תינאובי ,רמותב
 ;תומדוק םינשב יאלמב לופיטה ןפואל רשאב ,הרואכל ,ששח עקר לע ,םייפסכה תוחודה תא התארש
 הלעמהמ הרהזא ןמיס אוה דיקפתל סנכיהל הריכב הרשמ תאשונ לש הבוריס .אפקוה הינמב רחסמה
 תעד לוקישל ,ןדמואל רתויב םיפושחה םיפיעסהמ - יאלמה ףיעסל עגונ אוה רשאכ טרפבו ,הנושארה
 .חוודמה חוורה לע הרישי העפשהלו
 ומליש םילעבה יכ ,הרואכל ,הלע ,לקש דראילימ השולשכ לש יווש יפל הקפנוהש ן״לדנ תצובק ,טסבב
 תוחודה לש ןוקית בייחש ןפואב ,ןידכ אלש תויטרפ תודובע רובע לקש ןוילימ ינשמ רתוי הרבחה יפסכמ
 ובש םוחתה קוידב - הטילש לעב םע תואקסע הלא .רחואמ בלשב קר התנומ תרוקיב תדעו ;םייפסכה
 וק שמשל םירומא טרפב תיסנניפהו תיאנובשחה תויחמומה ילעבו ללכב ןוירוטקרידהו תרוקיבה תדעו
 .ןושארה הנגהה
 האמכ הרבחה תפוקמ הטילשה ילעב ,הרואכל ,וכשמ ,תירבה תוצראב ץיק תונחמ הליעפמה ,דמיסב
  .ח״גאה יקיזחמ לש דעומב םולשת יאל ששחל האיבהש הכישמ ,רושיא אלל לקש ןוילימ
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 וא ןותנ םייק היה םהמ דחא לכב .דחוימב הכובס תיאנובשח היגוס וניא םירקמה תשולשל ףתושמה

 ,תוליעפה ףקיה םע בשייתמ וניאש יאלמ :דעומ דועבמ תוהזל היה ןתינ הארנה לככש תולהנתה סופד

 ולא םירקמ .הטילשה ילעב לא תויתוהמ םיפסכ תועונתו ,הרבחה יקסעל םירושק םניאש םימולשת

 ,סקמוטוא תשרפ תוברל ,תונורחאה םינשב ויהש םימוד םייתייעב םיעוריא לש העפותל ךשמה םה

 .הנשכ ינפל תוימואתפב הסרקו לארשיל בכר ילכ לש ליבקמ אוביב הקסעש
 

 חוקיפה לש 301 ׳סמ ןיקת יאקנב לוהינ תארוה .רחא ףנעב רבעב הנחבנ רבכו ,השדח הניא העפותה
 ללכמ תישימח תוחפל :תורבחה קוחב הליבקמ ול ןיאש שרופמ יתומכ ףר הביצמ םיקנבה לע
 םיינש תוחפל ונהכי תרוקיבה תדעוובו ,תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעב תויהל םיבייח םירוטקרידה
 תבוח :תוליגר תוירוביצ תורבח לע לחה רטשמהמ םירדענש םיכבדנ ינש הפיסומ ףא הארוהה .הלאכ
 תדובע תויביטקפא לש תיתפוקת הכרעהו ,םירוטקרידל תכשמתמ תיעוצקמ הרשכהו הכרדה
 שיש תלוכי אלא יונימה דעומב שכרנש עובק סכנ הניא תורישכהש ךכב הרכה ,רמולכ - ןוירוטקרידה
 .שדחמ ןוחבלו קזחתל
 

 .ילמרופה גוויסה תולבגמ תא השיחממ 2021 תנשב םיקנבה לע חוקיפה ךרעש הניחבה אקווד ,םלואו
 םירוטקריד יכ עבקנ המ ךמס לע ןיבהל שקיבו יארשאה יסיטרכ תורבחלו םיקנבל חוקיפה הנפ רשאכ

 - םהמ 92%-כ - םירוטקרידה 76 ךותמ 70 יכ הלע ,תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעב םה םימיוסמ
 לכ םא קפס עיבה לארשי קנבו ,שרדנה ירעזמה ףרהמ יצחו העברא יפ הובגה רועיש והז .הלאככ וגווס
 ."ןויד ררועלו תוחודה תא םקמועל ןיבהל" תרשפאמה ההובג תונמוימל השירדב םידמוע ןכא םיגווסמה
 לדח ירעזמה ףרה ,ומצע ןוירוטקרידה אוה גוויסה תא עבוקה ףוגה רשאכ :בטיה אופא תרכומ העפותה
 ךרע תוריינ תושר הנורחאל החתפש הקידבה .וירבח לכ טעמכ לש רואיתל ךופהל הטונו ףרכ דקפתל
 יתומכה ףרה ובש ףנעבו ,רתוי רחואמ םינש שמח - קוידב הלאש התוא תא ,השעמל ,תנחוב ןוהה קושב
 .שארמ עובק וניא ללכ
 

 םייפסכ תוחודו ידיגאת לשממ ,םינוכיס לוהינ ,תימינפ הרקב ןוגכ םיאשונ קמועל ןיבמ וניאש רוטקריד

 תויחמומ ןיבל ילמרופ גוויס ןיבש קחרמה קוידב והז .תונוכנה תולאשה תא לואשל עדוי וניא ,םיבכרומ

 .תיתוהמ

 תוהז לע לעופב עיפשמש אוה הטילשה לעב םיטעמ אל םירקמב .ףסונ דממ ףרטצמ ךכל

 לש םג אלא דבלב עדי לש הלאש הניא תיעוצקמ תויחמומ ,הזכ בצמב .םלומגת לעו םירוטקרידה

 ןוחטיב יד ול ןיאש רוטקריד .חונ וניא וב שומישה רשאכ אקווד עדיב שמתשהל תלוכיה :תואמצע

 .ימוג תמתוחל - תויחמומ לעבכ גווס םא םג - ךופהי ותלאש לע דומעל יעוצקמ
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 ?תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעב רוטקריד והימ
 ,תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעבכ םמצע םיגווסמה םירוטקריד לש העפותה הרבג תונורחאה םינשב
 םירוטקרידה רפסמב "היצלפניא"מ ישממ ששח הלועו ,רומאכ תויחמומ ילעב חרכהב םניאש ףא
 תומא .תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעבכ רוטקרידב הרכהל הדימ תומא עבוק ןידה .ךכ םיגווסמה
 תוחודו תויאנובשח תויגוס ןיבהל םילגוסמש ימ ונהכי ןוירוטקרידב יכ חיטבהל ודעונ הלא הדימ

 קמוע לע חרכהב תדמלמ הניא ףסה יאנתב הדימעה םצע ,הרדגהבש הנוקלה חכונל ,םלואו .םייפסכ

 .תואדו-יא יאנתב עדיה תא םשייל תלוכיה לע וא ישעמה ןויסינה תדימ לע ,עדיה
 

 תורישכ לעב רוטקרידלו תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעב רוטקרידל םינחבמו םיאנת( תורבחה תונקת
 :ש ימ אוה תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעב רוטקריד יכ תועבוק ,2005-ו״סשתה ,)תיעוצקמ
 תוחודו םייאנובשח - םייקסע םיאשונב הנבהו ההובג תונמוימ לעב אוה וירושיכו ונויסינ ,ותלכשה לשב״
 ןפואל רשקב ןויד ררועלו הרבחה לש םייפסכה תוחודה תא קמועל ןיבהל ול רשפאמה ןפואב ,םייפסכ
  .״םייפסכה םינותנה לש םתגצה

 

 לש ויתועידיו ונויסינ ,ותלכשה תא ןובשחב איבהל ןוירוטקרידה תא תונקתה תוחנמ הניחבה ךרוצל
 תלעופ ובש ףנעל תוינייפואה תיאנובשח הרקב תויגוסו תויאנובשח תויגוס :םימוחת השולשב דמעומה
 תובוחהו רקבמה ןובשחה האור לש וידיקפת ;הלשל םימוד תובכרומבו לדוג רדסב תורבחלו הרבחה
 .ךרע תוריינ קוחו תורבחה קוח יפל םרושיאו םייפסכ תוחוד תכירעו ;וילע תולטומה

 

 תיאנובשח תויחמומ לש המויק תעיבקל תוירחאה תא ןוירוטקרידה לע תוליטמ תונקתהש ךכל רבעמ

 לש אפיסה - םירקמהמ לטובמ אל קלחב יוארכ תמשוימ הניא יכ ששח םייקש תוירחא - תיסנניפו

 תא ןיבהל תלוכיב קפתסה אל קקוחמה .תחכשנש איה אקווד םיתיעלו ,ןיינעה בל איה הרדגהה

 .ןויד ררועל השירד שרופמב ףיסוה אלא - הטקש הבישיב םג ןיגפהל ןתינש ,תיביספ תלוכי - תוחודה

 ןפואה יפל םג אלא ,רוטקרידה לש עדיה ףקיה יפל קר אל ןידב תרדגומ תויחמומה ,תורחא םילימב

 םתגצה ןפוא לע ןויד ררועמ וניא ךא קמועל תוחודה תא ןיבמה רוטקריד .שומיש וב השוע אוה ובש

 .היפל גווס םא םג ,תונקתבש הרדגהה תא הצממ וניא
 

 הבישי לכב שדחמ תנחבנש תורישכ ןיבל ,יונימה דעומב ,תחא םעפ תנחבנש תורישכ ןיב לדבהה והז

 וא םימדוק םידיקפתב ,הלכשהב קר אל תנחבנ תיעוצקמ תויחמומ .יפסכ חוד ןחלושה לע חנומ הבש

 ןיב רבחל ,יתרוקיב ןפואב תוחוד ןיבהלו אורקל תלוכיב תנחבנ איה .םייחה תורוקב עיפומה ראותב

 הקידב תשרדנ יתמ ןיבהלו תויבקע רסוח תוהזל ,תיקסעה תוליעפה ןיבל םייאנובשחה םינותנה

 אוה ךא ,ומצעב תוחודה תא ךורעל שרדנ וניא תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעב רוטקריד .תפסונ

 תויחמומב רבודמ .םיססובמ םה םהילעש תעדה ילוקישו םינדמואה ,תוחנהה תא ןיבהל שרדנ

 יאנת אל ךא ,יחרכה יאנת ללכ ךרדב איה הלכשהה ,הז רשקהב .ןויסינו עדי תבייחמה תיתוהמ

 תונוכת - תיתרוקיב הבישחו תויביטרסא ,הזועת ,ץמוא םישרדנ וז השירדב דומעל ידכ ןכש ,קיפסמ

 .הז םוחתב תוילאיווירט ןניאש
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 תויגוסב ףטוש ןפואב םיקסועש ימ וא ,יקסע ןויסינ ילעבו תולודג תורבח לש תרוקיבב םיסונמ ןובשח יאור
 םניא הרדגהה לע םויכ םינועה םירחא ךא ,רומאכ תויחמומ ילעב ללכ ךרדב םה ,תובכרומ תויקסע
 ןיב ,המושיי ןפואב ןהו תיקוחה הרדגהה חוסינב ןה הצוענ היעבהש איה אופא הנקסמה .הלאכ חרכהב
 תוברל ,תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ תמייקתמ יתמ העיבקל םירורב םינוירטירק לש םרדעיה לשב רתיה
 תודעו יבגל השענל המודב ,תונקתב םג עבקיהל םילוכי רומאכ םינוירטירק .םייטנוולרה םירוטלוגרה דצמ
 .העקשה
 
 יאשונ רגאמ סיסב לע ביבא לתב ךרע תוריינל הסרובה לש רקחמה תקלחמ ונתשקבל העציבש חותינמ
 6,729 תומייק יכ הלוע ,2026 רבמטפס תליחתל ןוכנ ,לארשיב תוירוביצה תורבחב םירוטקרידהו הרשמה
 יבשוי ,םייולת יתלב םירוטקריד ,םיינוציח םירוטקריד ,םיליגר םירוטקריד תוללוכה ,ןוירוטקריד תונוהכ
 תונוהכ 3,889-ב ,הלא תונוהכ ךותמ .רוטקרידו ל"כנמ ןוגכ ,םיבלושמ םידיקפתו ןוירוטקריד שאר

 קלחש רחאמ .תונוהכה ללכמ 58%-כ - תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעבכ גווסמ ןהכמה רוטקרידה
 .לעופב םישנאה רפסממ הובג תונוהכה רפסמ ,תחא תירוביצ הרבחמ רתויב םינהכמ םירוטקרידהמ
 ילעב 2,441-כ םהמ ,4,650-כ לע דמוע רגאמב םיידוחייה םירוטקרידה רפסמ ,תויוליפכה לורטנ רחאל
 .50% לע הלועה רועיש ,תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ
 
 תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעבכ םמצע תא םירידגמה םירוטקרידהמ קלח קר יכ שיגדהל בושח

 דמוע ןובשח תייארב איה תירוקמה ותלכשהש ימ לכ אלש םירובס ונא ,הז רשקהב .ןובשח יאור םה

 לשמל - םיקישמ הלכשה ימוחת תועצמאב םג שכריהל הלוכי וז תויחמומ ,ינש דצמ ;הרדגהב חרכהב

 לכב .םייפסכ תוחוד לש הנבהבו האירקב יתועמשמו ישעמ ןויסינו עדי םייקש לככ - ןומימו הלכלכ

 האורב רבודמ רשאכ ,לשמל ,םייקתמ הז ףר .יתועמשמ ףרב הדימע תשרדנ םירקמה ינשב ,הרקמ

 ריבסנש יפכ .תובכרומ תויקסע תויגוסב קסועש ימב וא ךשמתמ יקסע/ילוהינ ןויסינ לעב ןובשח

 תוחודהו תואנובשחה תובכרומ לש רסח תכרעהמ עבונ היעבה ןמ קלח יכ םירובס ונא ,ךשמהב

 הז בצמ .םוחתב תויוחתפתהב ףטוש ןפואב םינכדעתמ םניאו םיאנובשח םניאש ימ ברקב םייפסכה

 .לעופב אוהש יפכמ ךומנכ ספתנ גוויסה ךרוצל שרדנה ףרהש ךכל איבהל לולע
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 העקשהה תודעו לש ןורתפה
 לש העקשהה תודעו יונימב ןוהה קוש תושר ידי לע העצובש המרופרה תא תוארל הז רשקהב ןיינעמ
 ועבקנ םאתהב .תודעוה ירבח יונימ לע הטילשה ילעב לש םתעפשה תא םצמצל ידכ ,םיידסומה םיפוגה
 רבחל תורישכ יאנת ועבקנ םייסנניפ םיתוריש לע חוקיפה תונקתב .תועקשה תדעו רבחל תורישכ יאנת
 :הלכשהל עגונ ןושארה יאנתה .םייזכרמ םיאנת ינשב דומעל שרדנ ךכל םאתהב .םיתימע תועקשה תדעו
 .)תונקתב תרדגומה ךכל הפולח וא( תואנובשחב וא םיקסע להנימב ,הלכלכב ראות לעב תויהל שרדנ
 וא תועקשה לש יווש תכרעה ,הזילנא ,ןומימ ,תועקשה לוהינב תויחמומ - ישעמ ןויסינל עגונ ינשה יאנתה

 לש תורוגס תומישר ועבקנ ,רמולכ .)יארשא/תועקשהב רדגומ ישעמ ןויסינ וא( םייסנניפ םינוכיס לוהינ
 .תודעוב הנוהכל םייטנוולר ןויסינו הלכשה

 
 

 ןוכנה בולישה דודיח ךות ,םימוד םינוירטירק תעיבקב ןהו הקוידו הרדגהה יונישב ןה ץוענ ונתעדל ןורתפה
 תושרדנה יפואה תונוכת ןיבו ,תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעב רוטקרידל םימיאתמה ןויסינו הלכשה ןיב
 תרגסמב םיידסומה םיפוגה ידי לע םא ןיבו ךרע תוריינ תושר ידי לע השעיי רבדה םא ןיב .הזכש דיקפתל
 םא עובקל הרבחה ןוירוטקריד לע ,ףסונב .םירוטקרידה יונימ לע תויללכה תופיסאב םהיתועבצה
  .רומאכ תויחמומ רוטקרידב תמייקתמ
 .וז העיבקב ןובשחב ואבוהש םילוקישה אולמ לש רוביצל םסרפל השירד תמייק אל םויהל ןוכנ ,דועו תאז
 תוריינ תושר לש הניחבל ןכו תירוביצ תרוקיבל ליבות וז תופיקש .חרכה וניה רומאכ םוסרפ יכ םירובס ונא

 .הכ דע תמייק התייה אלש םיידסומה םיפוגה לש תשרדנה תוברועמל ליבויו ךרע
 
 

 רבודמש ךכל רבעמ .םינוירוטקרידה דוקפתו ידיגאתה לשממה תניחבמ הבר תובישח שי היעבה ןורתפל
 םידקמתמ םינוידהמ םיבר יכ תדמלמ םינוירוטקרידב תואיצמה וננויסינמ ,םייקה תורבחה קוח חורב
 תוחודה לע םירחא םיאשונ לשו םהיתוכלשה לש הקימעמ הניחבב ךרוצ שיש ףא ,םייסנניפ םיאשונב
 .רוביצל םימסרופמה םייפסכה
 
 ןיב ,לקשמ ןתניי תויחמומה תכרעה תרגסמב יכ לוקשל ןתינ ,הרוגס המישר עובקל ילבמו ,הז ןיינעל
 וא םתרוקיבב ,םייפסכ תוחוד תכירעב יתועמשמ ןויסינל ;תיטנוולר תיסנניפו תיאנובשח הלכשהל ,רתיה
 תיאנובשחה הניקתה םע ,תויאנובשח תויגוס םע תישעמ תורכהל ;ריכב יסנניפ דיקפתב ןויסינל ;םחותינב

 תלבקב ןויסינ ;הרבחה לע הלחה תוירוטלוגרה תרגסמהו ךרע תוריינל תושרה תויחנה ,תינרדומה
  ;םינוכיס לוהינו תימינפ הרקב תויגוסב ןויסינ ;םייאנובשח תעד ילוקישו םינדמוא לע תוססובמה תוטלחה
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 יסנניפ קמוע רתיימ וניא תויונמוימ ןווגמ
 ,קוויש ,היגולונכט ,לוהינ ,היגטרטסא ,תואנובשח :תויונמוימ לש בחר ןווגמל קוקז יביטקפא ןוירוטקריד
 .בר ךרע ףיסוהל יושע הרבח לוהינב וא תועקשהב ,תואקנבב ןויסינ .םינוכיס לוהינו ישונא ןוה ,היצלוגר
 ,םייפסכ תוחוד חותינב ישעמ ןויסינל יטמוטוא ףילחת יסנניפ וא יקסע ןויסינ לכב תוארל ןיא ,תאז םע
 .תימינפ הרקב תוכרעמ לע חוקיפבו םינדמוא תניחבב ,חוורה תוכיא תכרעהב

 

 יכ שרוד תורבחה קוח םניחל אלו ,בושח דיקפת שי תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעב םירוטקרידל
 םירוטקרידהמ דחא תוחפל - תדרפנ השירדבו( הזכ דחא רוטקריד תוחפל ןהכי תחוודמ הרבחב
 ינש לש םומינימ תרהצומ תוינידמכ ןמצעל תועבוק תובר תורבח ,לעופב .)הזכ תויהל ךירצ םיינוציחה
  .רומאכ םירוטקריד
 
 תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעב רוטקרידמ הפוצמה תויחמומה תמר תא השיחממה תישעמ המגוד
 הרקמ ותואב .רושעכ ינפלמ דוע ,קיטסלפ ארטסקא אשונב תילהנמ הפיכא תטלחהב אוצמל ןתינ
 ,רואיבב רואיתה ןפואב ןכו האוולהו ןודקיפ לש םייפסכה תוחודב גוויסה ןפואב יאנובשח לשכ שחרתה
 תיאנובשח תונמוימ לעב רוטקרידמ יכ ,רתיה ןיב ,עבקנ הפיכאה תטלחהב .שדחמ הגצהל ליבוהש
 .תיסחי ההובג טוריפ תמרב תויאנובשח תויגוסב םג ןויד ררועל תופצל ןתינ תיסנניפו
 
 לולע וב יוצמ וניאו םוחתה לע ןומא וניאש ימ .רתויב בכרומ םוחת םה םייפסכ תוחודו תואנובשח

 ,םינדמוא םידמוע םיבר םינותנ ירוחאמ לעופבש דועב ,ללמו םירפסמ לש טושפ ףסוא תוחודב תוארל

 IFRS יפל ןיב - הניקתה לש הקימעמ הנבה םיבייחמה תיאנובשח תוינידמ לש תוריחבו תעד ילוקיש

 תוכלשה תלעב תויהל הלולע תילוש וא תינכטכ תיזחנה הייטס םג ,השחמה םשל .US GAAP יפל ןיבו

 אולמל עדומ תויהל לוכי םימיאתמה ןויסינהו הרשכהה תא רבע אלש ימ תמאב םאה .תויתוהמ

 ?ןוידב םתוא רגתאלו וללה םינוכיסה

 תודדחמ ןורחאה רושעב ילכלכה טפשמה תיבו ךרע תוריינ תושר לש הפיכאה תדעו תוטלחה ,ןכא

 ,םהל תוירחאבו םייפסכ תוחודו תואנובשח לש תיסיסב הנבהב ןוירוטקרידה ירבח ללכ לש ךרוצה תא

 .תויחמומ ןיבל תיסיסב הנבה ןיב יתועמשמ לדבה שי םלוא
 

 םג אלא ,תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעבכ םיגווסמה םירוטקרידה רפסמ קר וניא בושחה ןותנה ,ןכל

 דדומתהל ולש תרבטצמה תלוכיהו ,ירדגמה ןוויגה תוברל ,ןוירוטקרידב תויונמוימה ןווגמו םירושיכה בכרה
 תמייקה ,ןוירוטקרידהו הרבחה תוירחא תא קזחל שי ונתעדל ,ןכ ומכ .יפסכה חווידה תויגוס םע קמועל
 ךמס לע ,תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעבכ םירוטקריד גוויס לש תיתוהמ הניחבל ,ןידב םויכ רבכ

 תרשואמה ,דבלב תימצע הרהצה סיסב לע אלו ,םחותינבו םייפסכ תוחוד תנבהב ישעמה םנויסינ

 תעבקנ הניא תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ,רבד לש ופוסב .םיילאיגלוק םילוקישמ ינכט ןפואב םיתיעל
 ותורישכ תאו יתימאה ונויסינ תא הרבחה תניחב סיסב לע אלא ,ומצע לע רוטקרידה לש ותעד יפל
 .תובכרומ הרקב תויגוסו תויאנובשח תויגוס תנבהל תישעמה
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 תונקסמו םוכיס
 תויחמומ ילעבכ םירוטקריד לש ילמרופה גוויסה ןיב רעפל ששח לע עיבצמ הז ריינב ןוידהו חותינה
 טעמכש הדבועב יוטיב ידיל אב הז ששח .לעופב םהמ תשרדנה תויחמומה תמר ןיבל תיסנניפו תיאנובשח
 תיאנובשח תויחמומ תולעבכ תוגווסמ לארשיב תוחוודמה תורבחב ןוירוטקרידה תונוהכ ללכמ 60% -מ
  .הלעמ תיסנניפו
 
 דומעל הכירצ תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ םייפסכה תוחודהו תואנובשחה לש הברה תובכרומה רואל
 תלוכיב אלא ,יללכ ןויסינב וא הלכשהב קר תנחבנ הניא תאזכ תויחמומ .רתויב םישקונ םינוירטירקב
 ףסונבו תימינפ הרקב יכרעמ ןיבהל ,תעד ילוקישו םינדמוא ןוחבל ,קמועל םייפסכ תוחוד חתנלו ןיבהל
  .ההובג היצולוזרב םייאנובשח םיאשונב יתרוקיב ןויד ררועל תלוכי תונקמה יפוא תונוכתב
 
 ךות ,ןידב תמייקה הרדגהה דודיח דצל ,אשונב הפיכאה רופישב ךרוצה לע אופא םיעיבצמ ריינה יאצממ
 ,ףסונב  .תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעבכ רוטקרידב הרכהל םישקונו רתוי םירורב םינוירטירק  תעיבק
 ןוירוטקרידהו הרבחה לש תיתוהמ הניחבל רוטקרידה לש תימצע הרהצהמ דבוכה זכרמ תא ריבעהל שי
  .לעופב ותורישכל רשאב

 
 תא ורפשי ,ףס יאנתב תילמרופ הדימע קר אלו תיתימא תויחמומ ףקשי גוויסה יכ וחיטביש הלא םידעצ
 ידיגאת לשממ לש ומויקל םייחרכה םה תיסנניפהו תיאנובשחה ותואמצעו ןוירוטקרידה תדובע תוכיא
 ואבוהש םילוקישה אולמ תא רוביצל םסרפל שרדית הרבחה רשאכ .לארשיב תוחוודמה תורבחב ןיקת
 לש תשרדנה תוברועמל ליבויו ךרע תוריינ תושר לש הניחבל ףופכ היהי םוסרפה ,וז העיבקב ןובשחב
 .הכ דע תמייק התייה אלש םיידסומה םיפוגה
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