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עליה במספר החברות בעלות מבנה  
בעלות מבוזר ושווי השוק שלהן  
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אחוז חברות ללא בעל שליטה אחוז שווי שוק של חברות ללא בעל שליטה

ליות"דואח וחברות "לא נכללו חברות אג(. מחלקת המחקר)רשות ניירות ערך : מקור*



במגמת -חברות בולטות ללא שליטה
2014עליה מאז 

*  שווי שוק

41מ  "טבע תעשיות פרמצבטיות בע

31.5מ"בנק הפועלים בע

30מ"בנק לאומי לישראל בע

15.5מ"בנק דיסקונט לישראל בע

8מ"חץ נכסים והשקעות בע-אלוני

6.2מ"בע( ד.כ)ן "מבנה נדל

6מ"שופרסל בע

5.2מ"ים לקרקעות בע-חברת גב

3.5מ"פז חברת הנפט בע

3.5מ"כלל החזקות עסקי ביטוח בע

2.3מ"ישראכרט בע

1.6מ"תעשיות בנייה בעאינרום

1.5מ"אביב בע-הבורסה לניירות ערך בתל



שוניםמבני הבעלות השונים מייצרים כשלי שוק 

הכללים הקיימים אינם מתמודדים עם בעיית הנציג 

הייחודית לחברות בלי שליטה  
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כללי ממשל תאגידי המותאמים  -הפתרון המוצע

לחברות שאין בהן בעל שליטה

-העקרונות עליהם מבוסס התזכיר

הישראליתלמציאותהתאמהתוךבעולםלמקובלהיצמדות1.

בהיריםוכלליםודאות2.

קוראקולפרסמנו23.9.19-ב)משמעותיציבורשיתוף3.

שולחנות"מספרקוימוובעקבותיוהציבורלהתייחסות

"(עגולים



-חלופות

 אם  25%הוספת חזקה ניתנת לסתירה של שליטה בהחזקה של

.  50%-אין מישהו אחר שמחזיק ב

 פרסום כללי -האיכותיבחינת השליטה לפי המבחן הבניית

.  אצבע מסודרים לבחינת שליטה לפי מבחן זה

עיקרי התזכיר

הגדרת שליטה



.(צים"דחשנילמנותהחובהוביטול)תלוייםבלתידירקטוריםשלרוב-הדירקטוריוןהרכב1.

"זניחקשר"המונחהרחבת+לדירקטורזיקהאיסורהוספת-התלותחוסרמבחני2.

שלהבחירההליךעלמהשפעההחברהמנהליהרחקת-תלויהבלתימינוייםועדת3.

.לדירקטוריוןמועמדים

הועדההרכב•

סמכויותיה•

?מחליטהאוממליצהועדה•

כמפקח על הנהלת חיזוק מעמד הדירקטוריון 
מטעם בעלי המניות החברה 

עיקרי התזכיר



אישורטעונותיהיוומעלה10%המחזיקיםמניותבעליעםהחברהשלעסקאות-מוצע

.ביקורתוועדתדירקטוריון

הכלליתהאסיפהאישורגםטעונהתהיהדירקטורעםחריגהעסקה-מוצע

כאשרחששקייםנוכחהואכאשרגםאבלשליטהבעלשלבהיעדרובמיוחד?נדרשלמה

בעסקאותהמקובללסטנדרטיישור."חשודות"עסקאותלדירקטוריםמאשריםדירקטורים

.תגמול

עסקאות עם בעלי עניין

עיקרי התזכיר

בעלי מניות מהותיים1.

דירקטורים2.



מחברי דירקטוריון בחברות ציבוריות הן נשים22%-כ-כיום

הקמתה של ועדת מינויים  ( + 33%)שליש לפחות -ההצעה

.  שתקיים חשיבה רוחבית על פרופיל הדירקטוריון

הוראת ממשל תאגידי מומלצת לגבי המכסה  -הכלי ליישום

והוראה מחייבת לגבי הקמת ועדת מינויים  


