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 הוראות שחובה לקבוע במדיניות התגמול

הרכיבים המשתנים על ביצועים בראייה  ביסוס •
;  ועל פי קריטריונים הניתנים למדידה, ארוכת טווח

ואולם חברה רשאית לקבוע כי חלק לא מהותי  
מהרכיבים כאמור יוענק על פי קריטריונים שאינם  

 ניתנים למדידה

וכן  , היחס בין הרכיבים המשתנים לרכיבים הקבועים•
;  תקרה לשווי רכיבים משתנים במועד תשלומם

שאינם   הונייםואולם לעניין רכיבים משתנים 
 תקרה לשוויים במועד הענקתם –מסולקים במזומן 

 הונייםתקופת הבשלה מזערית של רכיבים •

בתנאים שייקבעו  , נושא המשרה יחזיר לחברה•
סכומים ששולמו לו כחלק מתנאי  , במדיניות התגמול
אם שולמו לו על בסיס נתונים  , הכהונה וההעסקה

שהתבררו כמוטעים והוצגו מחדש בדוחות הכספיים  
 של החברה

 תקרה למענקי פרישה  •

שחובה להתייחס אליהם במדיניות   עינינים
 התגמול

ניסיונו המקצועי והישגיו  , מומחיותו, כישוריו, השכלתו•
 של נושא המשרה

תחומי אחריותו והסכמי  , של נושא המשרה תפקידו•
 שכר קודמים שנחתמו עמו

היחס שבין תנאי הכהונה וההעסקה של נושא  •
המשרה לשכר של שאר עובדי החברה ושל עובדי 

 קבלן המועסקים אצל החברה

האפשרות להפחתת הרכיבים המשתנים על פי  •
 שיקול דעת הדירקטוריון

האפשרות לקביעת תקרה לשווי המימוש של רכיבים  •
 שאינם מסולקים במזומן הונייםמשתנים 

 

 



21 

 2011מחקר בנושא תוכניות תגמול למנהלים   - PwC Israel: מקור

 

 

82% 

60% 

68% 

12% 

22% 

20% 

6% 

18% 

13% 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

 ר"יו

 ל  "מנכ

ממוצע  
 לים"סמנכ

 אחוז התגמול ההוני מסך התגמול אחוז המענק מסך התגמול אחוז עלות השכר מסך התגמול

33% 

 

 

 

 

 
40% 

 

 

 

 

 

18% 

 

 

 

 

 

 2011  -התפלגות רכיבי התגמול להנהלה בכירה 

 100א "חברות מדד ת



22 

 2011מחקר בנושא תוכניות תגמול למנהלים   - PwC Israel: מקור

 

 

51% 

60% 

66% 

60% 

60% 

78% 

64% 

21% 

22% 

17% 

27% 

23% 

2% 

28% 

27% 

18% 

17% 

13% 

17% 

20% 

8% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 

 25א "ת

 100א "ת

 מעלה

 15ן "נדל

 פיננסים

 ביומד

 טכנולוגיה-א"ת

 אחוז תגמול הוני מסך התגמול אחוז מענק מסך התגמול אחוז עלות שכר מסך התגמול

 2011 –ל "התפלגות רכיבי תגמול מנכ

 בחלוקה לענפים



23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

29% 

37% 

45% 

8% 

36% 

33% 

82% 

21% 

39% 

25% 

58% 

21% 

60% 

9% 

50% 

24% 

30% 

33% 

43% 

7% 

9% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 

 25א "ת

 100א "ת

 מעלה

 15ן "נדל

 פיננסים

 ביומד

 טכנולוגיה-א"ת

 אחוז החברות

 שילוב של מנגנון מוגדר מראש ושיקול דעת שיקול דעת מנגנון מוגדר מראש

 2011מחקר בנושא תוכניות תגמול למנהלים   - PwC Israel: מקור

 

 

מנגנון  / מענק שיקול דעת -ל"אופן קביעת המענק למנכ

 2011שנת  -מוגדר מראש



24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2011מחקר בנושא תוכניות תגמול למנהלים   - PwC Israel: מקור

 

 

47% 

25% 

33% 

8% 

40% 

6% 
0% 

53% 

39% 

50% 

58% 

67% 

33% 

8% 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

 טכנולוגיה-א"ת ביומד פיננסים 15ן "נדל מעלה 100א "ת 25א "ת

ת
רו

ב
ח

ה
ז 

חו
א

 

 החברות שדיווחו על תקרת המענק%  החברות שדיווחו על תנאי סף% 

 2011שנת  -קביעת סף ורף -ל"אופן קביעת המענק למנכ



 תודה רבה

 ,ח"רו, קריזלרהילי 

 ראש מחלקת תגמול עובדים  , שותפה

 PwC Israel, קבוצת הייעוץ

03-7954808 

Heelee.Krisler@il.PwC.com 

mailto:Heelee.Krisler@il.PwC.com

