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™˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ

™™¯ÈÓÊ ˜ÁˆÈ

„Á‡ ÂÈ‰ ®regulation ˙ÈÏ‚‡· ÈÂ¯˜‰© ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰
Ï˘ ‰¯„Ò‰ ¨˙È˘‡¯ ∫ÌÈ˜ÏÁ È˘Ó ·Î¯ÂÓ ‡Â‰ Æ‰È„Ó ÏÎ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ„È˜Ù˙‰
˙Â˜˙· ¨˜ÂÁ· ÌÈÚ·˜‰ ÌÈÏÏÎ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ
Ì˜ÏÁ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÂ‚Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÏÏÎ‰ ˙ÙÈÎ‡ ¨˙È˘ ªÏ‰œÓ ˙Â‡¯Â‰·Â
˜ÂÁ‰ ˙ÙÈÎ‡Ï ˙Î¯ÚÓ‰ ¯˜ÈÚ· ¨ÏÏÎ–Í¯„· ˜ÂÁ‰ ˙ÙÈÎ‡Ï ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ÌÈÂ‚Ó
ÈÏÏÎ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡ Í¯ÂˆÏ ÂÎÓÒÂ‰Â ÂÓ˜Â‰˘ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÂ‚Ó Ì˜ÏÁÂ ¨ÈÏÈÏÙ‰

ÆÁÂ˜ÈÙ‰
˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÂÁ˙ ËÚÓÎ ÔÈ‡ ÆÏ‡¯˘È· „Â‡Ó Á˙ÂÙÓ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰
¯ÙÒ Ï˘ È¯‡‰–˜ÏÁ ˙‡ ÒÙÂ˙ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÆÈ¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ· ÔÂ˙ ÂÈ‡˘ ˙È˙¯·Á Â‡
ÁÊÂ‰ ‡Â‰ ÔÎ–ÈÙ–ÏÚ–Û‡ Æ˙ÈÂËÏ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰ÓÂ ¨ÌÈ˜ÂÁ‰
˘˜·Ó ‰Ê ¯Ó‡Ó ÆËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ‰˜ÈÒÙ· Ô‰Â ÈËÙ˘Ó‰ ¯˜ÁÓ· Ô‰ ¨Ï‡¯˘È· „Â‡Ó
‰ÈÁ·‰ ÔÓ Ï‡¯˘È· ÌÈÈ˜‰ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ˙ÈÒÈÒ·Â ˙ÈÏÏÎ ‰ÂÓ˙ ˙˙Ï

Æ˙ÈËÙ˘Ó‰
ÈÙ–ÏÚÂ ‰˜ÈÁ˙‰ ÈÙÏ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ÌÈÒÂÙ„‰ ˙‡ ‚ÈˆÓ ¯Ó‡Ó‰
ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ‚ÂÒ‰ ªÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ ªÁÂ˜ÈÙ‰ È¯„Ò‰ ∫‰˜ÈË˜¯Ù‰
˙ÂÈÂÎÓÒ‰Â ªÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ ˙ÂÚˆÓ‡· ÁÂ˜ÈÙ‰ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÂ‚Ó Ï˘

Æ‰˘ÈÚÂ ‰ÚÈÓ ¨‰Ú˙¯‰ Í¯ÂˆÏ ‰Ï‡ ÌÈÂ‚ÓÏ ˙Â˜ÂÓ‰
ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ ˘È ¨„Á‡ „ˆÓ Æ‰ÓÏÈ„ ¯ˆÂÈ ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ
˘ÂÓÈ˘ ¯È„Ò‰Ï ¨˜Â˘ Ï˘Î Ô˜˙Ï ¨ÈË¯Ù ÁÂÎ· ‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘ ÚÂÓÏ È„Î ‰ÊÎ
Ì‚ ÌÈÈ˜ ‰Ê Í¯Âˆ ÆÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ Ï˘ ‰ÈÂ‡¯ ‰Ó¯ ÁÈË·‰ÏÂ ÌÈÏ·‚ÂÓ ÌÈ·‡˘Ó·

‰¢Ò˘˙‰ ¨· ÌÈ˜ÒÚÂ ËÙ˘Ó ©
±µ∑—∂∑ ¨®≤∞∞µ ¨ÈÏÂÈ©

ÔÂÏ˜˘‡· Í¯Ú˘ È¯Â·Èˆ ËÙ˘ÓÏ ‰˙ÂÓÚ‰ Ï˘ È˙˘‰ ÒÎ· ‰‡ˆ¯‰ ˙Â·˜Ú· ·˙Î ¯Ó‡Ó‰ ™
È„È„Ï ¨‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈÏ ‰˘Ó ¨ıÈÙ˘ ‰ËÏ ˙Â„Â‰Ï ˘˜·Ó È‡ Æ≤∏Æ±±Æ≤∞∞≤ ÌÂÈ·
¨ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ì˘¯ ¨ÏÊ¯Ó Ï‡‚È ¯¢„ÏÂ ¨‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈÏ ‰˘Ó ¨¯ÒÓ–ÔÓÁÏ
˘˜·Ó È‡ ÔÎ–ÂÓÎ ÆÂ¯ÂÙÈ˘Ï ÂÓ¯˙˘ ˙Â·Â˘Á ˙Â¯Ú‰ Â¯ÈÚ‰Â ¯Ó‡Ó‰ ˙ËÂÈË ˙‡ Â‡¯˜˘
˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù· È˘‰ ¯‡Â˙Ï „ÈÓÏ˙ ¨Ì· ˜ÁˆÈÏ ˙Â„Â‰Ï
–·˙Î Ï˘ ˙Î¯ÚÓ‰ È¯·ÁÏ Ì‚ ‰Â˙ È˙„Â˙ ¨ÛÂÒ·Ï Æ¯Ó‡Ó‰ ˙·È˙Î· ÈÏ ÚÈÈÒ˘ ¨ÌÈÏ˘Â¯È·

Æ¯Ó‡Ó‰ Ï˘ ‰ÎÈ¯Ú‰ ˙„Â·Ú ÏÚ ÌÈ˜ÒÚÂ ËÙ˘Ó ˙Ú‰
ÆÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ®ÒÂÓÈ„·© ËÙÂ˘ ™™
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ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙Ë¯Ù‰ Ï˘ ®ÌÂÈÎ ˙‚‰Â‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ‡È‰© ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯‚ÒÓ·
˙ÂÎÊ·Â ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ¯˜ÈÚ·Â ¨Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ· Ú‚ÂÙ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¨¯Á‡ „ˆÓ ÌÏÂ‡
˙ÂÈÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù‰ Ì‡ ‰Ï‡˘ ˙¯¯ÂÚ˙Ó ÍÎÈÙÏ Æ˙ÂÈ˙˜ÂÁ ˙ÂÈÂÎÊ ÔÈ‰˘ ¨ÔÈÈ˜‰
˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ÁÂ˜ÈÙÏ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ˙ÂÈ˙˜ÂÁ‰ ÔÁ·Ó· ˙ÈËÙ˘Ó ‰ÈÁ·Ó ˙„ÓÂÚ
‰ÚÈ‚Ù‰ Ï˘· ¨Ï˘ÓÏ — ˙È˙¯·Á ‰ÈÁ·ÓÂ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙Â‡ˆÂ˙
ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰Ï ˙ÈÂËÏ˘ ‰ÈÈË ˙ÓÈÈ˜ ÏÚÂÙ· Æ˘ÙÂÁ‰ ˙Â·¯˙·Â ˙È˘ÙÂÁ‰ ˙Â¯Á˙·
·Â˘Á Æ˙Â‚ÈÏÙÓ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚ÓÏ ˜ÈÚ‰ÏÂ ¨È˘ÓÓ Í¯Âˆ Â· ÔÈ‡ ¯˘‡Î Ì‚
¯˘ÙÂ‡È˘ È„Î ¨˙Â„ÁÂÈÓ‰ ÂÈ˙Â·ÈÒÏ Ì‡˙‰· ¨ÌÂÁ˙ ÏÎ· ÈÂ‡¯‰ ÔÂÊÈ‡‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ
˘È˘ ¨Û„ÂÚ ÁÂ˜ÈÙ Â‡ ¯˙ÂÈÓ ÁÂ˜ÈÙ ÚÓÈÈ Í‡ ¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂËÏ ˘¯„‰ ÏÈÚÈ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰

ÆÈ˙¯·Á‰ Ì˜¯ÓÏÂ ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘ÓÏ ˜ÈÊ‰Ï È„Î Â·

‡Â·Ó

ÁÂ˜ÈÙ‰ È¯˜ÈÚ Æ±

ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ Û˜È‰ Æ≤

ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ ∫‡ ˜¯Ù

ÁÂ˜ÈÙÏ ÌÚË‰Â Ú˜¯‰ Æ±

˙¯„ÒÂÓ ‰È„Ó Æ≤

˙Ë¯ÙÂÓ ‰È„Ó Æ≥

ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÏÂ·‚ Æ¥

‰Ë¯Ù‰‰ ˙ÙÂ˜˙· ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ ®‡©

ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ Ì‰· ÔÈ‡˘ ÌÈÓÂÁ˙ ®·©

ÁÂ˜ÈÙ‰ È¯„Ò‰ ∫· ˜¯Ù

ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â¯Â˜Ó ∫‚ ˜¯Ù

ÌÈ˜ÂÁ Æ±

˙Â˜˙ Æ≤

˙Â˜˙· ÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈ¯„ÒŒ‰ ®‡©

˙˘¯ÂÙÓ ‰ÎÓÒ‰· Í¯Âˆ‰ ®·©

Ï‰œÓ ˙Â‡¯Â‰ Æ≥

ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó ∫„ ˜¯Ù

È¯Â·Èˆ ÔÂ‚Ó Æ±

È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó ®‡©

˙„¯Ù ˙Â˘¯ ®·©

„¯˘Ó‰ ˙Â˘¯ ®‚©

ÈË¯Ù ÔÂ‚Ó Æ≤

·ÏÂ˘Ó ÔÂ‚Ó Æ≥

ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ ∫‰ ˜¯Ù
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˙ÂÈÂÎÓÒ‰ Û˜È‰ Æ±

‰˘ÈÚÂ ‰ÚÈÓ ¨‰Ú˙¯‰ Æ≤

ÌÂÎÈÒ ∫Â ˜¯Ù

‡Â·Ó

ÔÂËÏ˘ ÏÎ ÆÈË¯˜ÂÓ„ ÔÂËÏ˘ Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÈË¯˜ÂËÂ‡ ÔÂËÏ˘ ˜¯ ‡Ï ∫ÔÂËÏ˘ ÏÎ ÔÈÈÙ‡Ó ÁÂ˜ÈÙ
ÔÂËÏ˘‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰˘Ú ÈÓÈÙ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÆÈÂˆÈÁ ÁÂ˜ÈÙ Ì‚Â ÈÓÈÙ ÁÂ˜ÈÙ Ì‚ ÌÈÈ˜Ï ‚‰Â
‡ˆÂÈ ÈÂˆÈÁ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ±ÆÔÂËÏ˘‰ ˙¯‚ÒÓ· Ì‰Ï ÌÈÙÂÙÎ‰ ÏÚ ÌÈÁ˜ÙÓ ÔÂËÏ˘‰ È˘‡¯ ∫‰ÓÈÙ
ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÏÈÚÙÓ ÔÂËÏ˘‰ È˘‡ ∫‰ˆÂÁ‰ ÔÂËÏ˘‰ ˙Î¯ÚÓÓ

ÆÈÂˆÈÁ ÁÂ˜ÈÙ· ˜¯ Ô„ ‰Ê ¯Ó‡Ó ÆÔÂËÏ˘‰ ˙¯‚ÒÓÏ ıÂÁÓ
Â‡ ‰ˆÈÏÓ ÂÊ ÔÈ‡ ÆÌÏÂÚÓÂ Ê‡Ó ÌÈÈ˜ ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÔÂËÏ˘‰ Ï˘ ÈÂˆÈÁ ÁÂ˜ÈÙ
¯Á‡Ï „ÈÈÓ ¨‰Ê ¯ÙÒ· ¯ÂÓ‡Î ≤Æ˙È˘‡¯· ¯ÙÒ· ¯·Î ‡ÂˆÓÏ ¯˘Ù‡ ÍÎÏ ‰È‡¯Â ‰Ó‚Â„ Æ‰ÓÊÂ‚
ÆÌÏÂÚ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÎ ÏÚ ¨¯ÓÂÏÎ ¨Ì‰ÈÏÚ Á˜ÙÏ ËÈÏÁ‰ ‡Â‰ ¨‰ÂÁÂ Ì„‡ ˙‡ ÌÈ‰ÂÏ‡ ¯ˆÈ˘
È‡˘¯ Ì„‡ ÈÎ Ú·˜ ÌÈ‰ÂÏ‡ Æ‰ÏÈÎ‡‰ ÏÚ ∫Ì‰Ï˘ ¯˙ÂÈ· ˙ÈÒÈÒ·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ÏËÂ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰
ÚÈ„Â‰ ‡Â‰ Æ˙Ú„‰–ıÚÓ ÏÂÎ‡Ï Ì„‡Ï ¯ÂÒ‡ ÈÎ Ú·˜Â ÛÈÒÂ‰ Í‡ ¨Ô„Ú–Ô‚· ÌÈˆÚ‰ ÏÎÓ ÏÂÎ‡Ï
Â¯Ù‰ ‰ÂÁÂ Ì„‡ Æ˙ÂÓÈ ˙ÂÓ ÌÂÈ Â˙Â‡· ¨˙Ú„‰–ıÚÓ ÏÎ‡È Ì‡ ÈÎ Â¯È‰Ê‰Â ¨Âˆ· Ì„‡Ï ÍÎ ÏÚ
ÏÈË‰Ï ÛÈ„Ú‰ Í‡ ¨¯È‰Ê‰˘ ÈÙÎ ¨Ì˙ÈÓ‰Ï ÏÂÎÈ ‰È‰ ‡Â‰ ÆÌ˘ÈÚ‰Ï ËÈÏÁ‰ ÌÈ‰ÂÏ‡Â ¨Âˆ‰ ˙‡

ÆÔ„Ú–Ô‚Ó ˘Â¯È‚ — ¯Á‡ ˘ÂÚ Ì‰ÈÏÚ

ÁÂ˜ÈÙ‰ È¯˜ÈÚ Æ±

øÁÂ˜ÈÙ ‡Â‰ ‰Ó ÈÎÂ Æ˙Á‡ Ï‚¯ ÏÚ ‰ÏÂÎ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙¯Â˙ ˙‡ Â·¯˜· ÏÙ˜Ó Ô„Ú–Ô‚ ¯ÂÙÈÒ
˙Â˘¯‰ ÏÏÎ–Í¯„·© ÔÂËÏ˘‰ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ÆÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ·Ï˘ È˘Ó ·Î¯ÂÓ ÁÂ˜ÈÙ‰
Æ˙È˘Â‡ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯„ÒŒ‰ Ú·Â˜ ®˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ì‚ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ Í‡ ˙˜˜ÂÁÓ‰
Ú·Â˜ ‡Â‰ ÌÚÙ–‡Ï Í‡ ¨ÈÚÂˆ˜Ó‰ Â‡ È˜ÒÚ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯„ÒŒ‰ Ú·Â˜ ‡Â‰ ·Â¯–ÈÙ–ÏÚ

                                            

˙ÂÎÓÒ ˙ÏÈˆ‡ ¨˙ÂÈÏ‰œÓ ˙ÂÈÁ‰ ¨˙ÂÈÓÈÙ ˙Â‡¯Â‰ ∫˙ÂÂ˘ ÌÈÎ¯„· ‰˘Ú ÈÓÈÙ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ±
¯˘ È„È–ÏÚ ˙ÂÎÓÒ ˙ÏÈË ¨Ïˆ‡‰ ÏÚ Á˜ÙÏÂ ˙Â‡¯Â‰ ˙˙Ï ÁÂÎ‰ ˙‡ ÏˆÂ‡‰ È„È· ˙¯ÓÂ˘‰

ÆÍÏÈ‡Â µ∞π ®±ππ∂–Â¢˘˙© ˙ÈÏ‰ÈÓ‰ ˙ÂÎÓÒ‰ ¯ÈÓÊ ˜ÁˆÈ Â‡¯ Æ„ÂÚÂ
ÈÂ‡¯ ¯˘‡ ˙ÂÏ‡˘ ‰ÏÚÓ ¨ÁÂ˜ÈÙÏ ‰Ó‚Â„ Â· ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡˘ ¨Ô„Ú–Ô‚ ¯ÂÙÈÒ Æ‚ ¨· ¨˙È˘‡¯· ≤
Ì‡ ÏÂ‡˘Ï ÈÂ‡¯ ¨¯˙È‰ ÔÈ· Æ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÈÂËÏ˘ ÁÂ˜ÈÙ È·‚Ï ÏÂ‡˘Ï ÏÏÎ–Í¯„·
˙‡ ÌÏÂ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„ÒŒ‰ Ì‡ ªÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÈÏÎ˙ È‰Ó ª˙ÓÈÂÒÓ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ‰˜„ˆ‰ ˘È

Æ˙˘¯„‰ ‰„ÈÓ‰ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡ ¯„Ò‰‰ ˙¯Ù‰ ÏÚ ˘ÂÚ‰ Ì‡Â ªÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÈÏÎ˙
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Ì‡ ‰ÏÈÁ˙ ËÈÏÁÓ ‡Â‰ ‰Ê Í¯ÂˆÏ ÆÈ˙¯·Á‰ ÌÂÁ˙· ÔÂ‚Î ¨¯Á‡ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯„ÒŒ‰
Ú·Â˜ ‡Â‰ ¨·ÂÈÁ· ËÈÏÁÓ ‡Â‰ Ì‡ ¨ÔÎÓ–¯Á‡ÏÂ ¨ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï ÈÂ‡¯
ÌÂÁ˙ Â˙Â‡· ÏÂÚÙÏ ¯ÂÒÈ‡ ¨Ï˘ÓÏ ¨Ú·Â˜ ‡Â‰ ÆÌÂÁ˙ Â˙Â‡· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ÏÂÁÈ˘ ¯„Ò‰‰ ˙‡
‡ˆÂÈÎÂ ¨˙ÓÈÂÒÓ ˙ÂÏÈÚÙ ÌÈÈ˜Ï ÍÈ¯ˆ Ì‰·˘ ÔÙÂ‡‰Â ÌÈ‡˙‰ ˙‡ Â‡ ¨ÔÂËÏ˘‰ ÔÓ ¯˙È‰ ‡ÏÏ
ÔÂËÏ˘‰ È˘‰ ·Ï˘· Æ®regulation© ¢‰¯„Ò‰¢ ˙ÂÎÏ Ô˙È ‰Ê‰ ·Ï˘‰ ˙‡ Æ‰Ï‡·
ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ„È‚‡˙Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ÔÂ‚Î ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚ Â‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÏÎ–Í¯„·©
˙ÂÁ¢Â„ ¨ÌÈÁ˜ÙÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨¯„ÒÂÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯Á‡ ‰¯˜·Â ·˜ÚÓ ÌÈÈ˜Ó ®Ì‰ÈÈÓÏ
¯„Ò‰‰ ÈÎ ÔÂËÏ˘Ï ¯¯·˙Ó Ì‡ Æ‰˘ÚÓÏ ¯Ó˘ Ú·˜˘ ¯„Ò‰‰ Ì‡ ¯¯·Ï È„Î ¨˙ÂÂÏ˙Â
‰Ê‰ ·Ï˘‰ ˙‡ Æ‰¯Ù‰‰ ÔÈ‚· ‰˘ÈÚ Â‡ ‰ÙÈÎ‡ Ï˘ ÌÈÚˆÓ‡ ËÂ˜Ï Ì‡ ËÈÏÁÓ ‡Â‰ ¨¯ÙÂ‰

Æ®inspection© ¢ÁÂ˜ÈÙ¢ ˙ÂÎÏ Ô˙È
‰ÈÏ‚‡· ÆÂÈ„ÁÈ ÌÈ·Ï˘‰ È˘ Ï˘ ÌÙÂ¯Èˆ ˙‡ ÈÂ‡¯Î ¯‡˙Ó‰ ÌÏÂ‰ Ì˘ ˘È Ì‡ ˜ÙÒ
¢‰¯„Ò‰¢ ‚˘ÂÓ‰ — ¢‰¯„Ò‰¢ ¨¯ÓÂÏÎ ¨ regulation „ÁÈ–Ì‚ ÌÈ·Ï˘‰ È˘ ˙‡ ˙ÂÎÏ Ï·Â˜Ó
È˘ ˙‡ ˙ÂÎÏ ¨‰˜ÈÒÙ· Ì‚Â ‰˜È˜Á· Ì‚ ¨Ï·Â˜Ó Ï‡¯˘È· ÌÏÂ‡ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ Ì‚ Ì˘ ÏÏÂÎ
¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ Æ‰¯„Ò‰‰ ˙‡ Ì‚ ı¯‡· ÏÏÂÎ ¢ÁÂ˜ÈÙ¢ ‚˘ÂÓ‰ — ¢ÁÂ˜ÈÙ¢ „ÁÈ–Ì‚ ÌÈ·Ï˘‰
È‡ Ì‚ ¯·„‡ ÍÎÈÙÏ ¥ÆÁÂËÈ·‰ È˜ÒÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁÂ ≥ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ

Æ‰¯„Ò‰‰ ·Ï˘ ˙‡ Ì‚ ¨¯ÓÂÏÎ ¨ÌÈ·Ï˘‰ È˘ ˙‡ ÏÏÂÎ‰ ·Á¯‰ Ô·ÂÓ· ¨ÁÂ˜ÈÙ ÏÚ
ÏÈ„·‰Ï ¨ÛÈ˜Ú Ï‰œÓ Â‰Ê ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ÔÓ ˜ÏÁ ÂÈ‰ ˙‡Ê ˙ÂÎ˙Ó· ‰˘Ú‰ ÁÂ˜ÈÙ‰
˙‡ ˙¯˘Ï ÌÈÎ¯„Î È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ˙‡ ÌÈ˘Ó˘Ó ¯È˘È Ï‰œÓÂ ÛÈ˜Ú Ï‰œÓ Æ¯È˘È Ï‰œÓÓ
‡Â‰ ¨˜ÙÒÏ È„Î È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ˙‡ ˘Ó˘Ó ¯È˘È Ï‰œÓ øÌ‰ÈÈ· Ï„·‰‰ ‰Ó Æ¯Â·Èˆ‰
ÔÂÁËÈ· È˙Â¯È˘ ˜ÙÒÓ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ¨ÂÓˆÚ·
˙ÂÚˆÓ‡·© ÍÂÈÁÂ ®ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÏÂÁ–È˙· ˙ÂÚˆÓ‡·© ˙Â‡È¯· ¨®‰¯Ë˘ÓÂ ‡·ˆ ˙ÂÚˆÓ‡·©
˙ÂÚˆÓ‡·© ˜˘–ÈÏÎ ¯ˆÈÈÓ ¨ÏÊ¯·–˙ÂÏÈÒÓ ÁÈÓÂ ÌÈ˘È·Î ÏÏÂÒ ¨®ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ ¯ÙÒ–È˙·
˙ÂÎÈÈ˘‰ ˙ÂÈ¯ÁÒÓ ˙Â¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡·© ÔÂÊÓ ‡·ÈÈÓ ¨®ÔÂËÏ˘Ï ÌÈÎÈÈ˘‰ ‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÏÚÙÓ
ÌÈÎ¯ˆÓ Ï·˜˙ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÈÎ ÁÈË·‰Ï ÏÂÎÈ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ˙‡Ê Í¯„· Æ„ÂÚÂ ®ÔÂËÏ˘Ï
¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ˙¯˘Ï Í¯„Î ˘Ó˘Ó ÛÈ˜Ú Ï‰œÓ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ Æ‰ÈÂ‡¯ ‰Ó¯· ÌÈÈÂÈÁ ÌÈ˙Â¯È˘Â
ÌÈÙÂ‚˘ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÈÎ ÁÈË·‰Ï È„Î ¯˜ÈÚ· ˘Ó˘Ó ‡Â‰ ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ ˙ÂÚˆÓ‡·
˙ÂÈÂÁ ¨˙ÂÈ¯ÁÒÓ ˙Â¯·Á ¨‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÏÚÙÓ ˙ÂÚˆÓ‡· — ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈÈË¯Ù
˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ÏËÂÓ ‰Ê Í¯ÂˆÏ µÆ‰ÈÂ‡¯ ‰Ó¯· ÂÈ‰È — Ì‰ÈÈÓÏ ÌÈ„¯˘ÓÂ

 ∂Æ˙ÈË¯Ù‰

                                            

ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≤¥ Á¢Ò ¨±πµ∑–Á¢È˘˙‰ ¨ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ≥
Æ®ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ

È˜ÒÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∏ Á¢Ò ¨±π∏±–‡¢Ó˘˙‰ ¨ÁÂËÈ·‰ È˜ÒÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ¥
Æ®ÁÂËÈ·‰

ÈÏ‰ÈÓ ËÙ˘Ó ¯ÙÂ‰‚ÈÏ˜ Ò‰ Â‡¯ ÛÈ˜Ú Ï‰œÓ ÔÈ·Ï ¯È˘È Ï‰œÓ ÔÈ· ‰Á·‰‰ ÏÚ µ
‡Ï Í‡ ¨‰¯Â¯· ÛÈ˜Ú Ï‰œÓ ÔÈ·Ï ¯È˘È Ï‰œÓ ÔÈ· ‰Á·‰‰ ÏÏÎ–Í¯„· Æ±±≤ ®±πµ∑–Ê¢È˘˙©
®¯Á‡ È¯Â·Èˆ ÛÂ‚ Â‡ È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó ‰Ê ‰È‰È© È¯Â·Èˆ ÛÂ‚ Â˙Â‡˘ ÔÎ˙ÈÈ ¨¯˙È‰ ÔÈ· Æ„ÈÓ˙
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ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ Û˜È‰ Æ≤

ÌÈ¯È„ÒÓ ÌÈ˜ÂÁ‰ ∑ÆÌÈ˜ÂÁ· ÏÏÎ–Í¯„· Ô‚ÂÚÓ ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰
ª‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ÌÂÁ˙· ‰ÏÈ‚¯ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÂ‚Î ¨‰ÈÂ‡¯Â ˙È˜ÂÁ ˙ÂÏÈÚÙ ÌÈÏÏÎ ˙ÂÚˆÓ‡·
¨ÍÂÈÁÂ ˙Â‡È¯· ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ÏÂ‰È ªÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÒÚÂ ÁÂËÈ· ˙Â¯·Á ¨ÌÈ˜· Ï˘ ÏÂÚÙ˙Â ‰Ó˜‰
ÌÈ¯È„ÒÓ‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ∏Æ®ÌÈÈ¯ÂËÏÂ‚¯© ¢ÌÈ¯È„ÒÓ ÌÈ˜ÂÁ¢ ‰Ï‡Î ÌÈ˜ÂÁ ˙ÂÎÏ Ï·Â˜Ó Æ‰ÓÂ„ÎÂ
ÂÚ·˜˘ ÌÈÏÏÎÏ ÈÂ·È‚‰ ÌÓÂ‡ πÆÈÏÈÏÙ‰ ÌÂÁ˙Ï ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ÈÏ‰œÓ‰ ÌÂÁ˙Ï ÌÈÎÈÈ˙˘Ó

                                            

ÏÚ ®ÛÈ˜Ú Ï‰œÓÎ© ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜È ÏÈ·˜Ó·Â ®¯È˘È Ï‰œÓÎ© ¯Â·ÈˆÏ ÌÈÂÒÓ ˙Â¯È˘ ˜ÙÒÈ
ÂÓˆÚ· ˜ÙÒÓ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ È„È–ÏÚ ‚ÂÒ Â˙Â‡Ó ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‰
ÍÂÈÁ È˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‰ ÏÚ Á˜ÙÓ ÏÈ·˜Ó·Â ¨ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ‰ ¯ÙÒ‰–È˙· ˙¯‚ÒÓ· ÍÂÈÁ È˙Â¯È˘
ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁÂ ¨±≥∑ Á¢Ò ¨±πµ≥–‚¢È˘˙‰ ¨È˙ÎÏÓÓ ÍÂÈÁ ˜ÂÁ Â‡¯ ÆÌÈÈË¯Ù ¯ÙÒ–È˙· È„È–ÏÚ

Æ®¯ÙÒ‰–È˙· ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ±∏∞ Á¢Ò ¨±π∂π–Ë¢Î˘˙‰ ¨¯ÙÒ‰ È˙· ÏÚ
Ï˘ ‰Ó¯‰Â ˙Â‰Ó‰ ¨Û˜È‰‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ ‰„ÈÁÈ‰ Í¯„‰ ÂÈ‡ ÁÂ˜ÈÙ‰ ∂
˙Â·Ë‰Â ˙ÂÎÈÓ˙ ‡È‰ ˙ÙÒÂ Í¯„ Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚˘ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ
È„È–ÏÚ© ˙È˙Â·¯˙ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÚÈÙ˘‰ÏÂ Á˙ÙÏ ÏÂÎÈ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ˙‡Ê Í¯„· ÆÔ‰ÈÈÓÏ
È„È–ÏÚ ¨Ï˘ÓÏ© ˙ÈÏÎÏÎ ¨®‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎÂ ˙ÂÈ¯ÙÒÏ ¨˙Â‡¯Ë‡È˙Ï ¨ÌÈÂ‡ÈÊÂÓÏ ÌÈ˜ÚÓ
ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÎ¯ˆÏ Ú˜¯˜ Â‡ ÌÈÓ Ï˘ ÌÈÏÊÂÓ ÌÈ¯ÈÁÓ ¨ÌÈ‡ÂˆÈÏ Â‡ ÌÈ¯ˆÈÏ ˙ÂÈ„ÈÒ·ÂÒ
ÌÈÈ˙„ ˙Â„ÒÂÓ· ¨‰˜„ˆ ˙Â˙ÂÓÚ· ‰ÎÈÓ˙ ˙ÂÚˆÓ‡·© ˙È˙¯·Á Â‡ ®ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ˘ÂÓÈ˘Ï Â‡

Æ˙‡Ê Í¯„· ˜ÒÂÚ ÂÈ‡ ‰Ê ¯Ó‡Ó Æ®‰ÓÂ„ÎÂ
˙ÂÈÂ˘¯ Ì‚ ÍÈÓÒ‰Ï ÏÂÎÈ ‡Â‰ Í‡ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ÈÂ˘‡¯‰ ¯Â˜Ó‰ ‰¯˜Ó ÏÎ· ‡Â‰ ˜ÂÁ‰ ∑
ÔÏ‰Ï Â‡¯ ÆÏ‰œÓ ˙Â‡¯Â‰Â ˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ÁÂ˜ÈÙ È¯„Ò‰ ÚÂ·˜Ï Â‡ ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰Ï ˙ÂÈÏ‰œÓ

Æ‚ ˜¯Ù
∫ÔÏ‰Ï© ∑∂µ—∑∂¥ ßÓÚ· ¨∑¥π ®±©· „¢Ù ¨È‡Ï˜Á ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â˘¯‰ ß ‰„Â˜Ï˜ ∑≤µØπ∑ Ù¢Ú· ∏
ÁÂ˜ÈÙ‰ È˜ÂÁ ¨¯ÓÂÏÎ¸ ÌÈ˜ÂÁ Ì˙Â‡ Ï˘ Ì¯˜ÈÚ¢ ∫ÔÈ˘Á ËÙÂ˘‰ ¯Ó‡ ¨®‰„Â˜Ï˜ ÔÈÈÚ
Ì‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ÆÌÈÚ·Â˜ Ì‰˘ ÌÈÈÏ‰ÈÓ‰ ÌÈ¯„Ò‰· ‡Â‰ ˛ßÊ ßÈ — ˙Â‡Ï˜Á‰ ÈÓÂÁ˙·
‰È‰ ˜ÂÂÈ˘Â ¯ÂˆÈÈ ˙ÂÒÎÓ Ï˘ Ô˙ÚÈ·˜ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ ÆÌÈÈ·ÈËÏÂ‚¯–ÌÈ˜ÂÁ — ÌÈ¯È„ÒÓ–ÌÈ˜ÂÁ
ÌˆÚÏ ÈÂÈÁÂ ‰·ÂÓ Í¯Âˆ ÂÈ‰ ˙ÂÒÎÓ‰ Ï˘ ÔÓÂÈ˜ ÏÚ Á˜ÙÏ Í¯Âˆ‰Â ¨ÌÈ˜ÂÁ Ì˙Â‡ È¯˜ÈÚÓ

Æ‰ ˜¯Ù· ÔÏ‰Ï „ÂÚ Â‡¯ ¢Æ¯„Ò‰‰ Ï˘ ÂÓÂÈ˜
ÌÈÈ˘ÂÚ ÌÈ˜ÂÁ ÔÎÂ ¨®ÔÈ˘ÂÚ‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≤≤∂ Á¢Ò ¨±π∑∑–Ê¢Ï˘˙‰ ¨ÔÈ˘ÂÚ‰ ˜ÂÁ Ì‚ π
ÌÈ‰˘ ¨‰Ï‡ ÌÈ˜ÂÁ ÔÈ· È˙Â‰Ó Ï„·‰ ˘È ÌÏÂ‡ Æ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÏÈËÓ ¨ÌÈ¯Á‡
Ï„·‰‰ ÆÌ˙Â‰Ó· ÌÈÈÏ‰œÓ ÌÈ˜ÂÁ ÌÈ‰˘ ¨ÌÈ¯È„ÒÓ‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ÔÈ·Ï ¨Ì˙Â‰Ó· ÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈ˜ÂÁ
¯ÓÂÏ ¯˘Ù‡Â ¨‰„ÂÒÈ· ‰ÏÂÒÙ ‰È‰˘ ˙ÈË¯Ù ˙Â‚‰˙‰ ÚÂÓÏ Â„ÚÂ ÌÈÈÏÈÏÙ‰ ÌÈ˜ÂÁ‰˘ ‡Â‰
˜ÒÂÚ ÂÈ‡ ‰Ê ¯Ó‡Ó Æmala in se ‰eÎÓ ˙‡ÊÎ ˙Â‚‰˙‰ Æ„Â˘Â Áˆ¯ ÔÂ‚Î ¨˙È˙¯·Á–ÈË‡ Û‡
ÌÈ˜ÂÁ ÆÌÈ¯È„ÒÓ ÌÈ˜ÂÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ÁÂ˜ÈÙ· ˜¯ ‡Ï‡ ¨ÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈ˜ÂÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ÁÂ˜ÈÙ·
ÔÂ‚Î ¨˙È˙¯·Á ‰ÈÁ·Ó ˙È·ÂÈÁ ÂÏÈÙ‡Â ¨‰„ÂÒÈ· ‰¯˘Î ‰È‰˘ ˙Â‚‰˙‰Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ‰Ï‡
˙ÂÏÂ·‚ ˘È ˙‡ÊÎ ˙ÂÏÈÚÙÏ Ì‚ ÌÓÂ‡ Æ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¨‰ÈÈ·‰ ÌÂÁ˙· ‰ÏÈ‚¯ ˙ÂÏÈÚÙ
˙Â‚‰˙‰ ÌÏÂ‡ ¨ÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈ¯ÂÒÈ‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˙È‰ ÔÈ· Ì‰ÈÏÚ ÌÈÈ‚Ó ÌÈ˜ÂÁ‰Â ¨˙ÂÏ·‚‰Â
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˙·˘Á ÌÈÏÏÎ‰ ˙¯Ù‰ ÔÎ˘ ¨ÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈ˘ÂÚ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ô˙È ‰Ï‡ ÌÈ˜ÂÁ·
˜¯ ˜ÒÂÚ‰ ¨ÔÈ˘ÂÚ‰ ˜ÂÁÓ Ì˙Â‰Ó· ÌÈÂ˘ ‰Ï‡ ÌÈ˜ÂÁ ÌÏÂ‡ Æ˙ÈÏÈÏÙ ‰¯Õ·ÚÏ ÏÏÎ–Í¯„·

Æ‰¯ÂÒ‡Â ‰ÏÂÒÙ ˙ÂÏÈÚÙ·
ÂÏÂÎ ¯Â·Èˆ‰ ÏÚÂ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡ ÏÚ Ô‚‰Ï ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ÌÈÂeÎÓ ÌÈ¯È„ÒÓ‰ ÌÈ˜ÂÁ‰
ÌÈÓ¯Â‚ È„È· ÈÂˆÓ‰ ÁÂÎ· ¨ÈÂ„Ê Â‡ ÈÏ˘¯ ¨ÈÚÂˆ˜Ó–È˙Ï· ˘ÂÓÈ˘Ó Ú·Â‰ ˜Ê ÈÙÓ
˙ÂÎÈ‡‰ ˙‡ Ì„˜Ï ÌÚÙ–‡Ï Ì‚ ÌÈÂeÎÓ Ì‰ Æ¯Á‡ Â‡ ÈÚÂˆ˜Ó ¨ÈÏÎÏÎ ÁÂÎ ‰Ê ‡‰È ¨ÌÈÈË¯Ù
Ï˘ ‰ÈÂ‡¯ ‰‡ˆ˜‰ ¯È„Ò‰Ï ¨¯Â·ÈˆÏ ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚˘ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ Ï˘
˙ÂÈÂÎÓÒ ÌÈ˜Ó Ì‰ ‰Ï‡ ÌÈÎ¯ˆÏ Æ˙¯Á‡ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯ËÓ ‚È˘‰Ï Â‡ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ·‡˘Ó
ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÌÈ˜Ó Ì‰ ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÁÂ˜ÈÙ
Â˘ÚÈÂ ‰˙Â‡ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰ ÈÏÚ· ÂÈ‰È ÌÈ‡ÏÓ˘ÁÂ ÌÈ‡ÙÂ¯˘ ÁÈË·‰Ï È„Î ‰Ï‡Î ˙ÂÈÂ˘¯Ï
ª˙ÂÎÂÒÓ ˙ÂÂÎÓ Ï˘ ˙ÂÁÈË·Ï Â‚‡„È ‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÏÚÙÓ˘ ªÈÂ‡¯ ÔÙÂ‡· Ì˙„Â·Ú ˙‡
˙Â¯È˘ Â˙ÈÈ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡ ˙Â¯·Á˘ ªÌ‰Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂÎ‰ ˙‡ ‰Ú¯Ï ÂÏˆÈ ‡Ï ÌÈÏÂÙÂÂÓ˘
ÈÂÈÂÂ˘ ÔÙÂ‡· ¯Â·ÈˆÏ Â˜ÙÂÒÈ ÌÈÈÂÈÁ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ˘ ªÌÈÈÁÂÂ¯ ÌÈ‡˘ ÌÈÂÂ˜· Ì‚ ÈÂ‡¯
ÌÈÈÈÚ·Â ¨‰Ï‡ ÌÈÈÈÚ· ˙ÈË¯Ù‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Æ„ÂÚÂ ªÌÈ¯È·Ò ÌÈ¯ÈÁÓ·Â

 ±∞ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡‰ ˙‡ ˙¯˘Ï „ÚÂ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ·¯
ÏÂÎÈ ‡Â‰ ÆÌ„‡ ˙ÂÈÂÎÊ· Ú‚ÂÙ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¨¯Á‡ „ˆÓ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ Ú·ËÓ Ï˘ „Á‡ „ˆ ˜¯ ‰Ê Í‡
˙ÂÎÓÒ ®±π ÛÈÚÒ·© ÌÈÙ‰ ¯˘Ï ‰˜Ó‰ ¨˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ˙„Â˜Ù ÁÂÎÓ ÈÂËÈ·‰ ˘ÙÂÁ· ÚÂ‚ÙÏ
˘ÙÂÁ· ÚÂ‚ÙÏ ÏÂÎÈ ‡Â‰ ª¯Â·Èˆ‰ ÌÂÏ˘ ˙‡ ÔÎÒÏ ÏÂÏÚ‰ ¯·„ ÌÒ¯Ù˘ ÔÂ˙ÈÚ ˙ÚÙÂ‰ ˜ÈÒÙ‰Ï

                                            

¨‰Ê ‚ÂÒÓ ˙Â¯Õ·Ú Æ‰Â˘ ‚ÂÒÓ ‰¯Õ·Ú ‰ÂÂ‰Ó ¨mala prohibita ‰eÎÓ˘ ¨‰Ï‡ ÌÈ¯ÂÒÈ‡ ‰¯ÕÙÓ‰
Æ˙ÂÈÏÈÏÙ ˙Â¯Õ·Ú ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ˙ÂÈÏ‰œÓ ˙Â¯Õ·Ú Ô˙Â‰Ó· ÔÈ‰ ¨ÔÂÏ˜ ÔÓÈÚ ÔÈ‡ ÏÏÎ–Í¯„·˘

Æ≥≤∞—≥±µ ˙Â¯Ú‰Ï ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ÔÏ‰Ï Â‡¯ ˙ÂÈÏ‰œÓ ˙Â¯Õ·Ú ÏÚ
‡Ï Í‡ ¨È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ˘¯ È„È–ÏÚ ÏÏÎ–Í¯„· ÏÚÙÂÓ ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ±∞
Í¯„· ˜¯ ‡Ï ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ Á˜ÙÏ ‰ÏÂÎÈ ˙ÒÎ‰ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ‰Ï‡Î ˙ÂÈÂ˘¯ È„È–ÏÚ ˜¯
ÌÈÂÈ„Â ˙ÒÎ‰ ˙‡ÈÏÓ· ˙Â˙ÏÈ‡˘ Ï˘ Í¯„· Ì‚ ‡Ï‡ ¨˙ÂÓ¯Â ˙Ú·Â˜‰ ‰˜È˜Á Ï˘
¯˜·Ó ˜ÂÁÏ π ÛÈÚÒ ÁÂÎÓ — ¯˙È‰ ÔÈ· ‰ÏÁ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ Æ˙ÒÎ‰ ˙Â„ÚÂÂ·
ÔÈ¯˘ÈÓ· ÌÈÎÓ˙‰ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ ÏÚ — π≤ Á¢Ò ¨±πµ∏–Á¢È˘˙‰ ¨˛·ÏÂ˘Ó ÁÒÂ¸ ‰È„Ó‰
˙¯„Â˘Ó‰Â ‰·Â˙Î‰ ˙ÂÂ˙ÈÚ‰ Ì‚ Æ¯Á‡ ¯˜Â·Ó ÛÂ‚ È„È–ÏÚ Â‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È–ÏÚ ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡
Æ¯Â·ÈˆÏ ÔÈÈÚ ‰· ˘È ¯˘‡Î ‰ÈÏÚ ˙ÁÂÂ„ÓÂ ‰˙Â‡ ˙¯˜ÂÁ ¨˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ¯Á‡ ˙·˜ÂÚ
ÔÙÂ‡· Ú‚Ù˙ ‡Ï ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ˘ È„Î ˙ÂÂ˘ ÌÈÎ¯„· ÏÚÂÙ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¨ÔÎ–ÂÓÎ
ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ó ËÙ˘Ó‰–˙È· Ì‚ ÈÎ ¯ÓÂÏ ¯˘Ù‡ ÍÎÈÙÏÂ ¨È¯Â·Èˆ Ò¯ËÈ‡· ÈÂ‡¯–È˙Ï·
¨‰Ó‚Â„Ï — ˙ÈË¯Ù ˙ÂÈÈ„˙‰ ˙¯‚ÒÓ· Ì‚ ˙Â˘ÚÏ ÏÂÎÈ ‡Â‰ ÍÎ Æ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ
ÈÈ„ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏ˘¯ ¯·„· Â‡ ÌÈÊÂÁ‰ ÈÈ„ ÌÂÁ˙· ¯Â·Èˆ‰ ˙˜˙ ¯·„· ÌÈÏÏÎ ˙ÂÚˆÓ‡·
ÏÚ ÏÁ‰ ÔÈ„‰ ¯·„· ËÙ˘Ó‰–˙È· Ú·˜˘ ‰ÎÏ‰‰ ˙‡ „ÁÂÈÓ· ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ ‰Ê ¯˘˜‰· ÆÔÈ˜ÈÊ‰
ÏÚ· „È˜Ù˙ Â‡ ˙È¯Â·Èˆ ˙Â‰Ó Ì‚ Ì‰Ï ˘È˘ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ ÏÚ ¨¯ÓÂÏÎ ¨ÌÈÈ˙Â‰Ó–Â„ ÌÈÙÂ‚
ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÏÏÎÏ ÌÈÙÂÙÎ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈÈ˙Â‰Ó–Â„ ÌÈÙÂ‚ ¨˙‡Ê ‰ÎÏ‰ ÈÙÏ ÆÈ¯Â·Èˆ ÈÙÂ‡
Â‡¯ ÌÈÈ˙Â‰Ó–Â„ ÌÈÙÂ‚ ¯·„· ‰ÎÏ‰‰ ÏÚ ÆÔÂÈÂÂ˘ ¯·„· ÏÏÎ‰ ÔÂ‚Î ¨È¯Â·Èˆ‰ ËÙ˘Ó‰ ÔÓ

Æ¥∑π ßÓÚ· ¨± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨¯ÈÓÊ Ì‚ Â‡¯ Æ±±¥ ‰¯Ú‰ ÔÏ‰Ï
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ÏÂÎÈ ‡Â‰ ªÔÂÈ˘È¯ ˙Ï·˜· ˙ÂÎÂÏ‰˙Â ˙ÂÙÒ‡ ÌÂÈ˜ ‰˙Ó‰ ±±¨‰¯Ë˘Ó‰ ˙„Â˜Ù ÁÂÎÓ ‰‚Ù‰‰
ÏÂÎÈ ‡Â‰ ª‰˙ÂÓÚ ÌÂ˘È¯Ï ÌÈ‚ÈÈÒ Ú·Â˜‰ ±≤¨˙Â˙ÂÓÚ‰ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ˙Â„‚‡˙‰‰ ˘ÙÂÁ· ÚÂ‚ÙÏ
ÚÂ·˜Ï Ô˙È ¯‡˙Ó ˙ÈÎÂ˙· ÈÎ Ú·Â˜‰ ±≥¨‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ÔÈÈ˜‰ ˙ÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ
ÁÂÎÓ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ÏÂÎÈ ‡Â‰Â ªÚ˜¯˜· ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈ‡˙ Â‡ ˙ÂÏ·‚‰ ¨ÌÈ¯ÂÒÈ‡
¨˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ‡Â‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ Ô·¯Â˜‰ ·Â¯–ÈÙ–ÏÚ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÂÁ
ÌÈÚ‚ÂÙ ÁÂ˜ÈÙ‰ È˜ÂÁ ·Â¯ ±¥Æ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ Ï˘ „ÓÚÓ ÂÏ ‰˜‰ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ˘
˙‡ ‰ÂÂÏÓ‰ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Ï‡˘‰ ±µÆÚÂˆ˜Ó· ˜ÂÒÚÏ ˘ÙÂÁ· Â‡ ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÏÂ ÌÈ˜‰Ï ˘ÙÂÁ·

ÆË¯Ù‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÔÈ·Ï ¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡ ÔÈ· ÈÂ‡¯‰ ÔÂÊÈ‡‰ Â‰Ó ‡È‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯Ë˘Ó
È˙¯‚˘ ÔÙÂ‡· ÏÚÙÂÓ ‡Â‰ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂ˘¯ È„È–ÏÚ ÏÚÙÂÓ ÁÂ˜ÈÙ‰
¨‰¯Â·Á˙‰ ¨˙Â‡Ï˜Á‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ¨˙Â‡È¯·‰ ∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙· ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó È„È–ÏÚ
È„È–ÏÚ Ì‚ ÏÚÙÂÓ ‡Â‰ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘ÓÏ Ï·‚ÂÓ ÂÈ‡ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÌÏÂ‡ Æ‰‡Ï‰ ÔÎÂ ¯ÁÒÓ‰
Ï˘ ˙ÂÏ‰˙‰ ÏÚÂ ‰Ó˜‰ ÏÚ ˙ÂÁ˜ÙÓ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯
ÏÚ ÛÒÂ ±∑Æ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ‰ÈÈ·Â ÔÂÎ˙ ÏÚÂ ±∂¨ÌÈ˜ÒÚ ÈÂ˘È¯ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ÌÈ˜ÒÚ
˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÏÈÚÙÓ‰ ¨„¯Ù ÈËÙ˘Ó ÌÂÈ˜ Ô‰Ï ˘È˘ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ˘¯ ˙ÂÓÈÈ˜ ÍÎ
˙ÏÚÂÙ‰ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ∫‰Ó‚Â„Ï ¨Ô‰ ‰Ï‡Î Æ‰˙ÂÎÓÒ ÌÂÁ˙· ˙Á‡ ÏÎ ¨˙ÈË¯Ù
˙Â˘¯Â ±πªÏ‡¯˘È ˜· ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ÏÚÂÙ‰ ¨Ï‡¯˘È ˜· ±∏ª‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ
ÁÂ˜ÈÙ ÏÚ ¯·„Ï ÔÂÎ ‰Ê ÔÈ‡ ¨ÍÎ˘ ÔÂÂÈÎÓ ≤∞ÆÍ¯Ú–˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ˙ÏÚÂÙ‰ ¨Í¯Ú–˙Â¯ÈÈ

 ≤±ÆÈ¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ÏÚ ¯·„Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ‡Ï‡ ¨ÈÂËÏ˘ ÁÂ˜ÈÙ ÏÚ ‡Ï Û‡Â È˙Ï˘ÓÓ

                                            

‰¯Ë˘Ó‰ ˙„Â˜Ù ∫ÔÏ‰Ï© ≥π∞ Á¢‰ ¨±π∑±–‡¢Ï˘˙‰ ¨˛˘„Á ÁÒÂ¸ ‰¯Ë˘Ó‰ ˙„Â˜ÙÏ ∏¥ ÛÈÚÒ ±±
Æ®˛˘„Á ÁÒÂ¸

Æ®˙Â˙ÂÓÚ‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≤±∞ Á¢Ò ¨±π∏∞–Ì¢˘˙‰ ¨˙Â˙ÂÓÚ‰ ˜ÂÁÏ ≥ ÛÈÚÒ ±≤
Æ®‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≥∞∑ Á¢Ò ¨±π∂µ–‰¢Î˘˙‰ ¨‰È·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁÏ ∂≥ ÛÈÚÒ ±≥

Æπ∞ „¢˘˙‰ Á¢Ò ¨˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ ±¥
Â‡ ˙È˜ÒÚ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÏÈ„·‰Ï ¨ÈË¯Ù‰ ÌÂÁ˙· ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ Ì‚ ÏËÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ÁÂ˜ÈÙ‰ ±µ
ÆÈ¯Â·Èˆ Ò¯ËÈ‡· ˙¯Á‡ Í¯„· ÚÂ‚ÙÏ Â‡ ÌÈ¯Á‡Ï ˜Ê ÌÂ¯‚Ï È„Î ‰· ˘È Ì‡ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó
ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≤±∂ Á¢Ò ¨≤∞∞≤–‚¢Ò˘˙‰ ¨ÌÈ·ÏÎ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙¯„Ò‰Ï ˜ÂÁ‰ ¨‰Ó‚Â„Ï
ÔÏ‰Ï Â‡¯ ‰Ê ˜ÂÁ ÏÚ ÆÌÈ·ÏÎ· ÏÂÙÈËÏ Ú‚Â· ÌÈ·ÏÎ ÈÏÚ· ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÏÈËÓ ¨®ÌÈ·ÏÎ ÏÚ
ÌˆÓÂˆÓ ÂÈ‰ ÈË¯Ù‰ ÌÂÁ˙· ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÌÏÂ‡ Æ±∞∞ ‰¯Ú‰Ï ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈ¯·„‰ ˙‡

ÆÈÚÂˆ˜Ó‰ Â‡ È˜ÒÚ‰ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ‰‡ÂÂ˘‰·
Æ®ÌÈ˜ÒÚ ÈÂ˘È¯ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞¥ Á¢Ò ¨±π∂∏–Á¢Î˘˙‰ ¨ÌÈ˜ÒÚ ÈÂ˘È¯ ˜ÂÁ ±∂

Æ±≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ ±∑
‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ±π± Á¢Ò ¨±πµ∏–Á¢È˘˙‰ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁ ±∏

Æ®‰‰Â·‚
Æ±π≤ Á¢Ò ¨±πµ¥–„¢È˘˙‰ ¨Ï‡¯˘È ˜· ˜ÂÁ ±π

Æ®Í¯Ú–˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≤≥¥ Á¢Ò ¨±π∂∏–Á¢Î˘˙‰ ¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ ≤∞
‡Ï‡ ¨ÔÂËÏ˘ ÏÚ ¯·„Ï ‰˜„ˆ‰ ÔÈ‡ ÍÎÈÙÏ ÆÌÈËÏ˘ Â‡ ÌÈËÈÏ˘ ÔÈ‡ ˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰È„Ó· ≤±
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ÏÁ ‡Â‰ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ÂÈ‰ ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰
·Á¯˙Ó ‡Â‰Â ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙ ÏÚ Û‡Â ¨˙È˜ÒÚ‰Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙‰ ·Â¯ ÏÚ
ÔÙÂ‡· ‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ· ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈ˜ÂÁ‰ ¯ÙÒ· ÌÈ˜ÂÁ‰ ·Â¯ ÈÎ ‰ÓÂ„ ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÁ˙Ï ‰„Ó˙‰·
Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ÍÏ‰Ó ÏÚ ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰ ˙Ú„Â ÁÂ˜ÈÙÏ Æ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· Â· ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈËÚÓ ‡ÏÂ ¨È˜ÏÁ
Ì‰ÈÈÁ ÏÚ ÔÈ¯˘ÈÓ· ÚÈÙ˘Ó ‡Â‰ ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÏÂ‰È ÏÚ ÔÎÂ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡
È¯‰˘ ¨¯˙È‰ ÏÎ Ï˘ Ì‰ÈÈÁ ÏÚ ÔÈÙÈ˜Ú· ÚÈÙ˘Ó ‡Â‰Â ¨ÁÂ˜ÈÙÏ ÌÈÙÂÙÎ‰ ÌÈÙÂ‚Â ÌÈ˘‡ Ï˘
‰È„Ó· È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ Â˙ÓˆÂÚÂ ÂÙ˜È‰ ÆÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ˙¯˘Ï „ÚÂ ÁÂ˜ÈÙ‰
Â‡ ¢˙¯„ÒÂÓ‰ ‰È„Ó‰¢ ÌÂÈ‰ Ï˘ ‰È„Ó‰ ˙‡ ÌÈÎÓ‰ ˘È˘ ÍÎ È„Î „Ú ÌÈÏÂ„‚ ˙È¯„ÂÓ‰

Æ®the regulatory state© ¢˙¯„ÒÓ‰ ‰È„Ó‰¢
ÏÚ ‰ÏÂÚ Û‡ Ï‡¯˘È· È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¨ÍÙ‰Ï ÆÏÏÎ‰ ÔÓ ˙‡ˆÂÈ ‰È‡ Ï‡¯˘È–˙È„Ó
‰·¯‰ ˙Â·È˘ÁÏ „Â‚È· ¨È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï‡¯˘È· ÌÏÂ‡ Æ˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó· È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰
ÌÈËÚÓ ÔÈ„–È˜ÒÙ ÌÈÓÈÈ˜ Æ˙ÈÂÈÚ ‰ÈÁ·Ó „Â‡Ó ÁÊÂÓ ‡˘Â ÂÈ‰ ¨˙È˘ÚÓ ‰ÈÁ·Ó ÂÏ˘
≤≤ª˙ÈËÙ˘Ó ‰ÈÁ·Ó ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÚ ¯˜ÁÓ ÌÂ˘ Í¯Ú ‡Ï ‰Â¯Á‡Ï „Ú ªÁÂ˜ÈÙ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ „·Ï·

 ≤≥ÆÈ˙ËÈ˘ ÔÙÂ‡· ÂÈ˙ÂÈÚ·· Ô„Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ‚ÈˆÓ‰ „Á‡ ¯Ó‡Ó ÂÏÈÙ‡ ÔÈ‡ ÈÎ ‰ÓÂ„Â
Ï‡ ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Ï‡˘ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ˘˜·Ó È‡ ‰Ê ¯Ó‡Ó·
¨˙È˙¯·Á ∫˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÁ·Ó ˙‡Ê ‰Ï‡˘· ÔÂ„Ï ÈÂ‡¯Â ¯˘Ù‡ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÈ„‰ Ï˘ ÌÂÈ‰–¯„Ò
‰ÈÁ·Ó È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ‡˘Â ÏÚ Ï‡¯˘È· ÔÂ˘‡¯ ¯Ó‡Ó Â‰Ê˘ ÔÂÂÈÎÓ Æ˙ÈËÙ˘ÓÂ ˙ÈÏÎÏÎ
ÏÎ· ÔÂ„Ï ª„Â‡Ó ·Á¯ ÌÂÁ˙ ÂÈ‰˘ ¨‡˘Â‰ ÏÎ ˙‡ ÛÈ˜‰Ï ¯ÓÈÈ˙Ó ‡Â‰ ÔÈ‡ ¨˙ÈËÙ˘Ó
Â‡ ª˙Â˘˜Â ˙ÂÂe‚Ó ¨˙Â·¯ ÔÈ‰˘ ¨‰Ê ÌÂÁ˙· ˙Â¯¯ÂÚ˙Ó‰ ˙ÂÈ˘ÚÓ‰Â ˙ÂÈÂ¯˜Ú‰ ˙ÂÈÚ·‰
‰Ê ¯Ó‡ÓÏ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ˙ÂÏ·‚‰‰Â ÌÈÚˆÓ‡‰ ¨˙Â¯ËÓ‰ ÔÈÈÚÏ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰Ê˙ ‚Èˆ‰Ï
ÁÂ˜ÈÙ‰ ‡˘Â· ¨˙ÈÏÏÎÂ ˙ÈÂ˘‡¯ ¨‰ÂÓ˙ ‚Èˆ‰ÏÂ ˙¯‚ÒÓ ˙˙Ï ∫¯˙ÂÈ ‰ÚÂˆ ‰¯ËÓ ˘È

                                            

ÍÏÈ‡Â Ô‡ÎÓ ¯·„‡ ÍÎÏ Ì‡˙‰· Æ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ˙¯˘Ï Â„È˜Ù˙˘ ¨È¯Â·Èˆ Ï‰œÓ ÏÚ ¯·„Ï ÈÂ‡¯
ÆÈÂËÏ˘ ÁÂ˜ÈÙ ÏÚ ‡ÏÂ ¨È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ÏÚ

ÏÚ ¯˜ÁÓ ‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰ ÌÒ¯Ù ¨‰Ê ¯Ó‡Ó Ï˘ ‰ËÂÈË‰ ˙·È˙Î ‰ÓÏ˘Â‰˘ ¯Á‡Ï ≤≤
„Â„ ßÙÂ¯Ù ˙ÈÈÁ‰·© Ï·¯‡ È¯Â‡ ∫®≥∑ ßÒÓ ‰„ÓÚ–¯ÈÈ© ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰
¯È„‚Ó ‰Ê ‰„ÓÚ–¯ÈÈ Æ®≤∞∞≥© ˙Á˜ÙÓ‰ ˙Â˘¯‰ — ‰ÈˆÏÂ‚¯  ®Ô¯Ë˘ ßˆ ‰È„È„È ßÙÂ¯ÙÂ Ò‡ÈÓÁ
Æµ∏ ßÓÚ· ¨Ì˘ Æ˙¯Á‡ ˙ÂÎÓÒ ÌÂ˘Â ‰ÈˆÏÂ‚¯ ˙Â˘ÚÏ ˙ÂÎÓÒ ‰Ï ˘È˘ ˙Â˘¯ ÏÎ ¯ÂËÏÂ‚¯Î
˙ÂÁ˜ÙÓ‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ¯„‚· ÏÏÂÎ È‡ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ Æ‰„ÈÓ‰ ÏÚ ¯˙È ‰¯ˆ ¨È˙Ú„Ï ¨˙‡Ê ‰¯„‚‰

Æ‰ÈˆÏÂ‚¯‰ ÌÂÁ˙Ï ıÂÁÓ˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ Ì‚ Ô‰Ï ˘È˘ ˙ÂÈÂ˘¯ ®˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯‰©
‰Ê ÏÏÎ·Â ¨È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ÏÚ ¯˜ÁÓ· ·Â˘Á ‡˘Â ÂÈ‰ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ≤≥
¨Â‡¯ ‰ÈÏ‚‡·Â ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· ®‰ÈˆÏÂ‚¯‰© ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÚ Æ‰Ê ‡˘Â ÏÚ ÈËÙ˘Ó‰ ¯˜ÁÓ·
ÏÚ „ÂÚ Æ±¥±—±≥µ ßÓÚ· ˙Â¯Â˜Ó‰ ˙ÓÈ˘¯· ÔÎÂ ∂µ—¥≤ ßÓÚ· ¨Ì˘ ¨Ï·¯‡ ¨ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡·
Stephen Breyer Regulation and Its Reform ∫Â‡¯ ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡·Â ‰ÈÏ‚‡· ÁÂ˜ÈÙ‰
(1982); Robert Baldwin & Christopher McCrudden Regulation and Public Law

(1987); Paul P. Craig Administrative Law (3rd ed., 1994) 81–113, 211–242;

Carol Harlow and Richard Rawlings Law and Administration (2nd ed., 1997) 295–

Æ390
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Â˜„·È˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯Ó‡ÓÏ ¨‡ˆÂÓ ˙„Â˜ Â‡ ¨˙È˙˘˙ ˘Ó˘Ï È„Î ¨˙ÈËÙ˘Ó ‰ÈÁ·Ó È¯Â·Èˆ‰
Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈÚ· ˜ÓÂÚÏ

˙ÂÈÚ·‰ ˙ˆ˜ÓÂ ˙ÂÎÏ‰‰ ¨ÌÈÈ„‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ ‰ÂÓ˙ ‚Èˆ‰Ï ÔÎ Ì‡ ˘˜·Ó ‰Ê ¯Ó‡Ó
ª®· ˜¯Ù© ÁÂ˜ÈÙ‰ È¯„Ò‰ ª®‡ ˜¯Ù© ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÈÙÏ ¨ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â¯Â˘˜‰

Æ®‰ ˜¯Ù© ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ ª®„ ˜¯Ù© ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó ª®‚ ˜¯Ù© ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â¯Â˜Ó

ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ ∫‡ ˜¯Ù

ÁÂ˜ÈÙÏ ÌÚË‰Â Ú˜¯‰ Æ±

‰ÈÂÏ˙ ‰·Â˘˙‰ ≤¥Æ˙·Î¯ÂÓ ‰Ï‡˘ ‰È‰ ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ ˙Ï‡˘
˙ÂÏÈÚÙ· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ ‰·Á¯ ˙Â·¯ÂÚÓ· ÌÈÏ‚Â„‰ ˘È ÆÌÏÂÚ‰–˙Ù˜˘‰· ‰·¯ ‰„ÈÓ·
Æ˙ÓˆÓÂˆÓ ˙Â·¯ÂÚÓ· ÌÈÏ‚Â„‰ ˘È Ì„‚ÎÂ ¨È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˙ÈË¯Ù‰
ÌÏÂÚ‰–˙Ù˜˘‰ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡ Û˜˘Ó ¨‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ¨È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Û˜È‰ ¨¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·

Æ‰¯˜Ó ÏÎ· ˙Â„ÁÂÈÓ‰ ˙Â·ÈÒ‰ ÔÈ·Ï
˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙÏ ÌÂ˜Ó ÔÈ‡ ˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰¯·Á·˘ ÌÎÒÂÓ ÈÎ ‰‡¯ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ
ÌÎÒÂÓ ÈÎ ‰‡¯ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê ≤µÆÈ¯Â·Èˆ Í¯Âˆ ˙¯˘Ï È„Î ˘¯„ ‡Â‰ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ˙ÈË¯Ù
ËÙ˘Ó‰–˙È· Ì‚ Æ‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ ˘È ¨˜Â˘ Ï˘Î Ï˘ ‰¯˜Ó· ÔÂ‚Î ¨˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â·ÈÒ·˘
„Â‚È‡ ÔÈÈÚ· ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯Ó‡ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ ÆÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ‰Ê Í¯Âˆ· ¯ÈÎ‰ Ï‡¯˘È·

≤∂∫·Î¯ ÁÂËÈ· Ï˘ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ È·‚Ï Ï‡¯˘È· ÁÂËÈ· È‡Ó˘
 

Æ·Î¯ ÁÂËÈ· Ï˘ ÌÂÁ˙Ï ˙Ï·‚ÂÓ ‡È‰ Ì‡ Ì‚ ‰·Â˘ÁÂ ˙·Î¯ÂÓ ‰ÈÚ·‰¢
˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÈÚ·‰ ˙‡ ˙¯¯ÂÚÓ ‡È‰ Æ‰Ê ÌÂÁ˙Ó ˙‚¯ÂÁ ‰ÈÚ·‰ ÏÚÂÙ· ÌÏÂ‡

                                            

Æ¥±—±µ ßÓÚ· ¨Ì˘ ¨Ï·¯‡ Â‡¯ ˙‡Ê ‰Ï‡˘ ÏÚ ≤¥
Ê‡Ó ÆÈ¯Â·Èˆ Í¯Âˆ ˙¯˘Ï È„Î ‡˜ÂÂ„ Â‡Ï ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÏËÂÈ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ˘ ¯˘Ù‡ ≤µ
ÔÓ ÏÈ„·‰Ï ¨ÂÓˆÚ ÔÂËÏ˘‰ Ï˘ ¯ˆ Í¯Âˆ ˙¯˘Ï È„Î ‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ ÂÏÈË‰˘ ˙ÂÈ„Ó ÂÈ‰ „ÈÓ˙ÓÂ
ÏÚ Ô‚‰Ï ·Â¯–ÈÙ–ÏÚ „ÚÂ ¨˙ÂÈ¯ËÈÏËÂË ˙ÂÈ„Ó ÔÈÈÙ‡Ó‰ ¨‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ Æ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰
ÂÓÎ ¨˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ÁÂ˜ÈÙ‰ ÆÔÂËÏ˘‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ Ò¯ËÈ‡ ˙¯˘Ï Ì‚ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨ÔÂËÏ˘‰
‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙÏ È˙Â¯ÙÒ ÈÂËÈ· Æ˙ÂÚ„ ˙Ú·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ È„Î „Ú ¨ËÏÁÂÓ ÁÂ˜ÈÙ ¨ÂÓˆÚ ÔÂËÏ˘‰
¨¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ˙¯˘Ï „ÚÂ ‡Ï˘ ÁÂ˜ÈÙ ÈÎ ¯Â¯· ÌÏÂ‡ Æ±π∏¥ ÏÂÂ¯Â‡ ß‚¯Âß‚ Ï˘ Â¯ÙÒ· Â‡¯
‡Ï ¨‰ÈË¯˜ÂÓ„‰ È¯˜ÈÚ ÌÚ ·˘ÈÈ˙Ó ÂÈ‡ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂË Ï˘ ˙ÂˆÏÁÓ· ÛËÚ˙Ó ‡Â‰ Ì‡ Û‡

ÆÈËÙ˘Ó‰ ¯Â˘ÈÓ· ‡Ï Û‡Â ÈÂ¯˜Ú‰ ¯Â˘ÈÓ·
¨∂≤µ ®≥©‰ „¢Ù ¨ÁÂËÈ·‰ ÏÚ ˙Á˜ÙÓ‰ ß Ï‡¯˘È· ÁÂËÈ· È‡Ó˘ „Â‚È‡ ∑∑≤±Øπ∂ ı¢‚· ≤∂

Æ®ÁÂËÈ· È‡Ó˘ „Â‚È‡ ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© ¯ÈÓÊ ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨∂≥±—∂≥∞
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˘È˘ ˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·Á ¯˜ÈÚ· ¨˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á ÏÚ ‰È„Ó‰ ÌÚËÓ ÁÂ˜ÈÙ Ï˘
¨ÌÈÎ¯ˆÓÂ ÌÈ˙Â¯È˘ ¯Â·ÈˆÏ ˙Â˜ÙÒÓ‰ ¨‰·¯ ˙È˙¯·ÁÂ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÓˆÂÚ Ô‰Ï
¨˜Ï„ ¨ÏÓ˘Á ¨˙Â‡˜· ¨ÁÂËÈ· ÂÓÎ ¨ÌÈÈÂÈÁ ÌÈÎ¯ˆÓÂ ÌÈ˙Â¯È˘ ÌÚÙ ‡Ï
ÔÙÂ‡· ‰Â„ Ì¯Ë ‰Ï‡Î ˙Â¯·Á ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÈÈÚ· Æ˙¯Â˘˜˙Â ‰¯Â·Á˙
¨˙ÂÎ¯ˆ‰ ˙ÈÈÚ·Ó ˜ÏÁ ‡È‰˘ ¨‰ÈÚ·‰ Æ‰Ê ËÙ˘Ó–˙È· È„È–ÏÚ ÛÈ˜ÓÂ ¯È˘È
„ÁÂÈÓ „ÓÓ ‰Ï·È˜ ‡È‰ Æ˙È˙¯·Á ‰ÈÁ·ÓÂ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó „Â‡Ó ‰·Â˘Á
ÈÏÂ‡Â ¨˙È¯„ÂÓ‰ ‰È„Ó· ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˙È¯„ÂÓ‰ ‰È„Ó·
Ï˘ Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈÁÂ ÌÈ‡˙ ÌÈ¯¯Â˘ ¨È¯„ÂÓ‰ ÌÏÂÚ· ¯ÓÂÏ ¯˙ÂÈ ÔÂÎ
˙ÂˆÂ¯ ˙Â¯·Á‰ ÆÌÈÈÂÈÁ ÌÈÎ¯ˆÓÂ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙Â˜ÙÒÓ‰ ˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·Á
Ï˘ Ò¯ËÈ‡‰Â ‰¯·Á‰ Ï˘ Ò¯ËÈ‡‰ ÆÔÎ¯ˆ‰ ÔÓ ˙Ú·Â ˙ÂÈÁÂÂ¯‰Â ¨˙ÂÈÁÂÂ¯
ÔÈ· ˙ÂÁÂÎ ¯ÚÙ ÌÈÈ˜ ÂÊ ˙Â„„ÂÓ˙‰· Æ‰Ê „‚Î ‰Ê ÌÈ„„ÂÓ˙Ó ÔÎ¯ˆ‰
¨ÌÈÊÂÁ‰ ˘ÙÂÁ Ï˘ ‰¯ÈÊ· ˙Î¯Ú ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ Ì‡ ÆÔÎ¯ˆ‰ ÔÈ·Ï ‰¯·Á‰
Æ˙Â„„ÂÓ˙‰· ¯È·Ò ÈÂÎÈÒ ÔÎ¯ˆÏ ÔÈ‡ ¨‰¯ÈÊ· ÌÈ‡ˆÓ ÔÎ¯ˆ‰Â ‰¯·Á‰ ˜¯Â
·È˙Î‰Ï ‰¯·Á‰ Ï˘ ˘ÙÂÁ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ ‡Â‰ ¨‰ÊÎ ·ˆÓ· ¨ÌÈÊÂÁ‰ ˘ÙÂÁ
‡Ï‡ ¨Ë¯ÙÎ ÔÎ¯ˆ· ‰ÚÈ‚Ù ˜¯ ‡Ï ‡È‰ ‰ÈÂÙˆ‰ ‰‡ˆÂ˙‰ ÆÔÎ¯ˆÏ ÌÈ‡˙
ÌÈ˙Â¯È˘ ÍÂ¯ˆÏ ıÏ‡ ¯Â·Èˆ‰ ∫ÂÏÂÎ ¯Â·Èˆ· ‰ÚÈ‚Ù Ì‚ ÔÂ·˘Á Ï˘ ÂÙÂÒ·

Æ¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ¯ÈÁÓ·Â È¯˘Ù‡‰Â ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ¯˙ÂÈ ‰ÎÂÓ ‰Ó¯· ÌÈÎ¯ˆÓÂ
‰‡Ó‰ Ï˘ ®laissez faire© ˙È¯È˙Ó‰ ‰È„Ó‰ ÔÓ „ÓÏ˘ Á˜Ï Â‰Ê
˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰¯ÈÊ‰ ˙‡ ‰¯È˙Â‰ ˙È¯È˙Ó‰ ‰È„Ó‰ Æ‰¯˘Ú–Ú˘˙‰
ÔÈ·Ï „È·ÚÓ‰ ÔÈ· ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï Ì‚ ÔÎÂ ÔÎ¯ˆ‰ ÔÈ·Ï ˜ÙÒ‰ ÔÈ· ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï
Ï˘ ˙Â·¯ÂÚÓ ‡ÏÏ ËÚÓÎ ¨„Â‡Ó ·Á¯ ÌÈÊÂÁ ˘ÙÂÁ Ï˘ ÒÈÒ· ÏÚ „·ÂÚ‰
ÚˆÈ‰ Ï˘ ˙ÂÁÂÎ ¯˜ÈÚ·Â ¨˜Â˘‰ ˙ÂÁÂÎ˘ ‰˙ÈÈ‰ ‰È¯Â‡˙‰ Æ‰È„Ó‰
ÏÏÎ ÔÈ·Ï ÌÈ˜ÙÒ‰ ÏÏÎ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ˙‡ ÈÂ‡¯Î ¯È„Ò‰Ï È„Î Â˜ÈÙÒÈ ¨˘Â˜È·Â
¨ÏÂˆÈ ‰˙ÈÈ‰ ‰‡ˆÂ˙‰ Í‡ Æ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙Â·¯ÂÚÓ· Í¯Âˆ ‡ÏÏ ¨ÌÈÎ¯ˆ‰
˙È¯È˙Ó‰ ‰È„Ó‰ ÈÎ ‰˙ÈÈ‰ ˙È˘ÚÓ‰ ‰˜ÒÓ‰ Æ·Á¯Â ˜ÂÓÚ ¯Â‚ÈÙÂ ÈÂÚ
‰È„Ó‰ ÌÂ˜Ó· ÆÂÏ˘Î Ï·‚ÂÓ È˙Ï· ËÚÓÎ ÌÈÊÂÁ ˘ÙÂÁ Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰Â
Æ®welfare state© ‰ÁÂÂ¯‰ ˙È„Ó ¨‰ÙÂ¯È‡· ¯˜ÈÚ· ¨‰Á˙Ù˙‰ ˙È¯È˙Ó‰
¨‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÎ Ï˘ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙‡ Ì„˜Ï ‰¯ËÓ ‰ÓˆÚÏ ‰Ó˘ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙È„Ó
˙‡Ê ‰¯ËÓ Æ‰ÈÒÂÏÎÂ‡· ˙Â˘ÏÁ ˙Â·Î˘ Ï˘ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙‡ Ì„˜Ï „ÁÂÈÓ·Â
ÏÎÏ ÌÈ¯È·Ò ÌÈ‡˙· ÌÈÈÂÈÁ ÌÈÎ¯ˆÓÂ ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ‰˜ÙÒ‡ ‰ÏÏÎ
ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡ ÏÚ ‰È„Ó‰ ÌÚËÓ ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ Ú· Ô‡ÎÓ Æ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰
ÌÈÏÏÎ ˜˜ÂÁÏ ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó‰ ÍÏ‰Ó· ‰È„Ó‰ ‰ˆÏÁ ‰Ê Í¯ÂˆÏ ÆÌÈÎ¯ˆÓÂ

¢Æ¯Â·ÈˆÏ ÌÈÎ¯ˆÓÂ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â„ÒÂÓ ÌÈ˜‰ÏÂ

ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ· È¯Â·Èˆ‰ Í¯ÂˆÏ ÈÂËÈ· Ô˙ ËÙ˘Ó‰–˙È·
È·‚Ï ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ ÆÏ·‚ÂÓ ·‡˘Ó· ¯·Â„Ó˘ ÌÂ˘Ó ÌÈÈ˜ ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ ÌÈ˙ÈÚÏ ÆÌÈ¯Á‡
ÌÈÈ˜Ï Í¯Âˆ· ÌÈÎÓÂ˙‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÓÚË È˘ ‚Èˆ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Æ˙¯„Â˘Ó‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÌÂÁ˙
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¨Ï·‚ÂÓ È¯Â·Èˆ ·‡˘Ó ÌÈ‰ ¯Â„È˘‰ ˙‡ ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ÌÈ¯„˙‰ ¨˙È˘‡¯ Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ
ÌÈ‡˙ ÚÂ·˜ÏÂ ÌÈ¯„˙‰ ˙‡ˆ˜‰ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï ˘È ÔÎÏÂ ¨ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ÏÎÏ ˜ÈÙÒÓ ÂÈ‡˘
¨È˙¯Â˘˜˙ ÌÊÈÏ¯ÂÏÙ ÁÈË·‰Ï Í¯Âˆ ÌÈÈ˜ ¨˙È˘ Æ¯Â„È˘· ˙ÂÚ¯Ù‰ ˙ÚÈÓ Ì˙ÈÏÎ˙ ¯˜ÈÚ˘
ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ ÌÈÈ˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ≤∑Æ˙ÂÚ„‰ ·¯ÈÓÏ ÈÂËÈ· ¯˘Ù‡ÈÂ ˙ÂÚ„‰ ˜Â˘· ÏÂÙÂÂÓ ÚÓÈ˘
‰¯Â·Á˙‰ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ‰ È·‚Ï ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÈÂÈÁ ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‰Ï ÌÈÈÂ‡¯ ÌÈ‡˙ ÁÈË·‰Ï È„Î
‡Â‰ ÈÂÈÁ ˙Â¯È˘ ˙ÂÈÂÓ· ˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÚÒ‰ ˙Â¯È˘¢ ÈÎ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯Ó‡ ˙È¯Â·Èˆ‰
ÍÎ ˜¯˘ ¨ÔÈ„ ÈÙ ÏÚ ¯„Ò‰Ï — ÏÈ‚¯‰ ÌÈ¯·„‰ ÍÏ‰Ó· — ˘¯„ ÈÂÈÁ ˙Â¯È˘ ÆÆÆ¯Â·ÈˆÏ
Ï˘ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰Ï ‰˜„ˆ‰ ˘È ÍÎÈÙÏÂ ¨¢È·ËÈÓ Á¯Â‡·Â ˙Â‡ÈÎ ÂÁÈË·‰Ï Ô˙È
‡· ˜ÂÁ‰¢ ÈÎ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯Ó‡ ≤πÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰ ˜ÂÁ· Ú·˜˘ ÁÂ˜ÈÙ‰ È·‚ÏÂ ≤∏Æ‰Ï‡Î ˙ÂÚÒ‰
ÏÚ ÔÈ„Î ‡Ï˘ ¯˘Ú˙‰Ï ˙Ó–ÏÚ ÛÈ„Ú‰ ÈÏÎÏÎ‰ Â„ÓÚÓ ˙‡ ÏˆÈ ‡Ï ˜ÒÂÚ‰ ÈÎ ÁÈË·‰Ï

 ≥∞Æ¢ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ ÂÂ·˘Á
ÌÂÈ˜· — Á¯Î‰‰ ÂÏÈÙ‡ ¯ÓÂÏ ¯˘Ù‡Â — Í¯Âˆ‰ ÌˆÚ ÏÚ ˜ÂÏÁÈ˘ ÈÓ ÔÈ‡ ÈÎ ‰ÓÂ„ ¨ÔÎ‡
È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ¯˘Ù‡Ï ˜„ˆÂÓ ˘Ù ÁÂ˜ÈÙ Ì˘Ï ¨Ï˘ÓÏ ÆÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÓÂÁ˙· È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ
¨ÔÎ Ì‡ ¨‡È‰ ‰·Â˘Á‰ ‰Ï‡˘‰ Æ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰ÙÂÚ˙‰Â ÌÈÎ¯„· ‰ÚÈÒ‰ ¨‰ÈÈ·‰ ˙ÂÁÈË· ÌÂÁ˙·
‰ÓÂ ¨ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰Ï ÈÂ‡¯ ÌÈÓÂÁ˙ ÂÏÈ‡· ¨¯ÓÂÏÎ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÓˆÂÚ ‡Ï‡ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ÌˆÚ ‡Ï

ÆÌÂÁ˙ ÏÎ· ‰ÈÂ‡¯‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙„ÈÓ
ÆÛÈ˜Ú‰ Ï‰œÓ‰ ÔÈ·Ï ¯È˘È‰ Ï‰œÓ‰ ÔÈ· ÒÁÈ· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰ÈÂÏ˙ ˙‡Ê ‰Ï‡˘Ï ‰·Â˘˙‰
Û˜È‰˘ ÏÎÎ ¨¯ÓÂÏÎ ÆÛÈ˜Ú‰ Ï‰œÓ‰ Û˜È‰ ÔÈ·Ï ¯È˘È‰ Ï‰œÓ‰ Û˜È‰ ÔÈ· ÍÂÙ‰ ÒÁÈ ÌÈÈ˜
ÔË˜ ¨È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Û˜È‰ Ì‚ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÛÈ˜Ú‰ Ï‰œÓ‰ Û˜È‰ ÔÎ ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ¯È˘È‰ Ï‰œÓ‰
ÌÂÁ˙·Â ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÈË¯Ù‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Û˜È‰ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ¯˙ÂÈ
ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ ÌÈ˙Â¯È˘ Ì¯˜ÈÚ· ÂÈ‰È ˙Â‡È¯·‰Â ÍÂÈÁ‰ Ì‡ ÈÒÁÈ ÔÙÂ‡· ÌˆÓÂˆÓ ‰È‰È ˙Â‡È¯·‰

 ≥±Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó È„È–ÏÚ ÌÈ˙È‰
ÌÈ‡˙ ‰È„Ó ÏÎ· Û˜˘Ó ¯È˘È‰ Ï‰œÓ‰ Û˜È‰ ø¯È˘È‰ Ï‰œÓ‰ Û˜È‰ ˙‡ Ú·Â˜ ‰Ó

                                            

Æ®ÔÂ¯Â‡ ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© ∂µ≤—∂µ± ¨∂¥∞ ®≥©Â „¢Ù ¨˙ÒÎ‰ ¯¢ÂÈ ß ÔÂ¯Â‡ Î¢Á ±∞≥∞Øππ ı¢‚· ≤∑
®≤©Â „¢Ù ¨˙¯Â˘˜˙‰ ¯˘ ß Ó¢Ú· ®ÆÈÒÆÔ‡ÆÈ‡ÆÈË© Ï‡¯˘È ˙Â˘„Á  ∂≥µ≤Ø∞± Ó¢ÚÚ Ì‚ Â‡¯

Æ®Ï‡¯˘È ˙Â˘„Á ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© ±±∏ ¨π∑
„ÂÚ ÆÔÈ˘Á ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨±∏≥—±∏≤ ¨±∑µ ®≥©Â „¢Ù ¨‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ß È·¯‰  ̆≤¥µ¥Ø∞± Ù¢Ú ≤∏
®±©Ê „¢Ù ¨‰¯Â·Á˙‰ ¯˘ ß ßÁ‡Â ÌÁÓ ¥∑∂πØπµ ı¢‚· Â‡¯ ˙ÂÈÂÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ ÏÚ
ÁÂ˜ÈÙ‰ È·‚ÏÂ ªÌ˘ ¨∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰„Â˜Ï˜ ÔÈÈÚ Â‡¯ ˙Â‡Ï˜Á‰ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ‰ È·‚Ï Æ≤≥µ
Æ∏µµ ¨∏≥∑ ®±©ÊÓ „¢Ù ¨Ó¢Ú· ÁÂËÈ·Ï ‰¯·Á ‰È¯‡ ß ¯ÒÈÈÂ ≥π±Ø∏π ‡¢Ú Â‡¯ ÁÂËÈ·‰ ÌÂÁ˙·

Æ®ÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≤¥∏ Á¢Ò ¨±π∏±–‡¢Ó˘˙‰ ¨ÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰ ˜ÂÁ ≤π
È¯·„ ¨µπ∏ ¨µ∏¥ ®¥©‰ „¢Ù ¨Ó¢Ú· ˙¯Â˘˜˙Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ ˜Ê· ß ÈÊ¯· ±π∑∑Øπ∑ ‡¢Ú ≥∞
Ï‰ÈÓ — Ï‡¯˘È ˙È„Ó ß Ë¯·‚Ï ∏∑≥≥Øπ∂ ‡¢Ú¯ Ì‚ Â‡¯ ÆÔ‰Î–‚¯·Ò¯Ë˘ ˙ËÙÂ˘‰

Æ±∂∏ ®±©‰ „¢Ù ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó
È„¯˘Ó È„È–ÏÚ ÌÈ˙È‰ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ Â‡ ÍÂÈÁ È˙Â¯È˘ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ ÌÈ˙Â¯È˘ ≥±
ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¨ÈÏ‰œÓ ÁÂ˜ÈÙ· ¯·Â„Ó˘ ÏÎÎ ÌÏÂ‡ ªÁÂ˜ÈÙÏ Ì‰ Ì‚ Ô·ÂÓÎ ÌÈÙÂÙÎ ¨‰Ï˘ÓÓ‰

ÆÌ˘ ¨± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨¯ÈÓÊ Â‡¯ ÈÓÈÙ ÁÂ˜ÈÙ ÏÚ ÆÈÂˆÈÁ ‡ÏÂ ¨ÈÓÈÙ ÂÈ‰ ‰Ï‡Î ÌÈ˙Â¯È˘
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Ì‚ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨‰˙Â‡ ÂÓÏ· Â‡ ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Â„„ÂÚ˘ ÌÈÈÓÂ˜Ó
‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡ ‰ËÏ˘ Ô‰·˘ ¨˙ÂÈËÒÈÂÓÂ˜ ˙ÂÈ„Ó· ¨‰Ó‚Â„Ï Æ˙È˙¯·Á ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡
ÌÈÎ¯ˆÓ‰ ·Â¯ ˙‡ ÂÓˆÚ· ˜ÙÈÒ ‡Â‰ ∫¯È˘È‰ Ï‰œÓÏ ˙ÂÙÈ„Ú ÔÂËÏ˘‰ Ô˙ ¨˙ÈËÒÈ·ÈË˜ÏÂ˜
¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ Æ„·Ï· ÌˆÓÂˆÓ ·Á¯Ó ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙÏ ¯È‡˘‰Â ¨ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â
∫˙ÈË¯Ù‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ‰˙È ‰¯ÂÎ·‰ ¨˙ÈÏ¯·ÈÏ ‰ÒÈÙ˙ ˙ÁÂÂ¯ Ô‰·˘ ¨˙ÂÈ·¯ÚÓ ˙ÂÈË¯˜ÂÓ„·
‰· ÔÈ‡˘ ÏÎÎ ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ˙„„ÂÚÓÂ ÔÂËÏ˘‰ „È˜Ù˙ ˙‡ ‰ÏÈ·‚Ó ˙ÈÏ¯·ÈÏ‰ ‰ÒÈÙ˙‰

øÏ‡¯˘È· ·ˆÓ‰ ‰ÓÂ Æ¯Â·ÈˆÏ ˜Ê

 ≥≤˙¯„ÒÂÓ ‰È„Ó Æ≤

ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘ ‰È„Ó‰ ˙Ó˜‰ ÈÙÏ˘ ‰ÙÂ˜˙· Á˙ÈÙ Ï‡¯˘È–ı¯‡· È„Â‰È‰ ·Â˘ÈÈ‰
Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙Â„ÒÂÓ È„È–ÏÚ Â˙È ÌÈ˙Â¯È˘‰ Æ·Á¯ Û˜È‰· ¨˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘Â ÍÂÈÁ È˙Â¯È˘
ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ¨Ï‡¯˘È–ı¯‡Ï ˙È„Â‰È‰ ˙ÂÎÂÒ‰ ÔÂ‚Î ¨È„Â‰È‰ ·Â˘ÈÈ‰
ÈÎ ¯ÓÂÏ ¯˘Ù‡ ÆÍ¯„·˘–‰È„Ó‰ Ï˘ ÌÈÈÓ˘¯–ÔÈÚÓ ˙Â„ÒÂÓ ÂÈ‰˘ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰Â
Ï‰œÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ˙Â·ÈÒ‰ Æ¯È˘È Ï‰œÓ Ï˘ ‰¯Âˆ ˙‡Ê ‰˙ÈÈ‰ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡ Ï˘ ˙Â·ÈÒ·
˙È¯ÂË„Ó‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨ÏÎ–Ì„Â˜ Æ˙ÂÂe‚Ó ÂÈ‰ È„Â‰È‰ ·Â˘ÈÈ‰ Ï˘ ˙Â„ÒÂÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯È˘È‰
˙‡ ˜ÙÒÈ˘ ÔÙÂ‡· ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘ Á˙ÙÏ — ‰ÏÚÙ ‡Ï ÌÂ˜Ó ÏÎÓÂ — ˙ÈÈÂÚÓ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï
ÈË¯Ù ÔÂ‰ Ï‡¯˘È–ı¯‡· ‰È‰ ‡Ï ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ÌÏÂ‡ ÆÈ„Â‰È‰ ·Â˘ÈÈ‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÙÈ‡˘Â ÂÈÎ¯ˆ
¨˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘Â ÍÂÈÁ È˙Â¯È˘ ÔÂ‚Î ¨ÌÈˆÂÁ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ˜ÙÒÏ ÔÈÈÂÚÓÂ Ï‚ÂÒÓ ‰È‰˘
¨È„Â‰È‰ ·Â˘ÈÈ· ˙ËÏ˘‰ ˙È˙¯·Á‰ ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÌÈ˘¯„‰ ‰Ó¯·Â Û˜È‰·
¯ÓÂÏ ¯˙ÂÈ ÔÂÎ ÈÏÂ‡Â ¨˙ÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡ ‰˙ÈÈ‰ ¨·Â˘ÈÈ‰ ˙‚‰‰· ËÏÂ· ÔÙÂ‡·Â
˙‡ ¯Â·Èˆ ÈÎ¯Âˆ Â˜Á„ ÏÏÎ–Í¯„· ∫Ë¯Ù‰ ÏÚ ¯Â·ÈˆÏ ˙ÂÙÈ„Ú ‰˙˘ ¨˙ÈËÒÈ·ÈË˜ÏÂ˜

Æ˙ÈË¯Ù ‰ÓÊÂÈÓ ¯˙ÂÈ ‰ÈÂˆ¯Ï ‰·˘Á ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÏÈÚÙÂ ¨Ë¯Ù‰ ÈÎ¯Âˆ
‰Ê ·ˆÓ Æ·Á¯ Û˜È‰· ¯È˘È Ï‰œÓ Ï‡¯˘È–ı¯‡· È„Â‰È‰ ·Â˘ÈÈ‰ ÔÓ ‰˘¯È Ï‡¯˘È–˙È„Ó
Ï‰œÓ‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ‰ÏÚÙ ‡Ï ¨‰Ê ·ˆÓ ÌÚ ‰ÓÈÏ˘‰ ‰È„Ó‰ ÆÈÂˆ¯ ÂÏÈÙ‡Â ÈÚ·Ë Ê‡ ‰‡¯
Ï‰œÓÏ ‰ÙÈÒÂ‰ ‡È‰ ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÂ˙Â‡ ‰·ÈÁ¯‰ Û‡Â ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˙Â¯È˘· Â˙Â‡ ÛÈÏÁ‰ÏÂ ¯È˘È‰

Æ„ÂÚÂ ÌÈ˘„Á ÌÈÏÂÚÏ ÌÈÂÎÈ˘ ˙ÈÈ· ¨‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â¯È˘ ˙‡ ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰ ˙‡ ¯È˘È‰
Æ˙È˙¯·Á‰ ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ˙‡ Ì‚ Ï‡¯˘È–ı¯‡· È„Â‰È‰ ·Â˘ÈÈ‰ ÔÓ ‰˘¯È Ï‡¯˘È–˙È„Ó
Û˜È‰ ÏÚ Ì‚ ‰ÚÈÙ˘‰ ˙‡Ê ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡Ï Ì‡˙‰· È¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡Ï ‰˙È˘ ˙ÂÙÈ„Ú‰
Û‡Â ¨˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ÌÂÈ˜· ˜Â„ÈˆÂ Í¯Âˆ ‰˙‡¯ ‰È„Ó‰ ÆÛÈ˜Ú‰ Ï‰œÓ‰
∫˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯ËÓ ˙¯˘Ï È„Î ¨˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÁ˙Ï ‰‚¯„‰· Â˙·Á¯‰·
˙Ú˜Ù‰ ÚÂÓÏ ¨ÌÈÎ¯ˆÓ Ï˘ ˜ÂÂÈ˘‰ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó· ¯ÂˆÈÈ‰ Ï˘ ÔÂÎ˙ ¯˘Ù‡Ï

Æ‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎÂ ‰ÈÂ‡¯ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰Ó¯ ÁÈË·‰Ï ¨ÌÈ¯ÈÁÓ
‰˙˘Ú ¨˙È·¯ÚÓ ‰ÈË¯˜ÂÓ„Î ‰„˜Ù˙Â ‰Ó˜Â‰˘ Û‡ ¨Ï‡¯˘È–˙È„Ó˘ ‰˙ÈÈ‰ ‰‡ˆÂ˙‰
Ï˘ ‰ÙÂÙˆ ˙˘¯ Æ˙ÂÈ·¯ÚÓ ˙ÂÈË¯˜ÂÓ„· ˙Ï·Â˜Ó ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï˘ ¨‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ˙Á˜ÂÙÓ ‰È„Ó

                                            

ÆÍÏÈ‡Â ∂∂ ßÓÚ· ¨≤≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ï·¯‡ ¨ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ¨Â‡¯ Ï‡¯˘È· ®‰ÈˆÏÂ‚¯© ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÚ ≥≤
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Æ˙È˜ÒÚ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ‰ÏÈË‰ ¯ÂÙÒÓ ÌÈ·¯ ˙Â˜˙Â ÌÈ˜ÂÁ
ÌÈ„ÈÚÓ Ì‰È˙ÂÓ˘˘ ÌÈ˜ÂÁ Ï˘ ˙È˜ÏÁ ‰ÓÈ˘¯ ‰‰ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ Û˜È‰ ÏÚ ‰ÂÓ˙ ˙˙Ï È„Î
ÁÓˆ‰ ‡ÂˆÈ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ˜ÂÁ‰ ∫Ì‰Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ˙ÈÏÎ˙‰ ‡Â‰ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÎ Ì‰ÈÏÚ
ÌÈÎ¯ˆÓ È¯ÈÁÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁÂ ≥¥¨ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ≥≥ªÂÈ¯ˆÂÓÂ
ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ≥∑ª¯ÙÒ‰–È˙· ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ≥∂ª˙ÂÂÚÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ≥µªÌÈ˙Â¯È˘Â
ÌÈ·¯ ÌÈ˜ÂÁ ¥∞ÆÈ‡Ï˜Á ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁÂ ≥πªÁÂËÈ·‰ È˜ÒÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ≥∏ªÚ·ËÓ‰
–˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ ∫Ì‰Ó ÌÈ„Á‡ ‰‰ Æ˙È˜ÒÚ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ· ¯˜ÈÚ· ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈÙÒÂ
˜˘Ó ˜ÂÁ ¥¥ª˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ ˜ÂÁ ¥≥ªÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁ ¥≤ªÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰ ˜ÂÁ ¥±ªÍ¯Ú
ÆÁÂ˜ÈÙ ˙Â‡¯Â‰ Ì‚ Ì‰· ˙Â¯ÂÊÙ˘ ÌÈ·¯ ÌÈ˜ÂÁ ÛÈÒÂ‰Ï ¯˘Ù‡ ¥∂ÆÊ‚‰ ˜˘Ó ˜ÂÁ ¥µªÏÓ˘Á‰
ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Û˜È‰ ÏÚ ‰ÓÏ˘ ‰ÂÓ˙ ˙˙Â ‰È‡ ‰„·Ï ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙ÓÈ˘¯ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê
„Â‡Ó ÌÈ·¯ ÌÈÂÂˆÂ ˙Â˜˙ ÛÈÒÂ‰Ï ˘È ‰ÂÓ˙‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï È„Î Æ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰
˙‡ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÔÈÈˆÏ È„ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ÈË¯Ù ˙‡ Ì‰· ÌÈÚ·Â˜ Â‡ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÏÈËÓ‰
˙Â‡Ó Â‡ˆÂ‰ ÂÁÂÎÓ ¯˘‡Â ¨˙¯‚ÒÓ–˜ÂÁ Â¯˜ÈÚ· ÂÈ‰˘ ¥∑¨ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ
·Â¯˘ ‡È‰ ‰‡ˆÂ˙‰ Æ˙È˜ÒÚ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙· È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ÂÏÈË‰˘ ÌÈÂÂˆ

ÆÈ¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙÏ ÌÈÙÂÙÎ ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙‰
¯Á‡ Â‡ ‰Ê ÚÂˆ˜Ó· ˜ÂÒÈÚ ÌÈ¯ÒÂ‡ ÌÈ·¯ ÌÈ˜ÂÁ Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ È·‚Ï Ì‚ ‰ÓÂ„ ·ˆÓ‰
˜ÂÒÈÚ‰ ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰ ÌÈÏÈËÓÂ ¨ÌÈÁ·Ó·Â ˙Â¯È˘Î· ÔÂÈ˘È¯‰ ˙Ï·˜ ˙‡ ÌÈ˙Ó ¨ÔÂÈ˘È¯ ‡ÏÏ
˜ÂÁÂ µ∞ÔÂ·˘Á–È‡Â¯ ˜ÂÁ ¥π¨ÏÓ˘Á‰ ˜ÂÁ ¥∏¨ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ˙„Â˜Ù ˙‡ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ÆÚÂˆ˜Ó·

                                            

Æ±≥∑ Á¢Ò ¨±πµ¥–„¢È˘˙‰ ¨ÂÈ¯ˆÂÓÂ ÁÓˆ‰ ‡ÂˆÈ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ˜ÂÁ‰ ≥≥
Æ≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ≥¥

Æ±π≤ Á¢Ò ¨±ππ∂–Â¢˘˙‰ ¨ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ È¯ÈÁÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁ ≥µ
Æ¥∏ Á¢Ò ¨±π∂µ–‰¢Î˘˙‰ ¨˙ÂÂÚÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ≥∂

Æµ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨¯ÙÒ‰–È˙· ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ≥∑
Æ±∞∏ Á¢Ò ¨±π∑∏–Á¢Ï˘˙‰ ¨Ú·ËÓ‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ≥∏

Æ¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÁÂËÈ·‰ È˜ÒÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ≥π
ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ±∞∂ Á¢Ò ¨±π∏∏–Á¢Ó˘˙‰ ¨È‡Ï˜Á ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ ¥∞

Æ®È‡Ï˜Á
Æ≤∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Í¯Ú–˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ ¥±
Æ≤π ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰ ˜ÂÁ ¥≤

Æ®ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ±≤∏ Á¢Ò ¨±π∏∏–Á¢Ó˘˙‰ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁ ¥≥
Æ®˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ∏∏ Á¢Ò ¨±π∏π–Ë¢Ó˘˙‰ ¨˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ ˜ÂÁ ¥¥

Æ®ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∏ Á¢Ò ¨±ππ∂–Â¢˘˙‰ ¨ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó ˜ÂÁ ¥µ
Æ®Ê‚‰ ˜˘Ó ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© µµ Á¢Ò ¨≤∞∞≤–·¢Ò˘˙‰ ¨ÈÚ·Ë‰ Ê‚‰ ˜˘Ó ˜ÂÁ ¥∂

Æ≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ¥∑
Æ∂µ≥ Á¢‰ ¨±π∑∂–Ê¢Ï˘˙‰ ¨˛˘„Á ÁÒÂ¸ ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ˙„Â˜Ù ¥∏

Æ±π∞ Á¢Ò ¨±πµ¥–„¢È˘˙‰ ¨ÏÓ˘Á‰ ˜ÂÁ ¥π
Æ≤∂ Á¢Ò ¨±πµµ–Â¢Ë˘˙‰ ¨ÔÂ·˘Á È‡Â¯ ˜ÂÁ µ∞
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ÌÈÙÂÙÎ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙‰ ·Â¯ Ì‚˘ ‡È‰ ‰‡ˆÂ˙‰ µ±Æ‰Î‡ÏÓ–ÈÏÚ· ÈÂ˘È¯
ÆÈ¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙÏ

˙ÂÏÈÚÙ ÔÂ‚Î ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó Â‡ ˙È˜ÒÚ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ‡˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÁ˙ ÌÈÓÈÈ˜
˙ÂÓ‚e„‰ ˙Á‡ ÆÈ¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ· Ì‰ Û‡ ˙‡Ê–ÏÎ· ÌÈÂ˙ ¯˘‡ ¨˙È·ÈË¯ÂÙÒ Â‡ ˙È˙Â·¯˙
˙‡ ¯È„ÒÓ ¯˘‡ µ≥¨˙Â˙ÂÓÚ‰ ˜ÂÁ ‡È‰ ˙ÙÒÂ ‰Ó‚Â„ µ≤ÆË¯ÂÙÒ‰ ˜ÂÁ ‡È‰ ‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙÏ
ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙Â˙ÂÓÚ‰ Ì˘¯Ï ‰˜ÓÂ ¨ÁÂÂ¯ ˙¯ËÓ ‡ÏÏ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ Ì„Â˜Ù˙Â Ì˙Ó˜‰

 µ¥Æ˙Â˙ÂÓÚ ÏÚ ˙ÂÂ˘
˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ Í‡ ¨ÛÙÂ¯Â ÈÏÏÎ ÌÈ˙ÈÚÏ ÂÈ‰ ˙ÈË¯Ù‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰
¨˙ÈÚÂˆ˜Ó Â‡ ˙È˜ÒÚ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÓÂÁ˙· ˜¯ ‡Ï ÔÂÎ ¯·„‰ Æ˜Â„‰Â Ë¯ÂÙÓ ‡Â‰

 µµÆ˙‡ÊÎ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈÈÏÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ ‡Ï‡
Æ‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ˙È¯Â·Èˆ ˙Â·¯ÂÚÓ· ˙ÈÈÙ‡˙Ó Ï‡¯˘È–˙È„Ó ÈÎ ¨ÌÂÎÈÒÏ ¨¯ÓÂÏ ¯˘Ù‡
¨¯Á‡ „ˆÓ Æ‰·¯ ‰„ÈÓ· Â˙Â‡ ‰·ÈÁ¯‰ Û‡Â ·Á¯ Û˜È‰· ¯È˘È Ï‰œÓ ‰˘¯È ‡È‰ ¨„Á‡ „ˆÓ
˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÛÈ˜Ú‰ Ï‰œÓ‰ ˙‡ „Â‡Ó ‰·ÈÁ¯‰ Ì‚ ‡È‰
¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰Â ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙‰ ·Â¯ ˙‡ ÌÂÈÎ ÛÈ˜Ó ‡Â‰˘ ÍÎ È„Î „Ú ¨˙ÈË¯Ù
‰È„Ó Ï˘ ˙˜‰·ÂÓ ‰Ó‚Â„ ‰È‰ Ï‡¯˘È–˙È„Ó ¨ÔÎ‡ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙Ï Ì‚ Ë˘Ù˙ÓÂ
˙ÈÙ˙ ˙Ó˙ÒÓ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÈÎ ‰‡¯ ÌÏÂ‡ ÆÌÂÈ‰ „ÚÂ ‰Ó˜Â‰˘ ÌÂÈÓ ¨˙¯„ÒÂÓ
‰ËÂ ‰˘„Á‰ ‰Ó‚Ó‰ Æ‰Ó˜Â‰ Ê‡Ó ‰È„Ó· ˙ËÏ˘ ‰˙ÈÈ‰˘ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ˙Ó‚Ó·
Ô‰ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ‡È‰ Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏÂ ˙ÈË¯Ù‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ „„ÂÚÏ
˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ‡È‰ „ˆÈÎ ÆÈ˘ÚÓ‰ ¯Â˘ÈÓ· Ô‰Â ÈÂÈÚ¯‰ ¯Â˘ÈÓ·

ø˙ÈË¯Ù

˙Ë¯ÙÂÓ ‰È„Ó Æ≥

ÍÎÏ ‰Ú„ÂÂ ¨¯È˘È‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ ˙ÂÂ¯ÒÁÂ ˙ÂÏ·‚Ó ÏÎ ÔÈÚÏ ÂÙ˘Á ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
ÆÈ˘ÚÓ‰ ¯Â˘ÈÓ· ÂÙ˜È‰ ÏÚ ÔÎÂ ¨ÈÂÈÚ¯‰ ¯Â˘ÈÓ· ÂÈÏ‡ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰

ÔÓÊ· ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ˙Â¯È˘ ˜ÙÒÏ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ Â„È ‰¯ˆ˜ ÈÎ ¯¯·˙‰ ¨˙È˘‡¯
Û‡Â ¨ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ˙Â¯È˘Ï ‰Â¯Á‡Ï „Ú Â·˘Á˘ ÌÈ˙Â¯È˘ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÈÂ‡¯‰ ÔÙÂ‡·Â ˘¯„‰
˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„ÒÂ ˙È·Èˆ˜˙‰ ‰˜ÂˆÓ‰ ‡È‰ ÍÎÏ ˙Á‡ ‰·ÈÒ Æ¯È˘È Ï‰œÓÏ ¨ËÚÓÎ ÌÈÈÁ¯Î‰
¨˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â·È˘Á Ì‰Ï ˘È˘ ÈÙ–ÏÚ–Û‡˘ ÌÈ·Î¯ÂÓÂ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÌÈÓÈÈ˜ ÆÈÓÂ‡Ï‰

                                            

Æ®‰Î‡ÏÓ–ÈÏÚ· ÈÂ˘È¯ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ±±∏ Á¢Ò ¨±π∑∑–Ê¢Ï˘˙‰ ¨‰Î‡ÏÓ ÈÏÚ· ÈÂ˘È¯ ˜ÂÁ µ±
Æ±≤≤ Á¢Ò ¨±π∏∏–Á¢Ó˘˙‰ ¨Ë¯ÂÙÒ‰ ˜ÂÁ µ≤

Æ±≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˙Â˙ÂÓÚ‰ ˜ÂÁ µ≥
Æπ ®≤∞∞≥© ±∂ ËÙ˘Ó‰ ¢‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· È‡¯· ‰˜„ˆ‰ ¯Ê‚Ó ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰¢ ‚¯·„ÏÂ‚ ¯ÊÚÈÏ‡ µ¥

ÔÎÂ ª‰Ê ˜ÂÁ ÈÙÏ ˙Â˜˙‰Â ¨≤∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Í¯Ú–˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ ˙‡ Â‡¯ ˜Â„‰ ÁÂ˜ÈÙÏ ‰Ó‚Â„Î µµ
Æ‰Ê ˜ÂÁ ÈÙÏ ˙Â˜˙‰Â ¨±µµ Á¢Ò ¨±ππ∞–Ô¢˘˙‰ ¨®ÁÂ˜ÈÙÂ ÈÂ˘È¯© ˙ÂËÈÈ˜‰ ˜ÂÁ ˙‡
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ÈË¯Ù ÔÂ‰Ï ˜˜Ê ‡Â‰ ÔÎÏÂ ¨ÔÂ˙ ÔÓÊ· ÌÓÓÏ Ï‚ÂÒÓ ÂÈ‡ Â‡ ÔÈÈÂÚÓ ÂÈ‡ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰
˙¯‰Ó ¨¢Ï‡¯˘È ‰ˆÂÁ ˘È·Î¢ Ô‰ ÍÎÏ ˙ÂÈÂÂ˘ÎÚ ˙ÂÓ‚e„ ÆÌ˙Â‡ ÏÚÙ˙ÏÂ ÌÈ˜‰Ï È„Î
Ï‰œÓ‰ ¨˙Â¯Á‡ ˙Â·ÈÒ Ï˘· Â‡ ¨˙‡Ê ‰·ÈÒ Ï˘· Æ·È·‡–Ï˙· ‰Ï˜‰ ˙·Î¯‰Â ÏÓ¯Î‰
ÔÂ‚Î ¨ÂÏ˘ È˙¯ÂÒÓ‰ „È˜Ù˙‰ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ¨ÌÈÓÂ„ ÌÈ¯˜Ó·Â ¨‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó· ÔÎÂÓ È¯Â·Èˆ‰
Ë˜ÈÂ¯Ù‰ Ï˘ ÏÂ‰È‰Â ‰Ó˜‰‰ ˙‡ ¯ÂÒÓÏÂ ¨ÏÊ¯·–˙ÂÏÈÒÓÂ ÌÈ˘È·Î ˙ÏÈÏÒ Ï˘ „È˜Ù˙‰
®± ÛÈÚÒ ÈÙÏ© ¯È„ÒÓ‰ µ∑¨·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙ ˜ÂÁ Ï·˜˙‰ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨‰Â¯Á‡Ï µ∂ÆÈË¯Ù ÛÂ‚Ï
·ÂÈ·Â ÌÈÓ È˙Â¯È˘ ˙˙Ï ‰È‰È È¯˜ÈÚ‰ Ô„È˜Ù˙˘ ¨È¯Â·Èˆ ˙Â¯È˘Ï ˙Â¯·Á¢ ˙Ó˜‰
˙‡ ¯È„ÒÓ ˜ÂÁ‰ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ˙ÂÏÚ·· ˙Â¯·Á‰ ÂÈ‰È ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘·˘ Û‡ Æ¢Ô‰ÈÓÂÁ˙·
ÌÈÓ¯Â‚ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈ¯Á‡ È„ÈÏ Ô‰· ‰ËÈÏ˘‰ ˙‡ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ·Ï˘· ¯È·Ú‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰
˙Â¯È˘ Ï˘ ˙È˜ÏÁ ‰Ë¯Ù‰ ÏÚ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ·Â¯˜Ó ‰Ê Æ˙ÈÂˆÈ˜ ‰Ó‚Â„ ‰‰Â ÆÌÈÈË¯Ù
‰Ó˜‰Ï ˙ÂÚˆ‰ ˙˘‚‰Ï ˙È·ÓÂÙ ‰ÓÊ‰ ‰ÓÒ¯Ù ˙È„¯˘Ó–ÔÈ·‰ ÌÈÊ¯ÎÓ‰ ˙„ÚÂ Æ¯‰ÂÒ‰–È˙·
ÏÂ·‚‰ ‰Ó ¨¯‰ÂÒ–È˙· ËÈ¯Ù‰Ï ÈÂ‡¯Â ¯˘Ù‡ Ì‡ µ∏ÆÈË¯Ù ÛÂ‚ È„È–ÏÚ ¯‰ÂÒ–˙È· Ï˘ ÏÂÚÙ˙Â
ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‰· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ˙‡ ˙ÓˆÓˆÓ ‰Ë¯Ù‰‰ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ ø‰Ë¯Ù‰Ï

 µπÆ¯Â·ÈˆÏ
ÂÈ‡ ¯Â·ÈˆÏ Ô˙Â È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰˘ ˙Â¯È˘‰ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÓÂÁ˙· ÈÎ ¯¯·˙‰ ¨˙È˘
ÌÈÈÙÒÎ ÌÈ·‡˘Ó· ¯ÂÒÁÓ ÌÈ˙ÈÚÏ ‡È‰ ‰·ÈÒ‰ Ô‡Î Ì‚ Æ·ÂË ÂÈ‡ ËÂ˘Ù Â‡ ÏÈÚÈ ÂÈ‡ ¨ÈÂÎÒÁ
Â‡ ÌÈÚÂ¯‚ ÌÈÏ‰ ‡È‰ ˙Á‡ ˙È¯˘Ù‡ ‰·ÈÒ Æ˙ÂÙÒÂ ˙Â·ÈÒ ˙ÂÓÈÈ˜ Í‡ ¨Ì„‡–ÁÂÎ·Â
Ï˘· Ì‡ ¨‰ÈÂ‡¯ ‰Ó¯· ÌÈ‡˘ ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ ‡È‰ ˙¯Á‡ ‰ÁÈÎ˘ ‰·ÈÒ Æ‰ÚÂ¯‚ ‰Ï‰‰
ÆÌÈÈÏ˘¯ ÌÈ„·ÂÚ È¯ÂËÈÙ· ÌÈÈ˘˜ Â‡ ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈÏÂ˜È˘ Ï˘· Ì‡Â ˙ÂÎÂÓ ˙Â¯ÂÎ˘Ó
¨È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ È„È–ÏÚ ˙Â¯È˘‰ ˙˜ÙÒ‰· ÏÂÙÂÂÓ Ï˘ „ÓÚÓ ÍÎÏ Ì¯Â˙ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·
˙Â¯È˘ ‡È‰ ˙ËÏÂ· ‰Ó‚Â„ ÆÏÚÈÈ˙‰Ï ®‰ÈˆÂÂÈËÂÓ© ‰ÚÈ⁄‰ ‡ÏÏ Û‡ ÔÎÏÂ ˙È˜ÒÚ ˙Â¯Á˙ ‡ÏÏ
˙Â¯È˘‰ ‡ˆÂ‰˘ ¯Á‡Ï ˜¯ Æ˙¯Â˘˜˙‰ „¯˘Ó È„È–ÏÚ ˙Â·¯ ÌÈ˘ Í˘Ó· Ô˙È˘ ¨ÌÈÂÙÏË‰
¨ÔÈÈ„Ú ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ‡È‰ ‰Ê ·Ï˘·˘ Û‡Â ¨˙È¯ÁÒÓ ‰¯·Á Ï‡ ¯·ÚÂ‰Â ˙¯Â˘˜˙‰ „¯˘ÓÓ
ÔÁ·Ó‰ ∫˙ÂÙÒÂ ˙ÂÓ‚e„ Æ¯È·Ò ¯ÈÁÓ·Â ¯ˆ˜ ÔÓÊ· ˘¯Â„ ÏÎÏ ÔÂÙÏË ˜ÙÒÏ ˙Â¯È˘‰ ÁÈÏˆ‰
ÌÈÎÒÂÓÏ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘ÓÓ ¯·ÚÂ‰˘ ¨·Î¯‰ ÔÂÈ˘¯ ˘Â„ÈÁ Í¯ÂˆÏ ·Î¯–ÈÏÎÏ È˙˘‰

                                            

ÁÂ˙ÈÙ· ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ÛÂ˙È˘¢© ÍÏÈ‡Â ≤≤π  ®≤∞∞≤© ·µ≥ È˙˘ ÁÂ„ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Â‡¯ µ∂
Æ®¢˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈ˙˘˙

Æ®·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ¥µ¥ Á¢Ò ¨≤∞∞±–‡¢Ò˘˙‰ ¨·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙ ˜ÂÁ µ∑
Æ∂Æ±Æ≤∞∞≥ ı¯‡‰ µ∏

‰ÈÈË‰ ˙¯·Â‚ ¨Ì„‡–ÁÂÎ·Â ÌÈÈÙÒÎ ÌÈ·‡˘Ó· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÏ·‚Ó Ï˘· ¨ÍÎ µπ
Û‡ ‡Ï‡ ¨‰È‚ÂÏÂÎË–È¯È˙Ú Â‡ ÔÂ‰–È¯È˙Ú ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ˜¯ ‡Ï ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚Ï ˙ÂÙ‰Ï
¨‰Ó‚Â„Ï Æ‡ÏÓÓ ÂÓˆÚ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ‰È‰ ¯ˆ˜ ÔÓÊ ÈÙÏ „Ú˘ ÌÈÈ˙¯‚˘Â ÌÈËÂ˘Ù ÌÈ„È˜Ù˙
ÂÏÈÙ‡Â ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ˙Â·¯Ï© ÌÈÈ¯Â·Èˆ ˙Â„ÒÂÓ· ˙ÙËÂ˘‰ ‰ÁË·‡‰ È„È˜Ù˙Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ
Ï˘ ‰˙ÓÎÒ‰· ¨˙ÂÈË¯Ù ‰¯ÈÓ˘ ˙Â¯·Á È„ÈÏ ÌÈ¯ÒÓ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚·Â ®‰¯Ë˘Ó–˙ÂÁ˙
¨‰Ù˘‡ ÈÂÈÙ Ï˘ ÌÈ˙Â¯È˘ È·‚Ï Ì‚ ·ˆÓ‰ ÍÎ Æ‰ÓÈÚ ‰ÏÂÚÙ–ÛÂ˙È˘· ÂÏÈÙ‡Â ‰¯Ë˘Ó‰

Æ„ÂÚÂ ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Ï‰‰· ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰ È˙Â¯È˘ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó· ÔÂÈ˜È È˙Â¯È˘
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ª˙ÂÈË¯Ù ˙Â¯·ÁÏ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘ÓÓ ‰¯·ÚÂ‰˘ ¨˙Â¯·Á‰ Ì˘¯ÓÓ Ú„ÈÓ ˙˜ÙÒ‰ ªÌÈÈË¯Ù
 ∂∞Æ„ÂÚÂ

ÈÎ ‰˜ÒÓÏ ÌÈ·¯ ÏÈ·Â‰ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ÂÓÎ Ï‡¯˘È· ¨ÌÈ¯Á‡Â ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó· ÔÂÈÒÈ‰
˙˜ÙÒ‰Ï — È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ˙Â‰Ó· ˙ÂÚÂ·Ë‰ ˙ÂÈÚ· ÏÏ‚· — ÌÈ‡˙Ó ÂÈ‡ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰
Ï‰œÓ‰ ÔÓ ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ ÈË¯Ù‰ ˜˘Ó‰˘ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓÂ ¨È˜ÒÚ ÈÙÂ‡ Ì‚ Ì‰Ï ˘È˘ ÌÈ˙Â¯È˘
ÚÈÓÂ ÒÈÒ· ˘ÓÈ˘ ‰Ê ÔÂÈÒÈ ÆÔÓÓÏ ÔÎÂÓÂ ÏÂÎÈ ¯Â·Èˆ‰˘ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‰· È¯Â·Èˆ‰
ÈÙÏ ¨Ï‡¯˘È–˙È„ÓÏ Ì‚ ‰ÚÈ‚‰˘ „Ú ÌÈ‰ ˙ÂÈ„Ó· ‰ÏÈÁ˙ ‰Á˙Ù˙‰˘ ¨‰Ë¯Ù‰‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ
È„ÈÏ ‰‡· ‰Ë¯Ù‰‰ ˙ÂÈÈ„Ó Æ‰ÈÙ· „ÂÓÚÏ ‰˘˜˘ ‰ÙÂ‡Î Ô‡Î ‰Ï·˜˙‰Â ¨‰˘ ÌÈ¯˘ÚÎ
˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌˆÚ ˙‡ ¨¯ÓÂÏÎ© ÌÈÂ˘ ÌÈ˙Â¯È˘ ‰¯È·ÚÓ ‰È„Ó‰ ¨˙È˘‡¯ ∫˙ÂÂ˘ ÌÈÎ¯„· ÈÂËÈ·
‰È„Ó‰ ¨˙È˘ ªÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ È„ÈÏ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ È„ÈÓ ®‰ÈÏ‡ ÌÈÂÂÏ‰ ÌÈÒÎ‰ ˙‡Â
‰È„Ó‰ ¨˙È˘ÈÏ˘ ªÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ È„È–ÏÚ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó Í¯ÂˆÏ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚· ˙ÚÈÈ˙ÒÓ
¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ˙Â¯È˘ Â‡ ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ÏÂ‰È‰Â ‰Ó˜‰‰ ˙‡ ‰ÓˆÚ ÏÚ Ï·˜ÏÓ ˘‡¯Ó ˙ÚÓ
¨˙ÈÚÈ·¯Â ªÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ È„È–ÏÚ Â˙ÈÈ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ÂÓ˜ÂÈ ÌÈÏÚÙÓ‰˘ ‰ÂÂÎ ÍÂ˙Ó
ÌÈ˙Â¯È˘· ˙Â¯Á˙‰Ï ¨Ì˙Â‡ ˙„„ÂÚÓ Û‡ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚Ï ˙¯˘Ù‡Ó ‰È„Ó‰
˙ÂÏ·‚ÂÓ ÔÈ‡ ‰ÓÂ˘ÈÈÏ ÌÈÎ¯„‰Â ‰Ë¯Ù‰‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ È„È–ÏÚ ÌÈ˙È‰

 ∂±ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ Ïˆ‡ Ì‚ ˙ÂÓÈÈ˜ ‡Ï‡ ¨‰È„ÓÏ
¨˙È˙¯·Á ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡ Â‡ ˙ÈÂÈÚ¯ ‰ÒÈÙ˙ Ï˘ „ÓÚÓ ‰Ï·È˜˘ ¨‰Ë¯Ù‰‰ ˙ÂÈÈ„Ó
‰Ó¯˙ ‡È‰ ¯˙È‰ ÔÈ· ÆÁ¯Ê‡‰ ÔÈ·Ï ‰È„Ó‰ ÔÈ· ÈÂ‡¯‰ ÒÁÈ‰ ˙ÒÈÙ˙ ÏÚ Ì˙ÂÁ ‰ÚÈ·Ë‰
ÂÈ‡ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ¨˙‡Ê ‰ÒÈÙ˙ ÈÙÏ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ „È˜Ù˙ Ï˘ ‰˘„Á ‰ÒÈÙ˙ ˘Â·È‚Ï
¨ÍÎÏ Ì‡˙‰· ∂≤ÆÈÂ‡¯Â ÏÈÚÈ ÔÙÂ‡· ˜ÙÒÏ Ï‚ÂÒÓ ÈË¯Ù‰ ˜˘Ó‰˘ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˙Ï ÍÈ¯ˆ

                                            

‰ÙÂÙÎ ‡È‰ ÔÎÏÂ ¨˙ÈÏ‰œÓ ‰ËÏÁ‰ ‰È‰ ÌÈÂÒÓ ˙Â¯È˘ ËÈ¯Ù‰Ï È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ ‰ËÏÁ‰ ∂∞
ÍÂ˙ ˙Â˘ÚÈ‰Ï ˙·ÈÈÁ ‰Ë¯Ù‰‰ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ˙ÂÈÏ‰œÓ ˙ÂËÏÁ‰ ÏÚ ÏÏÎ–Í¯„· ÌÈÏÁ‰ ÌÈÏÏÎÏ
Ó¢Ú· ±π∏∂ ˆ¢Ï˘‡¯ ËÒËÂÈÙÓÂ˜ ±∞∂¥Øπ¥ ı¢‚· Â‡¯ ‰Ê ÔÈÈÚ· ÆÔÂÈÂÂ˘‰ ÔÂ¯˜Ú ÏÚ ‰¯ÈÓ˘

Æ®ËÒËÂÈÙÓÂ˜ ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© ∏∞∏ ®¥©ËÓ „¢Ù ¨‰¯Â·Á˙‰ ¯˘ ß
¨¯ÈÓÊ ∫Ì‚ Â‡¯ ÆÍÏÈ‡Â ≥≤∑ ®≤∞∞±© ·µ≤ È˙˘ Á¢Â„ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Â‡¯ Ï‡¯˘È· ‰Ë¯Ù‰‰ ÏÚ ∂±
ÔÈ· ∫ÈÏ‰ÈÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙‡¯Â‰¢ Ê¯‡–˜¯· ‰Ù„ ª¥≥¥—¥≥≥ ¨±∂∏—±∂∑ ßÓÚ· ¨± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ

ÆÍÏÈ‡Â µ±¥ ¨µ∞≥ ®·¢Ò˘˙‰© ‰Î ËÙ˘Ó ÈÂÈÚ ¢‰Ë¯Ù‰Ï ˙ÂÈ˙˜ÂÁ
‰ÒÈÙ˙ ‰È‰˘ ¨‰Â˘ ‰ÒÈÙ˙ ˙·ˆÈ ¨‰„ÂÒÈ· ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÒÈÙ˙ ‰È‰˘ ¨˙‡Ê ‰ÒÈÙ˙ „‚Î ∂≤
¯˙ÂÈ ÏÂÊ Â‡ ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ ÈÎ ¯¯·˙Ó ¯˘‡Î Ì‚ ¨˙È˙¯·Á‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÈÙÏ Æ‰„ÂÒÈ· ˙È˙¯·Á
ÔÓ ‰Ê ˙Â¯È˘ ¯È·Ú‰Ï ÈÂ‡¯ ÈÎ ÔÈÈ„Ú ¯ÓÂ‡ ‰Ê ÔÈ‡ ¨ÈË¯Ù ÛÂ‚ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÂÒÓ ˙Â¯È˘ ˜ÙÒÏ
‡Ï Í‡ ¨ÌÈ·Â˘Á ÌÈÏÂ˜È˘ ÌÈ‰ ¯ÈÁÓ‰Â ˙ÂÏÈÚÈ‰ ¨ÔÎ‡ ÆÈË¯Ù‰ ˜˘Ó‰ Ï‡ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰
ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÓÂ‡ÏÂ ÌÈÈÎ¯Ú ¨ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÏÂ˜È˘ „‚Î ‰Ï‡ ÌÈÏÂ˜È˘ ÔÊ‡Ï ˘È ÆÌÈÈ„ÚÏ·
˙e˘È‚ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎ¯Ú ˙¯˘Ï È„Î ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÁÂÓ· ¯ÈÁÓ ÌÏ˘Ï ÈÂ‡¯ ÌÈ˙ÈÚÏ
‰Ï‡˘Ï ¯˘˜· ‰Â¯Á‡Ï ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ˙ÂÒÈÙ˙‰ È˙˘ ÔÈ· Á˙Ó‰ ÆÌÈ˙Â¯È˘ ˙Ï·˜· ÔÂÈÂÂ˘Â
ÌÈ˘ ‰Ê ÌÈÈ˜Ó ‡Â‰˘ ¢·ÏÁ ˙ÙÈË¢ ˙ÂÁ˙ ˙˘¯ ˙‡ ¯Â‚ÒÈ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó˘ ÈÂ‡¯ Ì‡
ËÈ¯Ù‰Ï ˘˜È· ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ÆÔ‰ÈÁËÂ·ÓÏ ‰Ê ˙Â¯È˘ Â˜ÙÒÈ ÌÈÏÂÁ‰–˙ÂÙÂ˜˘ ˙Ó–ÏÚ ¨˙Â·¯
˜ÂÁ ˙Úˆ‰· ‰Ê Í¯ÂˆÏ ˙Â‡¯Â‰ ÏÏÎ Û‡Â ¨ÂÏ˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ÔÓ ˜ÏÁÎ ¨˙Â¯È˘‰ ˙‡
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ÂÈ‡ ÈË¯Ù‰ ˜˘Ó‰˘ ÌÈÈÂÈÁ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‰ „ˆÏ ¨È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ „È˜Ù˙‰
ÆÈË¯Ù‰ ˜˘Ó‰ È„È–ÏÚ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ¯˙È ˙˜ÙÒ‰ ÏÚ Á˜ÙÏ ‡Â‰ ¨˜ÙÒÏ ÍÂ¯Ú ÂÈ‡ Â‡ ÌÈ‡˙Ó
ÚÂ‚ÙÏ ÈÏ·Ó ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ — ÌˆÓËˆÈ ¯È˘È‰ Ï‰œÓ‰˘ ÈÂˆ¯ ˙‡Ê ‰ÒÈÙ˙ ÈÙÏ ¨¯Á‡ ÔÂ˘Ï
˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÎ ÁÈË·È˘ ¨ÛÈ˜Ú‰ Ï‰œÓ‰ ÒÂÙ˙È ÂÓÂ˜Ó ˙‡˘Â — ¯Â·ÈˆÏ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡·
‰¯ÈÒÎ ‰È„Ó‰ ˙‡ ¯‡˙Ó ‰Ê ¯˘˜‰· Ï·Â˜Ó ÈÂÓÈ„ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡· Ú‚Ù˙ ‡Ï ˙ÈË¯Ù‰
Ï‰œÓ‰ ¨‰Ê ÈÂÓÈ„ ÈÙÏ ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡ Ì‚Â È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ È˘‡ Ì‚ ÌÈ·˘ÂÈ ‰·˘ ¨ÌÈ ·Ï·
¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡Ï ‰¯È˙Á‰ ˙‡ ÁÈÈ˘ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ‡Ï‡ ¨ÌÈËÂ˘Ó· ¯Â˙ÁÏ ÍÈ¯ˆ ÂÈ‡ È¯Â·Èˆ‰
ÔÓ ∫ÔÂ„È‰ Ï‡ ÈÂÓÈ„‰ ÔÓÂ ÆÔÂÎ‰ „ÚÈ‰ Ï‡ ‰˙Â‡ ËÂÂÈÂ ‰¯ÈÒ‰ ‰‚‰ „ÈÏ „ÂÓÚÈ ‡Â‰ ÂÏÈ‡Â
È„Î ¨È˘ÙÂÁ‰ ˜˘Ó‰ ÈÏÏÎ ÈÙ–ÏÚ ÏÂÚÙÏ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚Â ÌÈ˘‡Ï ¯˘Ù‡˙ ‰È„Ó‰˘ ÈÂ‡¯‰
ËÂÂÈ· „˜Ó˙È È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ÂÏÈ‡Â ¨˘¯„Â Ô˙È˘ ÏÎÎ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ˜ÙÒÏ
Æ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ‰˙Â‡ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ· ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂË Ï˘ „ÚÈ‰ Ï‡ ˙ÈË¯Ù‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰
ÏÎÎ ¨ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‰ Ï˘ ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÔÓ ˜¯Ù˙È È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰˘ ÈÂ‡¯ ¨ÍÎÏ Ì‡˙‰·
˙˜ÙÒ‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ· ˜Ù˙ÒÈÂ ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚Ï Ì˙Â‡ ¯È·ÚÈ ¨ÌÏ˙˘ÓÂ È˘ÚÓ ¯·„‰˘
¢˙Ë¯ÙÂÓ ‰È„Ó¢ ˙‡Ê ‰ÒÈÙ˙ ÈÙÏ ˙Ï‰˙Ó‰ ‰È„Ó ˙ÂÎÏ ÈÏÂ‡ ¯˘Ù‡ ∂≥ÆÌÈ˙Â¯È˘‰

Æ®privatized state©
¯È˘È‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂÏ˘ÈÎ‰ ÏÚ ¨¯ÂÓ‡Î ¨˙ÒÒ·˙Ó ˙Ë¯ÙÂÓ ‰È„Ó Ï˘ ‰ÒÈÙ˙‰
‰ÙÂ˜˙· ‰Á˙Ù˙‰˘ ˙ÈÂÈÚ¯ ˙È˙˘˙ ÏÚ Ì‚ ˙ÒÒ·˙Ó ‡È‰ Í‡ ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‰·
‰ÒÈÙ˙Ó ˙Ú·Â ˙ÈÂÈÚ¯‰ ˙È˙˘˙‰ ÆÈÂÏ˙–È˙Ï· ÔÙÂ‡· Û‡ ÈÏÂ‡Â ¨ÏÈ·˜Ó ÔÙÂ‡· ‰Â¯Á‡‰

                                            

˙ÂÈÈ„Ó‰Â ·Èˆ˜˙‰ È„ÚÈ ˙‚˘‰Ï ‰˜È˜Á ÈÂ˜È˙© Ï‡¯˘È ˙ÏÎÏÎ ˙‡¯·‰Ï ˙ÈÎ˙‰
˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ∫ÔÏ‰Ï© ≥π∂ ¨≤∂≤ Á¢‰ ¨≤∞∞≥–‚¢Ò˘˙‰ ¨®≤∞∞¥–Â ≤∞∞≥ ÌÈÙÒÎ‰ ˙Â˘Ï ˙ÈÏÎÏÎ‰
˙ÙÈËß ˙¯È‚Ò ∫˙¯Â˜È·¢ ÈÈÒ È˙Â¯ Â‡¯ ˙‡Ê ‰Úˆ‰ ÏÚ Æ®Ï‡¯˘È ˙ÏÎÏÎ ˙‡¯·‰Ï ˙ÈÎÂ˙‰
¯ÊÁ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Æ∏‡ ¨±¥ÆµÆ≤∞∞≥ ı¯‡‰ ¢ÛÒÎ ÍÂÒÁ˙ ‡ÏÂ — ÌÈ„ÏÈ‰ ˙Â‡È¯· ÔÎÒ˙ ß·ÏÁ
˙ÙÈË¢ ˙ÂÁ˙ ÂÎÈ˘ÓÈ ÌÈÈ˙È·Â ¨È¯Â·Èˆ ıÁÏ Ï˘· ¨‰Ê ÔÈÈÚ· Â˙ÈÎÂ˙Ó ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Â·

Æ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ˙¯‚ÒÓ· ÏÂÚÙÏ ¢·ÏÁ
ÂÓˆÚ ˙‡ ‰ˆÈÓ Ì¯Ë ¨˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈ„Ó· ÂÓÎ ¨Ï‡¯˘È· ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙ ø‰Ë¯Ù‰Ï ÏÂ·‚‰ ‰Ó ∂≥
ÌÒ˜–ÔÂ¯˙Ù ‰È‰ ‰Ë¯Ù‰˘ ‰·˘ÁÓ‰ ÔÓ ˙ÂÁÎÙ˙‰Ï ÌÈÓÈÒ ¯·Î ˘È ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰‡¯‰ ÏÎÎ
Ï˘ ‰Ë¯Ù‰‰˘ ‡È‰ ‰ÈÏ‚‡· ˙ÁÂÂ¯‰ ‰Ú„‰ ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙ÈÈÚ·Ï
˙ÈÁ·Ó ®ËÏÁÂÓ ÔÙÂ‡· ‰Ï˘Î ‡È‰˘ Û‡ ÌÈ¯ÓÂ‡ ˘ÈÂ© ‰ÁÈÏˆ‰ ‡Ï Ì˘ ˙Â·Î¯‰ ˙Â¯È˘
Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„ÈÏ ¯ÊÁ ˙Â·Î¯‰ ˙Â¯È˘Ó ˜ÏÁ˘ ‡È‰ ‰„·ÂÚÂ ¨¯Â·ÈˆÏ ®¯ÈÁÓ‰ „ÁÂÈÓ·Â© ˙Â¯È˘‰
Í‡ ¨ÈË¯Ù‰ ˜˘Ó· ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ˙Â·Î˘‰ ÌÚ ‰·ÈËÈÓ ‰Ë¯Ù‰‰˘ ‰ÚËÏ ÌÈÎÏ‰Ó ˘È ÔÎ–ÂÓÎ
ÌÈ·¯ ¨ÍÎ Æ‰ÁÂÂ¯‰ ˙È„Ó Ï˘ ‰˙Â‰Ó· ˙ÓÒ¯ÎÓ Û‡Â ¨‰¯·Á· ˙Â˘ÏÁ‰ ˙Â·Î˘‰ ˙‡ ‰ÁÈÊÓ
‰‡ÂÙ¯‰ ˙Ë¯Ù‰ ÈÎÂ ¨ÌÈ¯ÈÒ‡ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ È‡˙· Ú‚Ù˙ ¯‰ÂÒ‰–È˙· ˙Ë¯Ù‰ ÈÎ ÌÈÚÂË
‰‡ÂÙ¯‰ ¯ÈÁÓ ˙‡ ÌÏ˘Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‡˘ ¨ÌÈÈÚ ÌÈÏÂÁ Ï˘ Ì˙Â‡È¯·· Ú‚Ù˙ ˙È¯Â·Èˆ‰
‰˜ÂÁ¢ ‰È„Ó ˜¯· Â‡¯ ¨ÔÙÂ‡ ‰ÊÈ‡·Â ¨ËÈ¯Ù‰Ï ÈÂ‡¯ ÌÈ˙Â¯È˘ ÂÏÈ‡ ‰Ï‡˘‰ ÏÚ Æ˙ÈË¯Ù‰
¢˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜· ‰ÏÂÚÙ‰ ˘ÙÂÁ ˙Ï·‚‰Ï ‰ÂÂ˙Ó ∫È¯Â·Èˆ ÔÂÓÈÓÂ ‰Ë¯Ù‰ ¨˙ÈÏÎÏÎ
„È˙Ú ¨ÌÈÎ¯ÂÚ Ô˙Â„ ·‡ÂÈÂ ¯Â„· Ï‡È¯‡© ‰˜ÈËÈÏÂÙÂ Ï˘ÓÓ ¨ËÙ˘Ó ÏÚ ¯ÈÓÊ ˜ÁˆÈ ¯ÙÒ

Æ®ÌÒ¯Ù˙‰Ï
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‰˙ÈˆÓ˙ ¨ÈÂˆÈ˜ ÁÂÒÈ· Æ˙ÈËÒÈ·ÈË˜ÏÂ˜ ‰ÒÈÙ˙Ó ÏÈ„·‰Ï ¨‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÈËÒÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡
Ï˘ ‰˙ÈˆÓ˙ ÂÏÈ‡Â ¨ÏÏÎ‰ ˙‡ ˙¯˘Ï ÍÈ¯ˆ Ë¯Ù‰˘ ‡È‰ ˙ÈËÒÈ·ÈË˜ÏÂ˜‰ ‰ÒÈÙ˙‰ Ï˘
‰ÒÈÙ˙‰Ó ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙ ÆË¯Ù‰ ˙‡ ˙¯˘Ï ÍÈ¯ˆ ÏÏÎ‰˘ ‡È‰ ˙ÈËÒÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡‰ ‰ÒÈÙ˙‰
ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ Ë¯Ù‰ ÈÈÁ· ·¯Ú˙‰Ï ÍÈ¯ˆ ÂÈ‡ ÏÏÎ‰˘ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‡Â‰ ˙ÈËÒÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡‰
˘È ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ Ë¯Ù‰ ÈÈÁ· ·¯Ú˙‰Ï ÍÈ¯ˆ ÂÈ‡ ÏÏÎ‰˘ ¨¯ÓÂÏ ˘È ÈÏÂ‡Â ¨·ÂË ÌÚË ÍÎÏ ˘È
‰Ï‡ ˙ÂÒÈÙ˙ È˙˘ ÆÌÈË¯Ù‰ ÏÏÎ Ï˘ Ì˙·ÂË ˙‡ ¨È˙ÈÓ‡ ÔÂ·˘Á· ¨˙¯˘Ï È„Î ÍÎ·
˙‡ ˙Ú·Â˜ ¨˙ÂÁÂÎ‰ ÔÊ‡Ó ˙‡ ˙Ù˜˘Ó‰ ¨‰‡ˆÂ˙‰Â ¨‰¯·Á ÏÎ· ÂÊ ÌÚ ÂÊ ˙Â„„ÂÓ˙Ó

Æ˙È˙¯·Á‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰
‰˙˘‰ ˙ÈËÒÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÔÈ·Ï ˙ÈËÒÈ·ÈË˜ÏÂ˜‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÔÈ· ÔÊ‡Ó‰
‰„È˘ ¨˙ÈËÒÈ·ÈË˜ÏÂ˜‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÆÏ‡¯˘È· Ì‚ ÍÎÂ ¨˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó· ‰Â¯Á‡‰ ‰ÙÂ˜˙·
¨‰˙Ó˜‰ ¯Á‡ÏÂ ‰È„Ó‰ ˙Ó˜‰ ÈÙÏ ¨˙Â·¯ ÌÈ˘ Í˘Ó· Ï‡¯˘È· ‰ÂÈÏÚ‰ ÏÚ ‰˙ÈÈ‰
¨‰ÏÂÚ Ë¯Ù‰ Ï˘ ÂÏ˜˘Ó ¨„Á‡ „ˆÓ Æ˙ÈËÒÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÈÙÓ ‰‚ÈÒ· ˙‡ˆÓ
„ˆÓ Æ˙ÈË¯Ù ‰ÓÊÂÈÂ ˙ÈÓˆÚ ‰Ó˘‚‰ ¨Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÔÂ‚Î ÌÈÎ¯Ú Ï˘ ÌÏ˜˘Ó Ì‚ ‰ÏÂÚ ÂÓÈÚÂ
¨˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯„ÈÏÂÒ ÔÂ‚Î ÌÈÎ¯Ú Ï˘ ÌÏ˜˘Ó Ì‚ „¯ÂÈ ÂÓÈÚÂ ¨„¯ÂÈ ÏÏÎ‰ Ï˘ ÂÏ˜˘Ó ¨¯Á‡

Æ¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘Â ˙ÈÓÂ‡Ï ‰Ó˘‚‰
‰‚‰‰· ∫ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÂÏÁ˘ ÌÈÈÂÈ˘· ËÏÂ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ˙‡Ê ˙ÂÁ˙Ù˙‰
‰¯ÈÂÂ‡·Â ˙ÈˆÂ·È˜‰ ‰ÚÂ˙‰ Ï˘ ‰˙ÚÙ˘‰· ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ Ï˘ ‰„ÓÚÓ· ¨˙ÈÈ„Ó‰
ÔÂ·˘Á–ÏÚ ¨˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÈÂ·‰ ¨È˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘‰ ˜ÂÊÈÁÏ ÂÏÚÙ ‰Ï‡ ÏÎ Æ˙È¯Â·Èˆ‰
ÔÙÂ‡· ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ˆÓÈ‡ ¨˙‡Ê ‰Ó‚ÓÏ Ì‡˙‰· Æ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯ÂÚÓ ÏÚ ÈÂ·‰ ¨È¯Â·Èˆ‰ ˜Â˘‰
¯˜ÈÚ· ¨¯Â·Èˆ È„·ÂÚ ∂¥Æ˜ÂÁ· ‰˜Ù˘Â‚ ÍÎÏ ‰˙ ˙ÒÎ‰Â ¨‰Ë¯Ù‰ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÓ˘¯
È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ‰Ó‚Ó· ¯Â·Èˆ È¯Á·Ï Â¯·Á ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó·
ÌÈ¯·ÂÚ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ È„È–ÏÚ Â˙È˘ ÌÈ˙Â¯È˘ ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ Æ¯Â·ÈˆÏ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‰·
ÆÔ‰ÈÈÓÏ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â˙ÂÓÚÏ ¨¯ÓÂÏÎ ¨È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰ È„ÈÏ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ È„ÈÏ
‡Ï ÂÈ‰ ¨ÂÓÂˆÈÚ· ÔÈÈ„Ú ‡ˆÓ ¯˘‡Â ¨Ï‡¯˘È ÏÚ ¯·ÂÚ˘ ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙ ÈÎ ¯ÓÂÏ ¯˘Ù‡

 ∂µÆÈ˘ÙÂ ÈÂÈÚ¯ ÍÈÏ‰˙ Ì‚ ‡Ï‡ ¨È˜ÒÚÂ ÈÂ‚¯‡ ÍÈÏ‰˙ ˜¯

                                            

˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁÏ ÛÈÒÂÓ‰ ¨±∂≤ Á¢Ò ¨±ππ≥–‚¢˘˙‰ ¨®∑ ßÒÓ ÔÂ˜È˙© ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁ ∂¥
ÂÈÈÚ˘ ¨®ÍÏÈ‡Â ‡µπ ÌÈÙÈÚÒ© ‰Ë¯Ù‰ ∫±Á ˜¯Ù ˙‡ ¨±≥≤ Á¢Ò ¨±π∑µ–‰¢Ï˘˙‰ ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰
¨Ï‡¯˘È ˙ÏÎÏÎ ˙‡¯·‰Ï ˙ÈÎÂ˙‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ˙‡ Ì‚ Â‡¯ Æ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·Á Ï˘ ‰Ë¯Ù‰

ÆÍÏÈ‡Â ≤π≥ ßÓÚ· ¨∂≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ
¨¥¥∂ ¨¥≥≥ ®≤©„ „¢Ù ¨Ó¢Ú· ÌÈÓ ˙¯·Á ˙Â¯Â˜Ó ß ÔÂ·ÏÈÚ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ˆÚÂÓ‰ π∑µØπ∑ ‡¢Ú· ∂µ
Ï‡¯˘ÈÂ — ˙È˘ÙÂÁ ‰ÏÎÏÎ ˙ÏÚ· ˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰È„Ó·¢ ∫Ô‰Î–‚¯·Ò¯Ë˘ ˙ËÙÂ˘‰ ‰¯Ó‡
ÈÁ¯Ê‡ ÈÈÁ· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ˙‡ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ÌˆÓˆÏ ‰Ó‚Ó ˙Ó˙ÒÓ — ‰Ê ÏÏÎ·
˙Â‚¯„· ‰Ë¯Ù‰ Úˆ·ÏÂ ‰È„Ó‰ È„È–ÏÚ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜Ú‰·˘ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯· ÌÒ¯ÎÏÂ ‰È„Ó‰
ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚˘ È¯˘Ù‡Â ÈÂˆ¯ ¨ÈÂ‡¯ Ì‰·˘ ÌÈÙÚ ‰È„ÈÓ ‰‡ÈˆÂÓ ‰È„Ó‰˘ ÔÙÂ‡· ¨˙ÂÂ˘
ÂÊ ‰Ó‚Ó Æ‰ÈÈÙÂ‡ ˙‡Â Ì˙ÂÏÈÚÙ ÔÙÂ‡ ˙‡ ÌÈ¯È„ÒÓ‰ ÌÈ˜ÂÁ Ï˘ Ì‰È˙Â‡¯Â‰· Ì‡ Ì‚ ¨ÂÏÚÙÈ
–˙ÈÂ·È¯‰ ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È· ¯È‡˘‰Ï ÈÂ‡¯ ‰ÈÙÏ˘ ˙ÈÏ¯·ÈÏ‰ ‰Ù˜˘‰‰ ÔÓ ˙Ú·Â
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Ï˘ ‰˜ÈÒÙ· Ì‚ ¨‰Â¯Á‡‰ ‰ÙÂ˜˙· „ÁÂÈÓ· ¨˙Ù˜˙˘Ó ˙ÈËÒÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡‰ ‰ÒÈÙ˙‰
˙Â˘ÈÁ· Ô‰ÈÏÚ Ô‚Ó ‡Â‰Â ¨Ë¯ÙÎ Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ Ò ÏÚ ‰ÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÆËÙ˘Ó‰–˙È·
Í¯Ú ‰È‰ ¨Ë¯Ù‰ Ï˘ ‰ÈÓÂÂËÂ‡‰ ÂÊÎ¯Ó·Â ¨Ì„‡‰ „Â·Î Æ‰È„Ó‰ È„È–ÏÚ ‰ÚÈ‚Ù ÈÙÓ
ÔÙÂ‡· — Â˙ÂÎÏ Ï·Â˜Ó˘ ¨È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ „ˆÓ ‡· Ì„‡‰ „Â·Î ÏÚ È¯˜ÈÚ‰ ÌÂÈ‡‰ ÆÈÊÎ¯Ó
ÔÈÚÓ ¨„Â˘ÁÎ ÒÙ˙ ÔÂËÏ˘‰ ÔÎÏ ∂∂Æ¢ÔÂËÏ˘¢ — ˙ÈËÒÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ Ì‡Â˙‰
˙ÂÈÂÎÊ· ‰˜„ˆ‰ ‡ÏÏ Ú‚ÙÈ ‡Ï˘ È„Î ¨ÂÈ„Úˆ ˙‡ ¯ˆ‰ÏÂ ÂÈÏÚ Á˜ÙÏ ÈÂ‡¯˘ ¨ÈÁ¯Î‰ Ú¯
Ï‰œÓ‰ Ï˘ „ÁÂÈÓ·Â ¨‰È„Ó‰ Ï˘ ÏÈ·Ò‰ ‰„È˜Ù˙ ˙‡ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˘È‚„‰ ˙‡Ê ÁÂ¯· ÆÌ„‡‰
‰ÎÓÒ‰ ÍÎÏ ˘È ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ· ‰ÚÈ‚ÙÓ ÚÓÈ‰Ï ‰·ÂÁ‰ ˙‡ ¨¯ÓÂÏÎ ¨È¯Â·Èˆ‰
˘ÙÂÁ ¨˙Â„‚‡˙‰‰ ˘ÙÂÁ ¨ÈÂËÈ·‰ ˘ÙÂÁ ÔÂ‚Î Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ· ¯·Â„Ó Æ˙ÈÈÈÚ ‰˜„ˆ‰Â ˜ÂÁ·
ËÈÚÓ‰ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ ∂∑Æ˙ÂÈÁ¯Ê‡ ˙ÂÈÂÎÊ Ô‰Ï ‡Â¯˜Ï Ï·Â˜Ó˘ ¨˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁÂ ‰ÚÂ˙‰
˜ÙÒÏ ‰ÈÏÚ ˙ÏËÂÓ‰ ‰·ÂÁ· ¨¯ÓÂÏÎ ¨‰È„Ó‰ Ï˘ ÏÈÚÙ‰ ‰„È˜Ù˙· ˜ÂÒÚÏ ËÙ˘Ó‰–˙È·
¨ÍÂÈÁÂ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ Ï˘ ÛÒ–˙Ó¯ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨„Â·Î· ÌÈÈÁ Ï˘ ÌÈ¯È·Ò ÌÈ‡˙ Ì„‡ ÏÎÏ
˙ÂÈÂÎÊ Ô‰Ï ‡Â¯˜Ï Ï·Â˜Ó˘ ¨Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ Ô‰ ‰Ï‡ Û‡ Æ„Â·ÚÏ ˙Â¯˘Ù‡Â ÌÈ¯Â‚Ó ÌÂ˜Ó
˙ÂÈÂÎÊ‰ Ï˘ ÂÊÓ ˙ÏÙÂ ‰È‡˘ ¨‰ÓÂˆÚ ˙Â·È˘Á ˘È ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÈÂÎÊÏ Æ˙ÂÈ˙¯·Á
‰‚‰ÏÂ ÚÂÈÒÏ „ÁÂÈÓ ÔÙÂ‡· ˙Â˜˜Ê ¯˘‡ ¨‰¯·Á· ˙Â˘ÏÁ‰ ˙Â·Î˘‰ ˙ÈÁ·Ó ¨˙ÂÈÁ¯Ê‡‰
È·‚Ï ˙ÂÈÁ¯Ê‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ Ï˘ Ô˙Â·È˘Á ‰Ó ÈÎÂ ÆËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ „ˆÓÂ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ „ˆÓ

øÈ‡ÂÙ¯ ÏÂÙÈË Ï·˜Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡˘ ‰ÏÂÁ Ì„‡ Â‡ ‚‚–˙¯Â˜ ‡ÏÏ Ì„‡ Â‡ ·Ú¯ Ì„‡
˙‡ÊÎ ˙Â·¯ÂÚÓ ‡ÏÏ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ ‰·¯ ˙Â·¯ÂÚÓ ˙Â·ÈÈÁÓ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈÂÎÊ
˙ÂÈÂÎÊ‰ ÌÏÂ‡ ÆÌ„‡ ÏÎÏ ÍÂÈÁ È˙Â¯È˘Â ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÁÈË·‰Ï ¯˘Ù‡–È‡
Ï‰œÓ‰ Ï˘ Â„ÓÚÓ ÏÚ Ì‚ ‰ÎÏ˘‰ ÍÎÏ ˘È ∂∏ÆÈÂ‡¯ „ÓÚÓ· Â‡ ‰¯Î‰· ÂÎÊ Ì¯Ë ˙ÂÈ˙¯·Á‰

                                            

¨ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈÙÂ‚ È„È· ‰Ï‡ Ï˘ Ì¯„‚· ‡· ÂÈ‡˘ ‰Ó ÏÎ ˙‡ „È˜Ù‰ÏÂ ˙ÈÂËÏ˘
ÌÈ¯·„‰ ÆÌ˙ÂÏÈÚÙ ˙Úˆ·˙Ó Ì‰·˘ ÌÈÓÂÁ˙ Ì˙Â‡· ÌÈÁÓ˙Ó‰ ¨‰Ï‡ ˙Â¯ËÓÏ ÌÈÓ˜ÂÓ Â‡
Ì˙Â‡ ˙ÏÚÙ‰Ï ˙Â‡¯Â‰ Ú·Â˜‰ ˜ÂÁ· Ì˙¯„Ò‰ ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ÌÈÈÂÈÁ ÌÈ˙Â¯È˘ È·‚Ï Ì‚ ÌÈÂÎ

¢Æ˙ÂÎÓÒÂÓ‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ È„È–ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ˙Â·¯Ï ÌÈ˙Â¯È˘
˙Â˘¯ ÏÎ¢ ∫±µ∞ ·¢˘˙‰ Á¢Ò ¨Â˙Â¯ÈÁÂ Ì„‡‰ „Â·Î ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁÏ ±± ÛÈÚÒ ˙‡ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ∂∂
ÛÈÚÒ· ‰ÈÂˆÓ ‰ÓÂ„ ‰‡¯Â‰ ¢Æ‰Ê „ÂÒÈ–˜ÂÁ ÈÙÏ˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ „·ÎÏ ˙·ÈÈÁ ÔÂËÏ˘‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ó
˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰È„Ó· ÈÂˆ¯ Â‡ ¯È·Ò Ì‡‰ Æ±¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁÏ µ
¨¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÔÓ‡Î ˙ÏÚÂÙ‰ ¨˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ ¨ÌÚ‰ ˙‡ ˙‚ˆÈÈÓ‰ ¨˙˜˜ÂÁÓ‰ ˙Â˘¯‰˘

ø¢ÔÂËÏ˘¢ Â‡¯˜ÈÈ ¨Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰È‚Ó‰ ¨˙ËÙÂ˘‰ ˙Â˘¯‰Â
ÚÈ·‰Â ¨˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ¯„‚· ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â¯Á˙‰ ˘ÙÂÁ ˙‡ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÏÈÏÎ‰ ¯˙È‰ ÔÈ· ∂∑
¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ Æ‰Ê ˘ÙÂÁ· ‰È„Ó‰ Ï˘ ‰ÚÈ‚ÙÓ ˙Â‚ÈÈ˙Ò‰Â ˙Â¯Á˙‰ ˘ÙÂÁ· ‰˜ÊÁ ‰ÎÈÓ˙

ÆÌ˘ ¨≤∑ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÂ¯Â‡ ÔÈÈÚ
¨±¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁÂ ¨∂∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Â˙Â¯ÈÁÂ Ì„‡‰ „Â·Î ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ ∂∏
˜˜ÂÁÏ ˙ÒÎÏ Â˘‚Â‰˘ ˙ÂÚˆ‰ Æ„·Ï· ˙ÂÈÁ¯Ê‡ ˙ÂÈÂÎÊÏ ˙ÂÈ˙˜ÂÁ ˙ÂÈÂÎÊ Ï˘ „ÓÚÓ ÌÈ˜Ó
‰¯·‚˙‰ ‰Â¯Á‡Ï ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰Î „Ú ÂÁÏˆ ‡Ï ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈÂÎÊ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ
˜ÂÁ‰˘ ÏÎÎ ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ Ì„˜Ï ‰Ó‚Ó‰ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ Â˙˜ÈÒÙ·
ª¥¥± ®µ© „¢Ù ¨‰„Â·ÚÏ Èˆ¯‡‰ ÔÈ„‰ ˙È· ß ‰È¯ÎÊ ≥¥µ∑Øπµ ı¢‚· ∫‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ Æ¯˘Ù‡Ó
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È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ Â„ÓÚÓ ˙‡ Ì‚ ˜ÊÁÓ ‰È‰ ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÈÂÎÊÏ ÈÂ‡¯ „ÓÚÓ Ô˙Ó ∫È¯Â·Èˆ‰
Æ‰¯·Á‰Â ˜˘Ó‰ ÈÈÁ· Â˙Â·¯ÂÚÓ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ˙˘˜·Ó‰ ‰ÒÈÙ˙‰ „‚Î

˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÈ·Ï ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÈ·˘ ÒÁÈ‰ ˙‡ ˙Â·ˆÚÓ ˙ÂÓ‚Ó È˙˘ ¨ÌÂÎÈÒÏ
È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜ ‰È„Ó‰ ˙Ó˜‰ ÔÓÏ Æ˜ÊÁ˙‰Â ÍÏ‰ ÛÈ˜Ú‰ Ï‰œÓ‰ ¨„Á‡ „ˆÓ Æ˙ÈË¯Ù‰
ÆÌÂÈ‰ „ÚÂ Ê‡Ó ˜ÈÓÚ‰Â ·Á¯˙‰ Û‡ ÁÂ˜ÈÙ‰Â ¨ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ˜Â„‰Â ·Á¯
ÌÈ˙Â¯È˘ ˜ÙÒÏ ÁÈÏˆ‰ ‡Ï È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰˘ ÔÂÂÈÎÓ Æ˘ÏÁÂ ÍÏÂ‰ ¯È˘È‰ Ï‰œÓ‰ ¨¯Á‡ „ˆÓ
¯˘‡ ¨˙ÒÎ‰Â ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÔÈÂ·È‚· ¨‰Ë¯Ù‰ Ï˘ ‰ÚÂ˙ ‰ÏÁ‰ ¨ÈÂ‡¯Â ÏÈÚÈ ÔÙÂ‡· ÌÈÂ˘
ÆÈË¯Ù‰ ˜˘Ó‰ Ï‡ ¨˙ÂÂ˘ ÌÈÎ¯„· ¨È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ÔÓ ÌÈÂ˘ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙¯·Ú‰Ï ‰ÏÈ·ÂÓ

Æ‰‚ÈÒ· ‡ˆÓ ¯È˘È‰ Ï‰œÓ‰Â ¨‰ÓÂˆÈÚ· ˙‡ˆÓ ‰Ë¯Ù‰‰ ˙ÚÂ˙
ÏÏÂÁÏ ÈÂ‡¯ Ì‡ ‡È‰ ‰Ï‡˘‰ ¨ÔÂ„È‰ ¯˘˜‰· ø‰Ï‡ ˙ÂÓ‚Ó È˙˘ ÔÈ· ÈÂ‡¯‰ ÒÁÈ‰ ‰Ó
Ï‰œÓ‰ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂÏ˘ÈÎ‰ Ì‡‰ Æ˙ÈË¯Ù‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Û˜È‰· Ì‚ ÈÂÈ˘
ÏÈ·ÂÓ ¨¯È˘È‰ Ï‰œÓ· ÌÂˆÓˆ ÏÁ ÂÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î˘ ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‰· È¯Â·Èˆ‰
˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÛÈ˜Ú‰ Ï‰œÓ‰ ˙‡ Ì‚ ÌˆÓˆÏ ÈÂ‡¯˘ ‰˜ÒÓÏ

ø˙ÈË¯Ù

ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÏÂ·‚ Æ¥

‰Ë¯Ù‰‰ ˙ÙÂ˜˙· ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ ®‡©

ÈÎ ‰ÚË ˙ÚÓ˘ ¨˙ÈËÒÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡‰ ‰ÒÈÙ˙‰ Ï˘ ‰ÈÂ·È‚·Â ¨‰Ë¯Ù‰‰ ˙ÚÂ˙ Ú˜¯ ÏÚ
ÆË¯Ù· ÂË¯ÙÂ‰˘ ÌÈÓÂÁ˙·Â ¨ÏÏÎÎ ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ÈÂ‡¯
ÌÂ¯‚Ï ‰ÏÂÏÚ ˙Á˜ÂÙÓ–È˙Ï· ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ Ì‰·˘ ÌÈÓÂÁ˙ ÌÈÓÈÈ˜˘ ÏÎÏ ¯Â¯· ¨ÔÎ‡
¨˜Â„‰ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜ Â·˘ ¨ÈÂˆÓ‰ ·ˆÓ‰ ‰Ï‡Î ÌÈÓÂÁ˙· ÈÎ ÌÎÒÂÓ ÔÎÏÂ ¨ÌÈ¯ÂÓÁ ÌÈ˜Ê
˜ÂÒÈÚ‰ ˙‡Â ‰‡ÂÙ¯· ˜ÂÒÈÚ‰ ˙‡ ÔÈÈˆÏ ¯˘Ù‡ ˙ÂËÏÂ· ˙ÂÓ‚e„Î ÆÈÂˆ¯‰ ·ˆÓ‰ Ì‚ ‡Â‰
˙È˜ÒÚ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· „ÁÂÈÓ·Â ¨‰ÚË‰ ÈÙÏ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÏÂ‡ ÆıÙ–È¯ÓÂÁ·
˙„ÁÂÈÓ ˙Â·È˘Á ˙Ú„Â Ì‰·˘ ¨‰Ï‡Î ÌÈÓÂÁ˙· Æ‰Â˘ ·ˆÓ‰ ¨ÁÂËÈ· È˜ÒÚ ÔÂ‚Î ¨˙˜‰·ÂÓ
ÏÚ „ÁÂÈÓ·Â ¨È˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘‰ ÈÏÏÎ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ÍÂÓÒÏ ÈÂ‡¯ ¨˙Â˘ÈÓ‚ÏÂ ˙Â¯Á˙Ï ¨‰ÓÊÂÈÏ
ÌÈ‡˘ ÌÈÙÂ‚ ˜Â˘‰ ÔÓ ˜ÏÒÏ ¨È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ‡ÏÏ Ì‚ ¨ÂÁÈÏˆÈ ‰Ï‡ Æ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â¯Á˙‰
‰Ú¯Ï ÌÈÏˆÓ‰ ÌÈÙÂ‚Â ÌÈÊ¯ÙÂÓ ÌÈ¯ÈÁÓ ÌÈ·Â‚˘ ÌÈÙÂ‚ ¨‰˙Â‡ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰Ó¯· ÌÈÏÚÂÙ
ÌÈÓÂÁ˙· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ ‰·¯ ˙Â·¯ÂÚÓ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ Æ˙ÂÏ˙ ÈÒÁÈ Â‡ ÏÂÙÂÂÓ ˙„ÓÚ
˜Â˘‰ Ï˘ ˙ÂÂ¯˙È‰ ÔÓ ÚÂ¯‚Ï ¨˙ÈË¯Ù‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ „È·Î‰ÏÂ Ï·¯ÒÏ ‰ÏÂÏÚ ‰Ï‡

                                            

®≤©· „¢Ù ¨‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰ ¯˘ ß Ó¢Ú· ˙Â˜ÊÁ‡Â Ì„‡ ÁÎ È˙Â¯È˘ ‰ÙÂ˙ ¥µ∞Øπ∑ ı¢‚·
®µ©Â „¢Ù ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ß ÔÂ‡„ ˙ÂÓÒ˙ È„ÏÈÏ ÌÈ¯Â‰ ˙˙ÂÓÚ — „˙È ≤µππØ∞∞ ı¢‚· ª¥≥≥
¯ÙÒ ¢˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈÂÎÊÂ Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ¢ ÈÚ¯„‡ ßÓ ÛÒÂÈ ∫Ì‚ Â‡¯ ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÚ Æ∏≥¥
È˙˜ÂÁ‰ ÁÈ˘· ˙ÂÈÏÎÏÎ–˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈÂÎÊ¢ ˜Ï„ÂÓ ‡È‚ ª¥µ ®È˘ Í¯Î ¨≤∞∞∞© ÔÂÊ¯·

Æ±∏≥ ®È˘ Í¯Î ¨≤∞∞∞© ÔÂÊ¯· ¯ÙÒ ¢˘„Á‰
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È¯‰˘ ¨ÂË¯ÙÂ‰˘ ÌÈÓÂÁ˙· „ÁÂÈÓ· ÍÎ Æ¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂË· Ì‚ ÚÂ‚ÙÏ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨È˘ÙÂÁ‰
¨‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ˜Â„‰ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ÏËÂÈ Ì‡ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÂ¯ÒÁ Â¯¯·˙‰ Ì‰·
˘¯‚Ó‰ Ï‡ ÈÊÎ¯Ó Ô˜Á˘Î ¨˙È¯ÂÁ‡‰ ˙Ï„· ¨È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ˙‡ ¯ÈÊÁ‰Ï È„Î ÍÎ· ‰È‰È
˙Â¯·ÁÏ ˙¯Â˘˜˙‰ „¯˘ÓÓ Â¯·ÚÂ‰˘ ¨˜Ê·‰ È˙Â¯È˘ Ì‰ ÍÎÏ ‰Ó‚Â„ Æ‡ˆÂ‰ ÂÓÓ˘
È„È–ÏÚ ˜Â„‰ ÁÂ˜ÈÙÏ ÂÙÙÎÂ‰ ‰Ï‡ ˙Â¯·Á ÆÈÓÂ‡ÏÈ· ˜Ê· ˙¯·ÁÂ ˜Ê· ˙¯·Á ÔÂ‚Î ¨˙ÂÈ¯ÁÒÓ
Â‡ˆÂ‰˘ ÌÈÂÂˆÂ ˙Â˜˙ Ï˘ ‰ÙÂÙˆ ˙˘¯·Â ∂π˙¯Â˘˜˙‰ ˜ÂÁ· Ú·˜˘ ÈÙÎ ¨˙¯Â˘˜˙‰ „¯˘Ó
ÔÎÏÂ ¨‰Ë¯Ù‰‰ ˙¯ËÓ· È˘ÓÓ ÔÙÂ‡· ÚÂ‚ÙÏ ÏÂÏÚ ¨‰ÚË‰ ÈÙÏ ¨‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ Æ‰Ê ˜ÂÁ ÁÂÎÓ

Æ‰·¯ ‰„ÈÓ· ÂÓˆÓˆÏ ÈÂ‡¯
¨‰Â˘‡¯‰ ÌÚÙ· ‰ÓÂ„ÓÎ ¨Â· ‰Â„ÈÂ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÙÏ ‰˙ÏÚÂ‰ ˙‡Ê ÔÈÚÓ ‰ÚË
˙Â¯·Á ÂÈÙÏ˘ ¯„ÒŒ‰ ÌÈÈ˜ ÈÎ ¯¯·˙‰ ‰Ê ÔÈÈÚ· ∑∞ÆÏ‡¯˘È· ÁÂËÈ· È‡Ó˘ „Â‚È‡  ÔÈÈÚ·
Ï‡ ˜Ê‰ ˙ÓÂ˘ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÙÏ ¨·Î¯Ï ˜Ê Ï˘ ‰¯˜Ó· ¨ÌÈÁËÂ·Ó‰ ÔÓ ˙Â˘¯Â„ ÁÂËÈ·‰
È‡Ó˘ „Â‚È‡ ÆÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈ‡Ó˘ Ï‡ ‡ÏÂ ¨ÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈ„·ÂÚÎ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ˙È·–ÈÕ‡Ó˘
ÚÂ‚ ‰Ê ¯„ÒŒ‰ ÈÎ ‰ÚË· ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï Â¯˙Ú ˙ÂÎ¯ˆÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ˆÚÂÓ‰Â ÁÂËÈ·‰
˙Â¯·Á ∑±ÆÁÂËÈ·‰ È˜ÒÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ Ï˘ ˙ÈÏÎ˙‰ ˙‡ „‚Â ‡Â‰ ÈÎÂ ¨ÌÈÈÈÚ „Â‚È·
Ì‚ Â· ˘È˘ ¨ÁËÂ·Ó‰ ÔÈ·Ï ÁÂËÈ·‰ ˙¯·Á ÔÈ·˘ ‰ÊÂÁ‰ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ¯„Ò‰‰ ÈÎ Â·È˘‰ ÁÂËÈ·‰
ÏÚ ˙Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ˙Â·¯ÂÚÓ· Í¯Âˆ ÔÈ‡Â ¨ÁÂËÈ·‰ ˙ÈÈÓ¯Ù· ‰Á‰ ÔÂ‚Î ¨ÁËÂ·ÓÏ ˙ÂÂ¯˙È
˙ÂÁÈÙ ÏÁ ‡Ï Ì‡‰¢ ∫ÂÓˆÚ ˙‡ Ï‡˘ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÆÍÎÏ ˜Â„Èˆ Â‡ ‰Ê ¯„Ò‰· ÁÂËÈ·‰
‰ÁÂÂ¯‰ ˙È„Ó Ï˘ ‰ÒÈÙ˙‰ ÔÓ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰‚ÈÒ‰ ÁÎÂ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ Ï˘ ˙ÈÏÎ˙·

∑≥∫¯Ó‡ ÍÎÂ Æ‰ÏÈÏ˘· ËÙ˘Ó‰–˙È· ·È˘‰ ÍÎ ÏÚ ∑≤¢ø˙Â¯Á˙‰ ˙È„Ó Ï˘ ‰ÒÈÙ˙‰ ¯·Ú Ï‡
 

Ï˘ ‰ÈÂˆ¯Â ˙ÈÚ·Ë ‰‡ˆÂ˙Î ÁÂËÈ·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ÛÙÂ¯Ï ÈÂ‡¯˘ ‰ÚË‰¢
˘È ¨ÍÙÈ‰Ï Æ˙ÈÈÈÚ ‰ÈÁ·Ó ‰ÂÎ ‰È‡ ¨È˘ÙÂÁ ˜Â˘ „„ÂÚÏ ‰ÈÈË‰
ÁÂ¯· ¨‰È„Ó‰ ÈÙÂ‡· ‰Â¯Á‡Ï ˘Á¯˙‰˘ ÈÂÈ˘‰ ‡˜ÂÂ„˘ ‰ÚËÏ ÌÂ˜Ó
ÔÎÏ Æ˙Â¯˜Ù‰ ÂÈ‡ ˘ÙÂÁ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â·È˘Á ˙‡ ÏÈ„‚Ó ¨È˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘‰
˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ÌÈÎ¯ˆÓÂ ÌÈ˙Â¯È˘ ˜ÙÒ Ï˘ „È˜Ù˙‰ ÔÓ ‰È„Ó‰ ˙Â˜¯Ù˙‰
˜Â˘‰ ÆÈË¯Ù‰ ˜˘Ó‰ È„È–ÏÚ ÌÈÎ¯ˆÓÂ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ· ‰ÂÂÏÓ
ÁÂÎ Ì‚ Æ·¯ ÈÏÎÏÎ ÁÂÎ ¯Â·ˆÏ ÈË¯Ù‰ ˜˘ÓÏ ˙ÂÓ„Ê‰ Ô˙Â È˘ÙÂÁ‰
‰È„Ó‰ Ï˘ ¯Ó‰ Á˜Ï‰ ˙‡ ÁÂÎ˘Ï ¯ÂÒ‡ Æ˙ÈÁ˘‰Ï ÏÂÏÚ ÈÏÎÏÎ
‰·¯‰ ¨˘ÙÂÁ Ï˘ ‰ÓÒÈÒ‰ ˙Á˙ ¨ÌÂ¯‚Ï ÈÏÎÏÎ ÁÂÎÏ ‰¯˘Ù‡˘ ¨˙È¯È˙Ó‰

                                            

Æ®˙¯Â˘˜˙‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≤±∏ Á¢Ò ¨±π∏≤–·¢Ó˘˙‰ ¨®ÌÈ¯Â„È˘Â ˜Ê·© ˙¯Â˘˜˙‰ ˜ÂÁ ∂π
Æ∂≤µ ßÓÚ· ¨≤∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÁÂËÈ· È‡Ó˘ „Â‚È‡ ÔÈÈÚ ∑∞

Æ¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÁÂËÈ·‰ È˜ÒÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ∑±
Æ∂¥∏ ßÓÚ· ¨≤∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÁÂËÈ· È‡Ó˘ „Â‚È‡ ÔÈÈÚ ∑≤

˘ËÈÂ„ ÈÈÒ Â‡¯ ˙Â‡˜·‰ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ ÏÚ Æ¯ÈÓÊ ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨∂µ∞ ßÓÚ· ¨Ì˘ ∑≥
ÂÓ ËÈÏ˜¯Ù‰ ¢øÛÈ„Ú ‰Ó — ÌÈÈ˙‡ ÌÈ„Â˜ ÁÂÎÓ Â‡ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ∫È‡˜·‰ ÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰¢

Æ≤¥± ®≤∞∞≤©
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ÏÚ Ô‚‰Ï ‰È„Ó‰ ˙˘¯„ È˘ÙÂÁ ˜Â˘ Ï˘ ÌÈ‡˙· ‡˜ÂÂ„ ÆÏÂÂÚÂ ˜˘ÂÚ
Ì‰ ÌÈ˘ÏÁ‰ ¨ÌÈÁËÂ·Ó‰ ÔÈ·Ï ÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·Á ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈ˘ÏÁ
ÌÂÈÎ ÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·Á ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ˙·ÈÈÁÓ ÌÈÁËÂ·Ó‰ ÏÚ ‰‚‰‰ ÆÌÈÁËÂ·Ó‰

¢Æ‰˘ ÌÈ˘ÈÓÁ ÈÙÏ ¯˘‡Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï

¨¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂË ˙‡ ˙¯˘Ï ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ Í¯„‰ ÈÎ ‰ÚËÏ Ì‚ ‰·Â˘˙ Ô˙ ËÙ˘Ó‰–˙È·
ÏÏÎ–Í¯„· ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡ Æ˙È˘ÙÂÁ ˙Â¯Á˙ Ï˘ Í¯„‰ ‡È‰ ¨ÈÏÎÏÎ ÁÂÎ· ‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘ ÚÂÓÏÂ
ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙˘È¯„ ˙‡ ˘ÈÏÁ‰Ï È„Î ‰· ˘È ÈÎÂ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂË ˙‡ ˙˙¯˘Ó ˙È˘ÙÂÁ ˙Â¯Á˙
˙‡ „„ÂÚÏ ÈÂ‡¯ ÍÎÈÙÏÂ ¨ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ÏÈÏÎ ¯˙ÈÈÏ Û‡ ÈÏÂ‡ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â·ÈÒ·Â
Ô·ÂÓ· ÈÎ ˜ÒÙ Û‡Â ¨˙È˘ÙÂÁ ˙Â¯Á˙ Ï˘ ‰˙Â·È˘Á· ¯ÈÎ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¨ÔÎ‡ Æ˙Â¯Á˙‰
‰È‡ ˙È˘ÙÂÁ ˙Â¯Á˙ ¨˙‡Ê ÌÚ ∑¥Æ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁÏ ˙È˙˜ÂÁ‰ ˙ÂÎÊ‰ ÔÓ ˜ÏÁ ‡È‰ ÌÈÂÒÓ

∑µ∫ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯Ó‡˘ ÈÙÎ ÆÈ¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˙ÏË·Ó
 

ÁÂ˜ÈÙ ÈÙ ÏÚ ÔÂ¯˙È ˘È ˙È˘ÙÂÁ ˙Â¯Á˙Ï ÈÎ ¯ÓÂÏ ÔÂÎ˘ ¯Â·Ò ÈÈ‡¢
Ï˘ Û„ÂÚ ÁÂÎ ÏÂˆÈ „‚ ‡ÏÙ ˙ÙÂ¯˙ ‰È‡ ˙È˘ÙÂÁ ˙Â¯Á˙ ÆÈ˙ÎÏÓÓ
È„Î È˙Â¯Á˙ ˜Â˘· Ì‚ ˘¯„ È˙ÎÏÓÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÆÁËÂ·Ó ÈÙÏÎ ÁÂËÈ· ˙¯·Á
ÔÎÏ Æ˜Â˘ Ï˘Î Ï˘ ÌÈÚÓ È˙Ï· ÌÈ¯˜Ó· ˙ÂÁÙÏ ¨˜ÂÁ‰ ˙ÈÏÎ˙ ˙‡ Ì„˜Ï
ÁÂ˜ÈÙ‰˘ ¯ÂÒ‡ ¨ÔÎ‡ ÆÏÈÚÈ ÁÂ˜ÈÙ· Ì‚Â ˙È˘ÙÂÁ ˙Â¯Á˙· Ì‚ Í¯Âˆ ˘È
·ˆÓ· Ì‚ ˙ÂÈ‚‰ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚ ‰ÂÂ˙È ‡Â‰˘ ÍÈ¯ˆ Í‡ ¨˙È˘ÙÂÁ ˙Â¯Á˙ ÚÓÈ

¢Æ˙È˘ÙÂÁ ˙Â¯Á˙ Ï˘

∑∂∫ÍÎ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯Ó‡ ¯Á‡ ¯˘˜‰·
 

˙„ÓÂÚ ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· È˙Ï˘ÓÓ ÁÂ˜ÈÙ ÌÂˆÓˆ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÒÈÒ··¢
‰Á‰‰ ÆÆÆ˙È˙¯·Á‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙Ó¯ ˙‡ ‰ÏÚ˙ ˙È˘ÙÂÁ‰ ˙Â¯Á˙‰˘ ‰ÙÈ‡˘‰
‰‡ˆÂ˙‰ ÔÓ ˙ÂÁÙ ‰ÏÈÚÈ ÈÊÎ¯Ó ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ ¯Ë˘Ó· ˙‚˘ÂÓ‰ ‰‡ˆÂ˙‰˘ ‡È‰
È‡˙· ˜¯ Û˜Â˙ ¨Ô·ÂÓÎ ¨˘È ÂÊ ‰Á‰Ï ÆÈ˙Â¯Á˙ ˜Â˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙‚˘ÂÓ‰
ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙¯Ò‰ È¯Á‡ Ì‚ ¯˘‡Î Æ˙È˙ÈÓ‡ ˙È˘ÙÂÁ ˙Â¯Á˙ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ˜Â˘
ÛÂ¯‚Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ÂÈ„È· ˙ÓÈÈ˜ ¨˜Â˘· ÈË¯Ù ÛÂ‚ Ï˘ ‰ËÈÏ˘ ˙¯˙Â ÈÊÎ¯Ó‰
ÆÌÈÎ¯ˆ‰Â ÌÈ¯Á˙Ó‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ Â·ˆÓ ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ ˙Â¯Á˙‰ ÈÁÂÂ¯ ÏÎ ˙‡

¢ÆÚÂÓÏ ˙Â˘¯‰ ÏÚ ÏËÂÓ ÂÊÎ ‰‡ˆÂ˙

                                            

ÆÌ˘ ¨≤∑ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÂ¯Â‡ ÔÈÈÚ ∑¥
Æ¯ÈÓÊ ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨∂µ¥ ßÓÚ· ¨≤∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÁÂËÈ· È‡Ó˘ „Â‚È‡ ÔÈÈÚ ∑µ

È¯·„ ¨µ∑± ¨µµπ ®µ©ËÓ „¢Ù ¨‰¯Â·Á˙‰ ¯˘ ß Ó¢Ú· ˜Ï„ ˙Ï·Â‰Ï ‰¯·Á ±∏∂πØπµ ı¢‚· ∑∂
ÆÏ˜¯ÈË ËÙÂ˘‰
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‡Ï˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨ÏÂÎ‰ ˙ÂÊÁ ˙È˘ÙÂÁ‰ ˙Â¯Á˙· ˙Â‡¯Ï ÔÈ‡¢ ¨ËÙ˘Ó‰–˙È· ÔÂ˘Ï· ¨ÔÎ‡
˙Â¯Á˙‰ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÚËÓÂ ¨‰Ê ÌÚËÓ ∑∑¢Æ‰È˙ÂÂ¯˙È ˙‚˘‰ ˙‡ ˜Â˘‰ È‡˙ ÌÈ¯˘Ù‡Ó „ÈÓ˙

 ∑∏ÆÈ¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˙ÏË·Ó ‰È‡ ˙È˘ÙÂÁ‰
ÌÈÓ¯Â‚ È„ÈÏ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ È„ÈÓ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ˙Â¯È˘ ¯È·Ú‰Ï Í¯Âˆ‰ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ˘È
Ï‰œÓ‰ ÈÎ ¯¯·˙Ó Ì‡ Ì‚ ÆÌÈ˙Â¯È˘ Ì˙Â‡ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ï Í¯Âˆ‰ ÔÈ·Ï ÌÈÈË¯Ù
˘Â¯ÈÙ ÔÈ‡ ¨ÈÂ‡¯ ÔÙÂ‡· ÌÈÂÒÓ ˙Â¯È˘ ˜ÙÒÏ — ÁÈÏˆ‰ ‡Ï Û‡ ÈÏÂ‡Â — ÌÈ‡˙Ó ÂÈ‡ È¯Â·Èˆ‰
ÛÂ‚ È„È–ÏÚ ˙Â¯È˘ Â˙Â‡ Ô˙Ó ÏÚ Á˜ÙÏ ÁÈÏˆÈ ‡Ï Â‡ ÌÈ‡˙Ó ÂÈ‡ ‡Â‰ ÈÎ ¯˜ÈÚÂ ÏÏÎ ¯·„‰
ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ÏÏÎ–Í¯„· ‰ÏÂÎÈ ‰È„Ó ÆÛÈ˜Ú Ï‰œÓ ÔÈ·Ï ¯È˘È Ï‰œÓ ÔÈ· Ï„·‰‰ ‰Ê ÆÈË¯Ù
‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ‡È‰ Í‡ ¨È˜ÒÚ Â‡ ÈÏÎÏÎ ÈÙÂ‡ ÈÏÚ· ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‰Ï Í¯„Î ¯È˘È Ï‰œÓ
˙˜ÙÒ‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ÈÚˆÓ‡Î — ÂÈÏÚ ‰¯˙ÈÂ ‡Ï ‰È„Ó ÌÂ˘Â — ÛÈ˜Ú‰ Ï‰œÓ‰ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ
˙ÈÏÎ˙ ÌÓÂ‡ ˘È ÛÈ˜Ú‰ Ï‰œÓÏÂ ¯È˘È‰ Ï‰œÓÏ ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ È„È–ÏÚ ‰Ï‡Î ÌÈ˙Â¯È˘
Ì‡ Æ˙Ù˙Â˘Ó‰ ˙ÈÏÎ˙‰ Ï‡ ˙ÂÏÈ·ÂÓ ˙Â„¯Ù ÌÈÎ¯„ Í‡ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂË ‡È‰ ‡Ï‰ ¨˙Ù˙Â˘Ó
¯Â·ÈˆÏ ¯˙ÂÈ ‰ÏÈÚÂÓÂ ¯˙ÂÈ ‰ÏÈÚÈ ÈË¯Ù ÛÂ‚ È„È–ÏÚ ÌÈÂÒÓ ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‰ ÈÎ ¯¯·˙Ó
˙Â¯È˘‰ ÏÚ ÈË¯Ù‰ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ÛÈ„Ú‰Ï ÌÚË ˘È ¨È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ È„È–ÏÚ Â˙˜ÙÒ‰ ¯˘‡Ó
ÚÂ‚ÙÏ ‰ÏÂÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ‡ÏÏ ÈË¯Ù‰ ˙Â¯È˘‰ ˙˜ÙÒ‰ ÈÎ ¯¯·˙Ó Ì‡ Í‡ ªÈ¯Â·Èˆ‰

 ∑πÆÈ¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ‰ÈÏÚ ÏÈË‰Ï ÌÚË ˘È ¨¯Â·Èˆ·
Í‡ È¯Â·Èˆ ‰È‰˘ ˙Â¯È˘ ÔÈ·Ï „ÈÓ˙ÓÂ Ê‡Ó ÈË¯Ù ‰È‰˘ ˙Â¯È˘ ÔÈ· Ï„·‰ ÔÈ‡ ‰Ê ÔÈÈÚÏ
‡ÏÏ˘ ¯¯·˙Ó Ì‡ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ·ÈÈÁÓ Û‡Â ˜È„ˆÓ Ë¯ÙÂ‰˘ ˙Â¯È˘ Ì‚ Æ‰Â¯Á‡Ï Ë¯ÙÂ‰
˙Â˜È„·‰ È·‚Ï ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ ∏∞ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· È¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡‰ Ú‚ÙÈÈ ‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ
ÌÈÈÁ Ï˘ ‰Ï‡˘ ‰È‰ ·Î¯‰ ˙ÂÈ˜˙ Æ·Î¯‰ ÔÂÈ˘¯ ˘Â„ÈÁ Í¯ÂˆÏ ·Î¯–ÈÏÎ Ï˘ ˙ÂÈ˙˘‰
ÌÈÏÂ˜È˘ ÏÏ‚·˘ ¯ÂÒ‡Â ¨È‡¯Á‡Â È„ÂÒÈ ÔÙÂ‡· ˙Â˜È„·‰ ˙‡ ˙Â˘ÚÏ ˘È ÈÎ ¯Â¯· ÔÎÏ Æ˙ÂÂÓÂ

                                            

®µ©‚ „¢Ù ¨˙¯Â˘˜˙‰ ˙¯˘ ß ß˙Â˘Â ·‰Ê ÈˆÂ¯Ú ∑∏µ≤Øπ∏ ı¢‚· Ì‚ Â‡¯ Æµ∑≤ ßÓÚ· ¨Ì˘ ∑∑
Æ¥≤≥

ÌÂÁ˙· È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ Â‡ ˙È˘ÙÂÁ ˙Â¯Á˙ ÛÈ„Ú‰Ï Ì‡ ‰Ï‡˘· ‰ËÏÁ‰‰ ¨Ô·ÂÓÎ ¨˙‡Ê ÌÚ ∑∏
¨ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÈ·Ï ˙È˘ÙÂÁ‰ ˙Â¯Á˙‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ˙Ï‡˘· ÔÎÂ ¨ÌÈÂÒÓ
ÂÈ‡ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÆËÙ˘Ó‰–˙È· È„È· ‡ÏÂ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„È·Â ˙ÒÎ‰ È„È· ‰¯˜Ó ÏÎ· ˙„˜ÙÂÓ
ı¢‚· Â‡¯ Æ‰ËÏÁ‰· ÈËÙ˘Ó Ì‚Ù ÏÙ Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ˙‡ ˜¯ ‡Ï‡ ¨‰ËÏÁ‰‰ ˙Â·˙ ˙‡ ˜„Â·

Æ≤∂∏ ¨≤≥µ ®±©Ê „¢Ù ¨‰¯Â·Á˙‰ ¯˘ ß ÌÁÓ ¥∑∂πØπµ
‰‚‰ Ï˘ ÌÈÓÚËÓ ¨ÈÂ‡¯‰ ÔÓÂ ¨ÁÂ˜ÈÙ ÌÂÈÎ Ì‰· ÔÈ‡˘ ÌÈÓÂÁ˙ ÌÈÓÈÈ˜˘ ÔÎ˙ÈÈ ¨ÂÊÓ ‰¯˙È ∑π
¯ÂˆÈÈ ÏÚ „ÁÂÈÓ ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰Ï ÈÂ‡¯ ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÁÂ˜ÈÙ Ì‰· ÏÈË‰Ï ¨¯Â·Èˆ‰ ÏÚ
˜Ê‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ˙‡Ê Í¯„·Â ¨Ô‰· ÌÈÏÏÎ‰ ÌÈ˜ÈÊÓ‰ ÌÈ¯ÓÂÁ‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï È„Î ¨˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰

Æ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·Ï Ì¯Â‚ ÔÂ˘ÈÚ‰˘
ÔÂ‚Î — ¯Â·ÈˆÏ ÌÈ˙Â¯È˘ Â˜ÙÈÒ˘ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙ Ï‡ ¨‰ÈÏ‚‡· Ì‚ ∏∞
Í¯„· ¨ÌÈË¯ÙÂÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÏË‰ ‰˙ÂÂÏ˙‰ — „ÂÚÂ Ê‚ ¨˙Â·Î¯ ¨˙¯Â˘˜˙ È˙Â¯È˘
David Foulkes ∫Â‡¯ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ‰¯ËÓ· ¨˜ÂÁ· ÂÚ·˜˘ ÌÈ¯„ÒŒ‰ Ï˘
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ÈÎ ËÏÁÂ‰ ¯˘‡Î ¨ÍÎ ÌÂ˘Ó ÆÈ‡¯Á‡–‡ÏÂ È„ÂÒÈ–‡Ï ÔÙÂ‡· ˙Â˜È„·‰ Â˘ÚÈÈ ÈÙÒÎ ÁÂÂ¯ Ï˘
¨ÈÁ¯Î‰ Û‡Â ¨˜„ˆÂÓ ‰È‰ ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÎÒÂÓ Ï‡ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘ÓÓ ¯·ÚÂÈ ˙Â˜È„·‰ ÚÂˆÈ·

 ∏±ÆÈÂ‡¯‰ ÔÙÂ‡· Â˘ÚÈÈ ˙Â˜È„·‰ ÈÎ ÁÈË·È˘ ÁÂ˜ÈÙÏ ÌÈÎÒÂÓ‰ ˙‡ ÛÂÙÎÏ

ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ Ì‰· ÔÈ‡˘ ÌÈÓÂÁ˙ ®·©

˙Â¯È˘ ÛÈÙÎ‰Ï Í¯Âˆ ÔÈ‡ ¨È¯Â·Èˆ Ò¯ËÈ‡· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÚÈ‚ÙÏ ˘˘Á ¯„Ú‰· ÈÎ ‰ÓÂ„
‰È„Ó‰ ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÈ¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙÏ — ¯Á‡ ÈË¯Ù ˙Â¯È˘ ÏÎ ¯ÓÂÁÂ Ï˜ — Ë¯ÙÂ‰˘ È¯Â·Èˆ
Í¯ˆÓ ‡·ÈÈÏ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚Ï ¯˘Ù‡ÏÂ ¨‰ËÈÁ ‡Â·ÈÈ· ‰Ï ‰È‰˘ ÏÂÙÂÂÓ‰ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ‰ËÈÏÁÓ
‰Â˘‰ ¨„ÁÂÈÓ ÁÂ˜ÈÙ ‰Ê ‡Â·ÈÈ ÏÚ ÏÈË‰Ï ‰˜„ˆ‰ ˘È Ì‡‰ Æ˙È˜ÒÚ ˙Â¯Á˙ Ï˘ ÒÈÒ· ÏÚ ‰Ê

øÏÏÎ–Í¯„· ÌÈÎ¯ˆÓ ‡Â·ÈÈ ÏÚ ÏËÂÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÓ
ÁÂ˜ÈÙ· È˙ÈÓ‡ Í¯Âˆ Ì‰· ÔÈ‡˘ ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙ ÌÈÓÈÈ˜˘ ‡È‰ ‰·Â˘˙‰
¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏÂ˜È˘ ÏÂÓ ·ˆÈ ‡Â‰˘ÎÂ ¨˘ÏÁ ‰Ê Í¯Âˆ Ì‰·˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÁ˙ ÌÈÓÈÈ˜Â ¨È¯Â·Èˆ
‡Â‰ ÔÈ‡ ¨ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚ÓÏ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó· ¯ÂÒÁÓ‰ Â‡ ˙È˜ÒÚ ˙Â¯Á˙ „„ÂÚÏ Í¯Âˆ‰ ÔÂ‚Î
Ï˘ ÌÂÁ˙‰ ÔÂ‚Î ¨„ÁÂÈÓ· ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓÂÁ˙· ˜¯ ‡Ï ÔÂÎ ¯·„‰ ÆÈ¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÏË‰ ˜È„ˆÓ
ÏÎ· ÆÌÈÈ˜ÒÚÂ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ ‡Ï‡ ¨˙È˙„ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÂÁ˙‰ Â‡ ‰ÁÙ˘Ó‰ ÈÈÁ
È¯Â·Èˆ Í¯Âˆ ÔÈ‡ Ì‡ ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰Ï ÔÈ‡˘ ‡Â‰ ÈÂ‡¯‰ ÏÏÎ‰ ¨ÌÂÁ˙
ÂÈÏÚ ¨˙¯Á‡ ÔÚÂË˘ ÈÓÂ ¨ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ ÔÈ‡˘ ‰Á‰Ó ˙‡ˆÏ ÈÂ‡¯ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê Æ‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ·

Æ‰È‡¯‰
ÏÚ ÍÎÓ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎÂ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÏÚ ÏÚ ÏÎ–Ì„Â˜ ˙ÒÒ·˙Ó ˙‡Ê ‰Á‰ È˘ÚÓ‰ ¯Â˘ÈÓ·
¨ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÎ ÏÚ ÌÈÂÚ ÌÈ‡Â ÌÈÏ·‚ÂÓ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÈ
˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˙‡ ˘‡¯–„·ÂÎ· ÏÂ˜˘Ï ˘È ¨ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó ·ÈÈÁÓ ÏÈÚÈ ÁÂ˜ÈÙ˘ ÔÂÂÈÎÓÂ
ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó· ‰Ú˜˘‰ Ì‡‰ ÆÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰Ï ÌÈËÈÏÁÓ Ì¯Ë·
ÏÎÎ ø‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÂÈÁ· Â‡ ˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ È¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡Ï ‰ÏÈÚÂÓÂ ‰·Â˘Á
ÁÂ˜ÈÙ‰ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¯˙ÂÈ ˘‚¯ÂÓ ÌÈ·‡˘Ó· ¯ÂÒÁÓ‰ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÁ˙Ï ˘¯Ù˙Ó ÁÂ˜ÈÙ‰˘

 ∏≤Æ˙ÒÙ˙ ‡Ï — ‰·Â¯Ó ˙ÒÙ˙ ˙ÈÁ·· ¨˙ÂÁÙ ÏÈÚÈ
¨Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ Ï˘ Í¯Ú‰ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ˙ÒÒ·˙Ó ÁÂ˜ÈÙ ˙ÏË‰ „‚ ‰Á‰‰ ÈÂ¯˜Ú‰ ¯Â˘ÈÓ·
˜„‰˙Ó ‡Â‰˘ ÏÎÎÂ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÁ˙Ï ·Á¯˙Ó ÁÂ˜ÈÙ‰˘ ÏÎÎ Æ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ „ÁÂÈÓ·Â
˙˘¯ ÏÚ ÒÒ·˙Ó‰ ¨·Á¯ ÁÂ˜ÈÙ Æ˙·Á¯˙Ó Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù‰ Ì‚ ¨¯Á‡ Â‡ ‰Ê ÌÂÁ˙·

                                            

˘ËÈÂ„ ÈÈÒ Â‡¯ ÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰ Ï˘ ‰¯ËÓÏ ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ ÏÚ ∏±
— ÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰ ∫ÔÂ˘‡¯ ¯Ú˘ „ÁÂÈÓ· ¨®˙ÂÂ¯˜ÚÂ ˙Â„ÂÒÈ — ‡ Í¯Î ¨≤∞∞±© ÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰ ÈÈ„

ÆÍÏÈ‡Â ±∑ ßÓÚ ¨ÌÈ„ÚÈÂ ˙Â¯ËÓ ¨‰˜„ˆ‰
ÔÂ‚Ó È„È–ÏÚ ÏÈÚÈ ÔÙÂ‡· Ì˘ÂÈÓ ÂÈ‡ Í‡ ˜ÂÁ· Ú·˜ ¯˘‡ ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ∏≤
Â¯ˆÂÈ· ¨ÌÈ˘‡ ‰ÚËÓ ‡Â‰ ª˜ÂÁ‰ ˙ÂÏÈÊÏ Ì¯Â‚ ‡Â‰ ∫˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÁ·Ó ˜Ê Ì¯Â‚ ÁÂ˜ÈÙ
¨˜ÂÁ‰ ÈÙ–ÏÚ ˘¯„˘ ÈÙÎ ÈÂ‡¯Î ÌÈÁ˜ÂÙÓ ÌÈÂÒÓ Í¯ˆÓ Â‡ ÌÈÂÒÓ ˙Â¯È˘ ÈÎ ·ÊÂÎ Ì˘Â¯

Æ„ÂÚÂ ªÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘ Ì˙Â¯Ú ˙‡ ˘ÈÏÁÓÂ
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ÈÂ‚Ó˘ ÏÎÎ ÆÈ˙¯·Á ˜ÁÓ Ì¯Â‚Â ˙¯Ë˘ÂÓÓ ‰¯·Á ¯ˆÂÈ ¨˙ÂÏ·‚‰Â ÌÈ¯ÂÒÈ‡ Ï˘ ‰ÙÂÙˆ
ÔÂ·˘Á· Â‡È·‰Ï ˘È˘ ·Â˘Á ÏÂ˜È˘ ‰Ê Û‡Â ¨‰· ˙ÂÈÁÏ ˙ÂÁÙ ÌÈÚ ¨ÌÈ·¯˙Ó ‰¯·Á· ÁÂ˜ÈÙ‰

ÆÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ ÌÈ˜„‰Ó Â‡ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÏÈËÓ˘ ÈÙÏ
‰Ó¯Â Ì‚ ‡Ï‡ ¨˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰È„Ó ˙ÓÏÂ‰‰ ˙È˙¯·Á ‰ÒÈÙ˙ ˜¯ ÂÈ‡ ˘ÙÂÁ‰ ÔÂ¯˜Ú
∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ Æ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁÓÂ Â˙Â¯ÈÁÂ Ì„‡‰ „Â·Î ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁÓ ˙Ú·Â‰ ˙ÈËÙ˘Ó
˘ÙÂÁ· ‰ÚÈ‚Ù ¯ÒÂ‡ ¨˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ Ï˘ ‰ÏÚÓÏ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ˙‡ ‰ÏÚÓ‰ ¨˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ
‰ÚÈ‚Ù È·‚Ï Ì‚ ÍÎÂ Æ„ÂÒÈ‰–˜ÂÁ· ÂÚ·˜˘ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˙ ÂÓÈÈ˜˙‰ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ¨˜ÂÒÈÚ‰
˘ÙÂÁ· Ú‚ÂÙ‰ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ÏËÂÓ˘ ÈÙÏ ¨‰¯˜Ó ÏÎ· ¨ÍÎÈÙÏ ∏≥Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ˙˜ÂÁ ˙ÂÈÂÎÊ·
„ÂÒÈ‰–È˜ÂÁ ÈÙÏ˘ ÌÈ‡˙‰ ÂÓÈÈ˜˙‰ Ì‡ ¯¯·Ï ˘È ¨˙¯Á‡ ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· Â‡ ˜ÂÒÈÚ‰

Æ˙‡ÊÎ ‰ÚÈ‚Ù ÌÈ¯È˙Ó
ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈ¯„ÒŒ‰ ÌÈÓÈÈ˜ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ¯„Ú‰· Û‡˘ ÔÂ·˘Á· ‡È·‰Ï ˘È ‰Ê ¯˘˜‰·
˙‡ ˘ÈÏÁ‰Ï È„Î Ì‰· ˘ÈÂ ¨˙‡ÊÎ ‰ÚÈ‚Ù ÏÚ ˙ÂˆÙÏÂ ˙ÂÈÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù ÚÂÓÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ˘
‡ÏÂ ¯˘ÂÚ ˙ÈÈ˘Ú ÈÈ„Â ÔÈ˜ÈÊ‰ ÈÈ„ ¨ÌÈÊÂÁ‰ ÈÈ„ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ì‰ ‰Ï‡Î ÆÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰
ÏÈÚÈ ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ ÆÈË¯Ù ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÂÒÓ Ô·ÂÓ· ÌÈ¯˘Ù‡Ó ‰Ï‡ ÌÈÈ„ ÆËÙ˘Ó·
È„È· ¨¯ÓÂÏÎ ¨¯È˘ÈÂ È˘È‡ ÔÙÂ‡· ÔÈÈÂÚÓ Ì¯Â‚ È„È· ÔÂ˙ ‡Â‰˘ ÌÂ˘Ó Á˜ÂÙÓ‰ ÛÂ‚‰ ÈÙÏÎ
˘˘Á‰ ¨Ï˘ÓÏ ÆÂÓˆÚ ÏÚ Ô‚‰Ï ˘˜·ÓÂ ¨Á˜ÂÙÓ‰ ÛÂ‚‰ ÔÓ ÏÚÂÙ· Ú‚Ù Â‡ Ú‚ÙÈ‰Ï ÏÂÏÚ˘ ÈÓ
¨˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ‰˜Â˜Á ‰·ÂÁ ˙¯Ù‰ ÔÈ‚· Â‡ ˙ÂÏ˘¯ ÔÈ‚· ÔÈ˜ÈÊ ˙ÚÈ·˙ ÈÙÓ È˜ÒÚ ÛÂ‚ Ï˘
ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰¯Âˆ Ì‚ ˙ÓÈÈ˜ ÆÌÈÁ˜ÙÓ Ï˘ ‰˜ÏÁÓÓ ˙ÂÁÙ ‡Ï ÏÈÚÈ ¨˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â·ÈÒ·
¨‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ ÆÁÂ˜ÈÙ· ÈÓˆÚ Ò¯ËÈ‡ ÂÏ ˘È˘ ¨ÂÓˆÚ Á˜ÂÙÓ‰ ÛÂ‚‰ È„È–ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ‡Â‰ ¨ÈË¯Ù
‰¯Âˆ· ‰˘Ú ‡Â‰ ÌÈ˙ÈÚÏ Æ˙ÈÓÈÙ ˙¯Â˜È· Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙Â¯Âˆ· ‰˘Ú ¨ÈÓÈÙ ÁÂ˜ÈÙ ¯ÓÂÏÎ
˙¯Â˜È· Æ˙ÈÓÈÙ ˙¯Â˜È· ÌÈÈ˜Ï Ì„È˜Ù˙˘ ‰˜ÏÁÓ Â‡ „·ÂÚ È„È–ÏÚ ˙„ÒÂÓÓ ˙¯Â˜È· Ï˘
˙¯Â˜È· ÌÈÈ˜Ï ÌÈ‚‰Â ÌÈ˜· ¨‰Ó‚Â„Ï ∏¥Æ‰Â¯Á‡‰ ‰ÙÂ˜˙· „ÁÂÈÓ· ˙Ï·Â˜Ó ‰˙˘Ú ˙‡ÊÎ
Æ˙Â˙ÈÁ˘ Ï˘ ˙Â¯Á‡ ˙Â¯Âˆ Â‡ ˙ÂÁÂ˜Ï ÈÙÒÎ· ‰ÏÈÚÓ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÚÂÓÏ È„Î ˙ÈÓÈÙ
ÁÂ˜ÈÙÏ — ‰·Â˘Á ‰ÓÏ˘‰ ˙ÂÁÙ‰–ÏÎÏ Â‡ — ÛÈÏÁ˙ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ˙ÈÚÏ ‰ÈÂ˘Ú ˙‡ÊÎ ˙¯Â˜È·
¨¯˘Ù‡ ÆÈ¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙÏ ÌÈÙÒÂ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÙÈÏÁ˙ ÔÂ·˘Á· ‡È·‰Ï ˘È ÔÎ–ÂÓÎ ∏µÆÈ¯Â·Èˆ‰

                                            

È·‚Ï ÔÈ„‰ ‡Â‰ Æ±¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁÏ ®¢‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ¢© ¥ ÛÈÚÒ ∏≥
˙˜ÒÙ¢© ∏ ÛÈÚÒ Â‡¯ ÆÔÈÈ˜‰ ˙ÂÎÊ ÔÂ‚Î ¨˙¯Á‡ ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· Ú‚ÂÙ‰ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ

Æ∂∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Â˙Â¯ÈÁÂ Ì„‡‰ „Â·Î ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ· ®¢‰Ï·‚‰‰
¨˜ÂÁ· Â˙¯„‚‰Î ¢È¯Â·Èˆ ÛÂ‚¢ ÏÎ ·ÈÈÁÓ ¨±π∏ Á¢Ò ¨±ππ≤–·¢˘˙‰ ¨˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˜ÂÁ ∏¥
˙¯Â˜È· ÌÈÈ˜Ï ¨ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ ÔÈ¯˘ÈÓ· Â·Èˆ˜˙· ˙Ù˙˙˘Ó ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ÍÓ˙ ÛÂ‚ ˙Â·¯Ï
˙¯Â˜È· ÌÈÓÈÈ˜Ó ¢È¯Â·Èˆ ÛÂ‚¢Ï ÌÈ·˘Á ÌÈ‡˘ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ Ì‚ ÏÚÂÙ· Æ˙ÈÓÈÙ

Æ˙ÈÓÈÙ
˙‡ ˙È·ÓÂÙ ‰‡ˆ¯‰· ‰Â¯Á‡Ï ¯Ó‡ ¨ıÈ·˘ÈÂ È·‡ ¨Ï‡¯˘È ˜·· ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ô‚Ò ∏µ
¨Ú„ÈÓ ˙ÂÈ˙˘˙ Ï˘ ¯˙ÂÈ· Ì„˜˙Ó‰ Í¯ÚÓ‰Â ˙È¯ÂËÏÂ‚¯‰ ‰¯„Ò‰‰ ˙Î¯ÚÓ¢ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯·„‰
˙Â¯È‰Ê‰ Ï˘Â È˜ÒÚ‰ ˙Ú„‰ ÏÂ˜È˘ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó ˙‡ ÌÏÂÚÏ ÂÁ˜ÈÈ ‡Ï ÏÂ‰È È¯ÊÚÂ ‰„È„Ó ÈÏÎ
ÛÈÏÁ˙ ‰È‡ ‰ÈˆÏÂ‚¯ ∫ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ô‚Ò¢ ˜ÂÒ· ÈËÂÓ ÍÂ˙Ó ¢Æ˙È‡˜·‰ ˙Â¯Ó˘‰Â
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Â˙Â‡Ó ÚÂˆ˜Ó–ÈÏÚ· Ï˘ „Â‚È‡ ˙Ó‚Â„© ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ®È¯ËÂÏÂÂ© ÈÂˆ¯ ÔÂ‚¯‡ ÌÈ˜‰Ï ¨Ï˘ÓÏ
˙È˘ÚÓ‰ ˙Â·È˘Á‰ ∏∂ÆÌ˙ÙÈÎ‡Ï ÔÂ‚Ó „ˆ· ‰˜È˙‡ ÈÏÏÎ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ ÏÈÚÙÈ ¯˘‡ ¨®ÌÂÁ˙
ÁÂÙÈË ÔÂ‚Î ¨‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ Í¯ÂˆÏ ÌÈÂ‚ÓÂ ÌÈÎ¯„ ÁÂÙÈË ‰˜È„ˆÓ ÈË¯Ù‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘
ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ ÌÈÂ‚ÓÂ ÌÈÎ¯„ ¨ÍÎÏ ¯·ÚÓ ∏∑ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙÏ ‰ÓÏ˘‰Î ¨˙È‚ÂˆÈÈ‰ ‰Ú·Â˙‰
ÌÈÏÂ˜È˘ ÌÚ „ÁÈ ¨ÍÎÂ ¨È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˘ÈÏÁ‰Ï ˙ÂÁÙÏ Â‡ ¯˙ÈÈÏ ÌÈÈÂ˘Ú ÈË¯Ù
ÌˆÓˆÏ ˙ÂÁÙÏ Â‡ ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÏË‰ „Ú· ÌÈÏÂ˜È˘‰ ÏÚ ¯Â·‚Ï ¨ÌÈÙÒÂ

ÆÌÂÁ˙ Â˙Â‡· ˘Â¯„‰ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Û˜È‰ ˙‡
‰Ó‚Â„ ÂÈ‰ ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ ∏∏ÆÔÈÚ˜¯˜Ó· ÍÂÂÈ˙‰ ‡Â‰ ‰ÊÎ ÌÂÁ˙Ï ‰Ó‚Â„
Ï‡¯˘È· ‰È‰ ÌÈÓÈ‰ ¯·Î˘· Æ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙÓ ‰ÏÂÚ‰ ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·Ï ˙‚ˆÈÈÓ
ıÙÁ ‰‡ˆÓ ‡Ï ˙ÒÎ‰ ÌÏÂ‡ ÆÌÈ¯ÂÒ¯Ò‰ ˙„Â˜Ù ∫ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÍÂÂÈ˙‰ ˙‡ ¯È„Ò‰˘ ˜ÂÁ
ÔÈÈÂÚÓ‰ ÏÎ ¨Ê‡Ó ∏πÆ±π∏¥ ˙˘· ‰˙Â‡ ‰ÏËÈ·Â ¨‰˙Ó ˙Â‡ ‰˙ÈÈ‰ ‡ÏÈÓÓ˘ ¨˙‡Ê ‰„Â˜Ù·
˜Â˘ ÆÌÈ¯Á‡ ÔÈÚ˜¯˜Ó Â‡ ˙È· ¨‰¯È„ Ï˘ ‰¯Î˘‰ Â‡ ‰¯ÈÎÓ Ï˘ ‰˜ÒÚ· ÍÂÂ˙Ï È‡˘¯ ‰È‰
‰ÂÂÈ‰ ıÂ¯Ù‰ ˜Â˘‰ ¨Ì˙ÚËÏ ÆÌÈ˜È˙Â ÌÈÎÂÂ˙Ó Ï˘ ÌÂ˘Ï· ¨¢ıÂ¯Ù¢ ‰È‰ ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÍÂÂÈ˙‰
Ì¯‚ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨ÌÈÈ‡¯Á‡–‡ÏÂ ÌÈ¯È˘Î–È˙Ï· ÌÈ˘‡ Ï˘ ÍÂÂÈ˙ ˙ÂÏÈÚÙÏ ‰¯ÂÙ ¯Î
ÌÈÂ‚¯‡ ÂÙ ¨ÌÈ¯ÂÒ¯Ò‰ ˙„Â˜Ù ‰ÏËÂ·˘ ¯Á‡Ï ¯ˆ˜ ÔÓÊ ¨ÍÎÈÙÏ Æ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ·¯ ˜Ê ÌÚÙ–‡Ï

                                            

ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ô‚Ò¸ ‡Â‰¢ ÈÎ ·˙Î „ÂÚ Æ∏≥ ¨±±Æ∂Æ≤∞∞≥ ‰ÏÎÏÎ ı¯‡‰ ¢˙È‡˜·‰ ˙Â¯È‰ÊÏ
ÏÚ ‰¯˜·‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó· ˙Á‡ ÚÏˆ ˜¯ ÌÈÂÂ‰Ó ÂÈ˙Â‡¯Â‰Â ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ÈÎ ˘È‚„‰ ˛ÌÈ˜·‰
ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ ˙‡ ¨ÚÂ·˜ ÔÙÂ‡· ¨˜ÊÁÏ ˘È ÍÎÈÙÏ — È‡˜·‰ „È‚‡˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ
ÔÂ·˘Á‰ ‰‡Â¯Â ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¨˙ÂÈÓÈÙ‰ ˙Â¯Â˜È·‰ ¨˙ÙËÂ˘‰ ˙È˜ÒÚ‰ ‰¯˜·‰ ¨˙Â¯Á‡‰
ÏÎÎ ˙Ó„˜˙Ó ‰¯„Ò‰¢ ∫Â¯ÓÂ‡· ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ô‚Ò ˙‡ ËËˆÓ ÔÂ˙ÈÚ‰ Æ¢ÈÂˆÈÁ‰
Ì‡ ¨ÌÈÏÏÁ ÏÚ ˙ÂˆÙÏ ÂÏÎÂÈ˘ ¯È·Ò ‡Ï ¨Ô˙È˘ ÏÎÎ ˙È˜„˜„ ˙ÈÁÂ˜ÈÙ ‰ÙÈÎ‡Â ‰È‰˙˘
„ˆÏ ˙ÂÏÚÂÙ ¯˘‡ ˙ÂÙÒÂ‰ ‰¯˜·‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÚÏˆ Ï˘ Ô˙ÂÈ¯Á‡ ÈÓÂÁ˙· ¨Â¯ˆÂÂÈÈ ‰ÏÈÏÁ

¢Æ¯ÂËÏÂ‚¯‰
ÆÔÂ·˘Á–˙ÈÈ‡¯ Ï˘ ÌÂÁ˙·Â ÌÈÓÂÏ‰È· ¯ÁÒ Ï˘ ÌÂÁ˙· ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÌÈÓÈÈ˜ ‰Ï‡Î ÌÈÂ‚Ó ∏∂

ÈÊ¯· ±π∑∑Øπ∑ ‡¢Ú ∫¯˙È‰ ÔÈ· ¨Â‡¯ ˙È˜ÒÚ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ Í¯„Î ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙ ÏÚ ∏∑
Ï‡¯˘È ˙È„Ó ≥±≤∂Ø∞∞ ‡¢Ú¯ ªµ∏¥ ®¥©‰ „¢Ù ¨Ó¢Ú· ˙¯Â˘˜˙Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ ˜Ê· ß
ÏÂ‰È Æ˙Æ˘Æ‡ ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© ≤≤∞ ®≥©Ê „¢Ù ¨Ó¢Ú· Ì„‡ ÁÂÎÂ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÏÂ‰È Æ˙Æ˘Æ‡ ß
˙‡ ¨≤∂π—≤∂∏–Â ≤≥∂ ßÓÚ· ¨ËÙ˘Ó‰–˙È· ÔÈÈˆ ÔÂ¯Á‡‰ ÔÈÈÚ· Æ®Ó¢Ú· Ì„‡ ÁÂÎÂ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù
ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÙÂ‚ „‚Î Ì„‡ ÏÚ ‰‚‰ Ï˘ Ë·È‰· ¯˜ÈÚ· ¨˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙· ‰ÂÓË‰ ˙ÏÚÂ˙‰
‰˙Â·È˘Á ˙‡Â ¨Ë¯Ù‰ ÔÂ·˘Á–ÏÚ ÔÈ„Î ‡Ï ÌÈ¯˘Ú˙Ó‰ ‰ÓˆÂÚ ÈÏÚ· ÌÈÈÂËÏ˘ ÌÈÙÂ‚ Â‡
¨ËÙ˘Ó‰–˙È· ˜ÒÙ ÔÎ–ÈÙ–ÏÚ–Û‡ ÆÌ‰ÈÈ· ˙ÂÁÂÎ‰ ÔÊ‡Ó· ÔÂÈÂÂ˘ ˙‚˘‰Ï Ì¯Â˙‰ Ì¯Â‚Î
‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ¨≤≤≤∞ ˙¢˜ ¨±π∏¥–„¢Ó˘˙‰ ¨ÈÁ¯Ê‡‰ ÔÈ„‰ ¯„Ò ˙Â˜˙Ï ≤π ‰˜˙ ÈÎ ¨˙ÂÚ„ ·Â¯·
˙Â‡¯Â‰‰ ˙Ó‚Â„ ¨˙Â˘¯ÂÙÓ ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ˜¯ ¨ÔÈ„‰–˜ÒÙ ÈÙÏ Æ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙Ï ÒÈÒ· ˘Ó˘Ï
‰Ï‡ ÌÈÓÈ· Æ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙ ˙˘‚‰ ˙Â¯˘Ù‡Ó ¨≤π ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰ ˜ÂÁÏ ±Â ˜¯Ù·

Æ®µ±∂±Ø∞≥ ‡¢„© ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·· ‰Ê ÔÈ„–˜ÒÙ ÏÚ ÛÒÂ ÔÂÈ„ Ï‰˙Ó
Æ®ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ∑∞ Á¢Ò ¨±ππ∂–Â¢˘˙‰ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ ∏∏

Æ˙ÙÒÂ˙Ï ∑ ÛÈÚÒ ¨π¥ Á¢Ò ¨±π∏¥–„¢Ó˘˙‰ ¨Â˘Â˘ ÌÈÈ„ ÏÂËÈ·Ï ˜ÂÁ ∏π
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˙‡ ¯È„ÒÈ ¯˘‡ ˜ÂÁ ÚÈˆ˙ ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ‰˘˜·· ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘ÓÏ ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó Ï˘
˙Ï·˜ ˙‡ ‰˙ÈÂ ÔÂÈ˘È¯ ‡ÏÏ ÍÂÂÈ˙· ˜ÂÒÈÚ ¯ÂÒ‡È˘ ˜ÂÁ ¨¯ÓÂÏÎ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÍÂÂÈ˙‰
ÔÓ ¯˜ÈÚ· ‰Ú· ‰˘˜·‰ ÈÎ Â¯·ÂÒ· ¨·¯ÈÒ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó Æ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÈÁ·· ÔÂÈ˘È¯‰
„ÓÚÓ· ‰Ú‚Ù˘ ¨ÍÂÂÈ˙‰ ÌÂÁ˙· ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â¯Á˙‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ Ï˘ Ò¯ËÈ‡‰
˙‡ ¯È„ÒÈ˘ ˜ÂÁ ˜È„ˆ‰ ‡Ï ¨„¯˘Ó‰ ˙Ú„Ï ¨‰Ê Ò¯ËÈ‡ ÆÌÈ˜È˙ÂÂ‰ ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ Ï˘ ‰ÒÎ‰·Â
˙Â¯Á˙‰ ÌˆÚÓ ¯Î˘ ‡ˆ�È È¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡‰˘ ‰˙ÈÈ‰ ‰Á‰‰ ¨ÍÙ‰Ï ÆÍÂÂÈ˙· ˜ÂÒÈÚ‰
¯Â·ÈˆÏ ˜Ê‰ Ì‡ ‰˙ÈÈ‰ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó· ‰˙ÏÚ˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰Ï‡˘‰ ÍÎÈÙÏ Æ˙È˜ÒÚ‰
¯Â·ÈˆÏ ÁÓˆ˙˘ ˙ÏÚÂ˙‰ ÏÚ ¯·Â‚ ˜ÂÁ· ¯„ÒÂÈ ‡Ï ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÍÂÂÈ˙‰ Ì‡ Ì¯‚È‰Ï ÏÂÏÚ˘
Ï˘ ÔÂÊÈ‡· ‰ÈÂÏ˙ ‰·Â˘˙‰ Æ˜ÈÂ„ÓÂ ÈÚ„Ó ÔÙÂ‡· ˙‡ÊÎ ‰Ï‡˘ ÏÚ ·È˘‰Ï ‰˘˜ ÆÈ˘ÙÂÁ ˜Â˘Ó
Æ‰Î¯Ú‰ ÏÚ ¯·„ Ï˘ Â¯˜ÈÚ· ˙ÒÒ·˙Ó ‡È‰ ÔÎÏÂ ¨Ì˙Â‡ ˙ÓÎÏ Â‡ „Â„ÓÏ ‰˘˜˘ ÌÈÏÂ˜È˘
ÍÂÂÈ˙‰ ˙‡ ¯È„ÒÈ˘ ˜ÂÁÏ ‰˜„ˆ‰ ÔÈ‡ ÈÎ ¨‰ÊÎ ÔÂÊÈ‡ „ÂÒÈ ÏÚ ¨ÍÈ¯Ú‰ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó
˜ÂÁ ¯„Ú‰· ¯Â·ÈˆÏ Ì¯‚È‰Ï ÏÂÏÚ˘ ˜Ê‰ ÈÎ ‰˙ÈÈ‰ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó Ï˘ Â˙„ÓÚ ÆÔÈÚ˜¯˜Ó·
¨ÌÈÊÂÁ‰ ÈÈ„Ï ÛÂÙÎ ¨˜ÂÒÈÚ ÏÎ ÂÓÎ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÍÂÂÈ˙‰˘ ÌÂ˘Ó „ÁÂÈÓ· ¨¯ÂÓÁ ÂÈ‡ ‰ÊÎ
ÏÚ ¯·Â‚ ÂÈ‡ ˜Ê‰ ¨ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó ˙Ú„Ï ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÈ„Â ÔÈ˜ÈÊ‰ ÈÈ„

Æ˙È˘ÙÂÁ ˙Â¯Á˙ Ï˘ ÔÂ¯˙È‰ ÏÚÂ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰
ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÍÂÂÈ˙‰ ˙‡ ˜ÂÁ· ¯È„Ò‰Ï ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ÈÂ‚¯‡ ÌÚËÓ ıÁÏ‰ ÌÏÂ‡
˙ÒÎ‰–È¯·Á ÌÚËÓ ¨˙ÈË¯Ù ˜ÂÁ–˙Úˆ‰ ˙ÒÎÏ ‰˘‚Â‰ ±ππ≤ ˙˘· ÆÈ¯Ù ‡˘˘ „Ú Í˘Ó
Ì‡ ‡Ï‡ ÔÈÚ˜¯˜Ó ˙˜ÒÚ· ÍÂÂ˙Ï È‡˘¯ ‰È‰È ‡Ï Ì„‡ ÈÎ ‰Ú·˜˘ ¨Ê¯ÂÙ Ì‰¯·‡Â ÌÂ¯Ó È‚Á
‰„ÚÂÂÓ ÔÂÈ˘È¯ Ï·È˜Â ˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÁ·· „ÓÚ Ì‡ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˙ Â· Â‡ÏÓ˙‰ ÔÎ
È„È–ÏÚ ÏÂˆÈ ÈÙÓ ¯Â·Èˆ‰ ÏÚ Ô‚‰Ï È„Î ˘¯„ ˜ÂÁ‰ ÈÎ ÂÚË ˜ÂÁ‰ ÈÓÊÂÈ π∞Æ˙„ÁÂÈÓ
‰ÈÈÏÚ‰ ÌÚ ‰¯ˆÂ˘ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÁÎÂÏ „ÁÂÈÓ· ¨ÌÈÈÓ‡–È˙Ï·Â ÌÈÈÚÂˆ˜Ó–È˙Ï· ÌÈÎÂÂ˙Ó
·Â¯· ‰Â˘‡¯ ‰‡È¯˜· ˙ÒÎ· ‰Ï·˜˙‰ ˜ÂÁ‰–˙Úˆ‰ π±Æ¯·Ú˘Ï–˙ÂˆÚÂÓ‰–˙È¯·Ó ‰ÏÂ„‚‰
¨˙˜ÂÏÁÓ· ‰ÈÂ˘ ‰¯˙Â ‰Úˆ‰‰ ÌÏÂ‡ π≤ÆÌÈ„‚˙Ó ‡Ï·Â ÔÂÈ„ ‡ÏÏ ¨˙ÒÎ–È¯·Á ‰˘È˘ Ï˘
–¯·Á π≥Æ‰Úˆ‰Ï ‰˜ÊÁ ˙Â„‚˙‰ ‰Ú·Â‰ ˙È˘ÈÏ˘‰Â ‰ÈÈ˘‰ ˙Â‡È¯˜· ˙ÒÎ· ÔÂÈ„‰ ˙Ú·Â
¨‰Úˆ‰‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ˘˜·˙‰˘ ¨ËÙ˘ÓÂ ˜ÂÁ ¨‰˜ÂÁ‰ ˙„ÚÂ ˘‡¯–·˘ÂÈ ¨¯˜Âˆ È„„ ˙ÒÎ‰

                                            

˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ∫ÔÏ‰Ï© ≥∏∏ ¨≤±≥∂ Á¢‰ ¨±ππ≤–·¢˘˙‰ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ π∞
Æ®ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰

ÈÏ‚ ‡Â· ÌÚ¢ ∫ÍÎ ¯˙È‰ ÔÈ· ¯Ó‡ ¨Ì˘ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰Ï ¯·Ò‰‰ È¯·„· π±
˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ÌÈ¯ÈÎÓ ÌÈ‡ ÌÈÏÂÚ‰Ó ÏÂ„‚ ˜ÏÁ Æ˙È˙ÈÓ‡ ‰ÈÚ· ‰¯ˆÂ Ó¢‰È¯·Ó ‰ÈÏÚ‰
Æ‰¯Î˘‰Ï Â‡ ‰¯ÈÎÓÏ Ì‰Ï ÚˆÂÓ‰ ÒÎ‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰ÏÂ ËÂÙ˘Ï ÌÈÏÎ Ì‰Ï ÔÈ‡Â ˙ÈÏ‡¯˘È‰
ÏˆÂÓ ‰Ê Ú„È ¯ÒÂÁ ÆÏ‡¯˘È· ˙Â¯È„ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ‡˙· ÌÈ‡È˜· Ì‰ ÔÈ‡ ¨ÔÎ ÂÓÎ
Í¯Ú ‡Â‰ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ˘ ÈÙ ÏÚ Û‡ ÆËÚÂÓ ‡Ï ÌÈ¯˜Ó ¯ÙÒÓ· ¨¯Úˆ‰ ˙È·¯ÓÏ ¨‰Ú¯Ï
˙Â·ÈÒ·˘ È¯‰ ¨‰„Â·Ú· ˜ÂÒÚÏ Ì„‡ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ÏÈ·‚‰Ï ÔÈ‡ ÏÏÎ Í¯„·Â ¨·Â˘Á

¢Æ‡˘Â‰ ˙‡ ¯È„Ò˙˘ ‰˜È˜ÁÓ ÒÂÓ ÔÈ‡ ‰ÈÏÚ‰ Ï‚ ·˜Ú Â¯ˆÂ˘
Æ≥∏¥µ ßÓÚ ¨±∑Æ≥Æ±ππ≤ ÌÂÈÓ ¨·¢˘˙‰ ˙ÒÎ‰ È¯·„ π≤

ÆÍÏÈ‡Â ≥∞≥¥ ßÓÚ ¨πÆ±Æ±ππ∂ ÌÂÈÓ ¨Â¢˘˙‰ ˙ÒÎ‰ È¯·„ π≥
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˘ÙÂÁ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ· ‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ ÌÚ ˙·˘ÈÈ˙Ó ‰È‡ ‡È‰˘ ÌÂ˘Ó ‰Ï „‚˙Ó ‡Â‰ ÈÎ ÚÈ„Â‰
˙ÒÎÏ ‰Úˆ‰‰ ˙˘‚‰ ˙Ú· ÌÈËÙ˘Ó‰ ¯˘Î Ô‰ÈÎ˘ ¨¯Â„È¯Ó Ô„ ˙ÒÎ‰–¯·Á Ì‚ Æ˜ÂÒÈÚ‰
‡Â‰ ÈÎÂ ¨‰Úˆ‰Ï „‚˙‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ Â˙Ú˘· ÈÎ ÚÈ„Â‰ ¨ÔÎÏ Ì„Â˜ ÌÈ˘ Ú·¯‡Î
ÌÂ˘Ó Ô‰Â „ÂÒÈ‰–˜ÂÁÏ „Â‚È· ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ˙Ú‚ÂÙ ‰Úˆ‰‰˘ ÌÂ˘Ó Ô‰ ˙Â„‚˙‰· ˜ÈÊÁÓ
‰È„Ó‰ ÆÌÈÎÂÂ˙ÓÏ ‰¯Â‚Ò ‰„ÏÈ‚ ¯ÂˆÈÏ ˜¯ „ÚÂ ‰Ê‰ ˜ÂÁ‰¢ ¨ÂÈ¯·„Ï Æ‰ÈÂ‡¯–È˙Ï· ‡È‰˘
‡Â‰ Æ‰Ê‰ ˜ÂÁÏ „È ˙˙Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ‡Ï ÂÁ‡˘ ·˘ÂÁ È‡ ÆÍÂÙ‰ ÈÏÎÏÎ ÔÂÂÈÎ· ˙ÎÏÂ‰ ÂÏ˘
π¥Æ¢¯Â‚Ò ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ‡Ï˘ ÚÂˆ˜Ó ¯‚ÂÒ ‡Â‰ Æ˙Â¯Á˙ ÚÂÓ ‡Â‰ Æ˜˘ÓÏÂ ‰ÏÎÏÎÏ ˜ÈÊÓ

Æ˜ÂÁ‰ Ï·˜˙‰ ÔÎ–ÈÙ–ÏÚ–Û‡
‡Ï‡ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÍÂÂÈ˙· Ì„‡ ˜ÂÒÚÈ ‡Ï¢ ÈÎ ≤ ÛÈÚÒ· Ú·Â˜ πµÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ
È˜ÂÁ· Ï·Â˜Ó˘ ÈÙÎ ¨˜ÂÁ‰ Ú·Â˜ Í˘Ó‰· Æ¢‰Ê ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰·Â ÔÂÈ˘¯ ÏÚ· ‡Â‰ ÔÎ Ì‡
ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‡˙Â ˙ÂÈÁ· ¨Ì˘¯ ÈÂÈÓ ∫ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÍÂÂÈ˙ È·‚Ï ˙ÂÏ·‚‰Â ˙Â‡¯Â‰ ¨ÁÂ˜ÈÙ

Æ„ÂÚÂ ÌÂÒ¯Ù ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰ ¨ÔÂÈ˘È¯ ˙¯‚‡ ¨ÔÂÈ˘È¯ ˙Ï·˜Ï
‰È‰ ‰Ï‡˘‰ Æ˜ÂÁ· Í¯Âˆ‰ ÌˆÚ ¯·„· ˜ÙÒ‰ ˙‡ È˙Ú„Ï ‰˜ÏÈÒ ‡Ï ˜ÂÁ‰ ˙Ï·˜
˘È˘ ¨¯Á‡ Â‡ ‰Ê ÌÂÁ˙· ¨¯„ÒÂÓ–È˙Ï· ˜ÂÒÈÚÓ ¯Â·ÈˆÏ ‰ÈÂÙˆ‰ ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙„ÈÓ ‰Ó ∫˙ÈÂ¯˜Ú
ÌÂÁ˙· ‰ÈÂÙˆ‰ ‰ÚÈ‚Ù· È„ Ì‡ ø˜ÂÒÈÚ‰ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ÏÈËÈ˘ ˜ÂÁ ˜È„ˆ‰Ï È„Î ‰·
ÔÈ‡ Ì‡‰ ¨ÔÂÈ˘È¯ ˙Ï·˜· ·ÂÈÁ ˙Â·¯Ï ¨‰Ê ÌÂÁ˙· È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ˜È„ˆ‰Ï ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÍÂÂÈ˙‰
‰„Â·Ú ÏÚ ¨˙ÂÎ„˘ È˜ÒÚ ÏÚ ¨˙ÂÈÂÎÓ ˙¯ÈÎÓ· ÍÂÂÈ˙ ÏÚ Ì‚ ‰ÓÂ„ ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰Ï

ø„ÂÚÂ „ÂÚÂ ¨ÔÂÈ‚· ˜ÂÒÈÚ ÏÚ ¨ÛË¯Ó˘Î
ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰Ï ˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰Â ˙˜˜ÂÁÓ‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰ÈÈË ÈÙÓ ˘Â˘ÁÏ ÌÂ˜Ó ˘È
˜Â„·Ï ÈÏ·Ó È¯Â·Èˆ Ò¯ËÈ‡ ÏÚ ‰‚‰ Ï˘ ‰ÏÈÚ· ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰ÏÂ
È˙ÈÓ‡ Í¯Âˆ ‡ÏÏ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙·Á¯‰ Â‡ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÏË‰ ÏÚÂÙ· ÔÎ˘ ¨ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ÈÂ‡¯Î
˙ÏË‰· ·¯ ˜ÂÙÈ‡ ˙ÒÎ‰ ÔÓÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÓ ˘Â¯„Ï ˘È ÔÎÏ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡Ï ˜Ê ˙ÂÓ¯Â‚
ÈÙÏ ˙È„Ù˜ ‰˜È„· ·ÈÈÁÓ ˜ÂÙÈ‡‰ ÆÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ ˜Â„È‰· Â‡ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ
·˜ÚÓ Ì‚ ·ÈÈÁÓ ‡Â‰ ÆÁÂ˜ÈÙ ¯„Ú‰· ¯Â·ÈˆÏ ÈÂÙˆ‰ ˜Ê‰ ‰Ó ¯¯·Ï È„Î ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÏË‰
‰˘Ú ÔÎ‡ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ì‡‰ ∫ÁÂ˜ÈÙ‰ Í˘Ó‰· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ¯¯·Ï È„Î ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏËÂ‰˘ ¯Á‡Ï
˙ÏÚÂ˙‰ Ì‡‰ øÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÚ „˜ÙÂÓ‰ ÔÂ‚Ó‰ ¯ÈÁÓ ‰Ó øÏÈÚÈ ‡Â‰ Ì‡‰ ø‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰
ÌÈ¯˜Ó· π∂øÈ˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘· ‰ÚÈ‚Ù‰ ÔÓ Ú·Â‰ ˜Ê‰ „‚Î ‰ÏÂ˜˘ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÓ ˙ÁÓÂˆ‰

                                            

Æ≥∑∑∞ ßÓÚ ¨≤πÆ±Æ±ππ∂ ÌÂÈÓ ¨Â¢˘˙‰ ˙ÒÎ‰ È¯·„ π¥
Æ∏∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ πµ

ÁÂ˜ÈÙ‰ È¯„Ò‰ ˙‡ ˜Â„·Ï ¨±π∏µ ˙˘ ÔÓÏ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„È–ÏÚ „ÁÂÈÓ ıÓ‡Ó ‰˘Ú ‰ÈÏ‚‡· π∂
ÛÙÂ¯Ï ‰¯ËÓ· ¨˙Â˜˙Â ÌÈ˜ÂÁ ÁÂÎÓ Â‚‰Â‰˘ ÈÙÎ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ
ÏÚ ¯˙È „È·ÎÓ ‡Â‰ ÈÎ Â‡ ¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂËÏ ˘¯„ ‡Â‰ ÔÈ‡ ÈÎ ‡ˆÓÈÈ˘ ÌÂ˜Ó ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡
∫˜ÂÁ· Û‡ ÈÂËÈ· ‰Ï·È˜ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙„ÓÚ Æ˙È˜ÒÚ‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙‡ ‰„ÈÓ‰
‰·Á¯ ˙ÂÎÓÒ ÌÈ¯˘Ï ‰˜Ó ‰Ê ˜ÂÁ ÆDeregulation and Contracting Out Act (1994)

ÁÂ˜ÈÙ È¯„Ò‰ Ï˘ ˙Â‡¯Â‰ ®¢˜ÂÁÏ „Â‚È·¢ ˙Â˜˙ ÔÈ‰˘© ˙Â˜˙· ÏË·Ï ®˙Ï·Â˜Ó–È˙Ï·Â©
ÌÂÁ˙· ˜ÂÒÈÚ‰ ˙‡ ÈÂ‡¯–È˙Ï· ÔÙÂ‡· „È·ÎÓ ¯„Ò‰‰ ¯˘‰ Ï˘ Â˙Ú„Ï Ì‡ ¨˜ÂÁ· ÂÚ·˜˘
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‡¯˜˘ ÍÈÏ‰˙·© ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ Â‡ ÏË·Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ˘ „ÓÏÏ ÈÂ˘Ú ‰ÊÎ ·˜ÚÓ ÌÈÓÈÂÒÓ
 π∑ÆÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ®‰ÈˆÏÂ‚¯–‰„

‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ‰È‰˘ ˜ÙÒ‰ ˙‡ ˜ÊÁÓ ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÍÂÂÈ˙‰ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓ ¨ÔÎ‡
ÈÎ ¯¯·˙Ó ÆÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ ˙‡ ˜˜ÂÁÏ ¨È¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡‰ ˙ÈÁ·Ó ¨Í¯Âˆ‰ ¯·„·
¨ÔÈÚ˜¯˜Ó ÍÂÂÈ˙· ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÈÁ· ˙ÎÈ¯ÚÏ ÔÂ‚Ó ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó· Ì˜Â‰ ˜ÂÁ‰ ÈÙ–ÏÚ
¨‰Ê ÔÂ‚ÓÏ ÔÈ‡ ÌÏÂ‡ ª˙ÂÂÈ˘¯‰ ¯Â·Ú· ˙ÂÈ˙˘ ˙Â¯‚‡ ˙ÈÈ·‚ÏÂ ÌÈÎÂÂ˙ÓÏ ˙ÂÂÈ˘¯ Ô˙ÓÏ
‡ÏÂ ‰ÎÏ‰Ï ‡Ï ¨‰ÙÈÎ‡ Â‡ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÌÂ˘ ¨ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó· ˙¯Á‡ ‰„ÈÁÈÏ ‡Ï Û‡Â
Ï˘ ÌÈ¯˜Ó ÏÚ ·È‚‰Ï ‰„È˜Ù˙˘ ¨‰¯Ë˘Ó‰ È„È· ¯˜ÈÚ· ˙„˜ÙÂÓ ˜ÂÁ‰ ˙ÙÈÎ‡ Æ‰˘ÚÓÏ
‰¯Ë˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò Í‡ ¨ÔÂÈ˘È¯ ‡ÏÏ ÌÈÎÂÂ˙Ó ÔÈ„Ï „ÈÓÚ‰Ï ¯˜ÈÚ·Â ˜ÂÁ‰ ˙¯Ù‰
‡Ï Û‡ ˘‚Â‰ ‡Ï ˜ÂÁ‰ ˜˜Á Ê‡Ó˘ Ú¯È‡ ÍÎÂ Æ˜ÂÁ‰ ˙ÙÈÎ‡Ï ˙ÂÙ˙‰Ï ‰Ï ¯˘Ù‡Ó ÂÈ‡
ÌÈÈ˜˘ ¨ÔÎ Ì‡ ¨‡Â‰ ÌÂÈÎ ·ˆÓ‰ ÆÔÂÈ˘È¯ ‡ÏÏ ÔÈÚ˜¯˜Ó ÍÂÂÈ˙· ˜ÒÚ˘ Ì„‡ „‚ „Á‡ ÌÂ˘È‡
˜Â˘ Í‡ ¨ÔÂÈ˘È¯ ˙¯‚‡ ÌÏ˘Ï ÌÈ˘¯„ ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ¨˜ÂÁ‰ ÁÂÎÓ ÌÂ˘È¯ ÔÂ‚Ó Ì‚ ˘È ¨˜ÂÁ
˙‡ ˜ÈÙ‰Ï ‰ÓÂ„ÓÎ ¯˘Ù‡ ‰Ê ·ˆÓ Ú˜¯ ÏÚ π∏Æ˜ÂÁ‰ ÈÙÏ ‰È‰˘ ÈÙÎ ËÚÓÎ ıÂ¯Ù ÍÂÂÈ˙‰

ÆÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ ˙‡ ˜˜ÂÁÏ ÈÂ‡¯ ‰È‰ ‡Ï ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ˘ Á˜Ï‰
„ÈÁÈ ˜ÂÁ ‰Ê ‰È‰ ÂÏÈ‡ ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ ÏÚ ¯Â·È„‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ÌÚË ‰È‰ ‡Ï
˙‡ ÌÈ‚„Ó ˜¯ ‰Ê ˜ÂÁ ÈÎ ‰‡¯ ÌÏÂ‡ ÆÏÏÎ‰ ÏÚ „ÓÏÓ‰ ‚È¯ÁÎ ¨ÔÙÂ„–‡ˆÂÈ ˜ÂÁ Â‡ ÂÈÓ·
ÍÎ· ˘È˘ ‰˘ÂÁ˙ „ÂÒÈ ÏÚ ¨˙Â˜˙ Â‡ ˜ÂÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÁÂ˜ÈÙ ·ÈÁ¯‰ÏÂ ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰Ï ‰ÈÈË‰
‰Ó‚Â„ ˙˘¯„ Ì‡ ÆÁÎÂ‰ ‡Ï ‰ÊÎ Ò¯ËÈ‡ Ì‡ Û‡ ¨È¯Â·Èˆ Ò¯ËÈ‡ ÏÚ Ô‚‰Ï È„Î Í¯Âˆ
˜ÂÁ ∫˙‡ˆÂÈ‰ ˙ÒÎ‰ Ï˘ ÌÈÓÂ„Ó„‰ ˙Ú˘· ¨·Â¯˜Ó ‰Ê ˙ÒÎ· Ï·˜˙‰˘ ˜ÂÁ ‰‰ ¨˙ÙÒÂ

                                            

ÈÂ‚ÓÏ ˙Â‡¯Â‰ ˙˙Ï ˙ÂÎÓÒ Ì‚ ÌÈ¯˘Ï ‰˜Ó ˜ÂÁ‰ Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ˜ÒÚ ÏÂ‰È Â‡ ÌÈÂÒÓ
‰ÏÈˆ‡ Â‡ ‰¯·Ú‰ ˙Â˜˙· ˙Â˘¯‰Ï ˙ÂÎÓÒ ÔÎÂ ¨ÈÂÈÂÂ˘Â Ô‚Â‰ ÁÂ˜ÈÙ ÁÈË·‰Ï È„Î ¨ÁÂ˜ÈÙ
John Francais Garner ∫Â‡¯ ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚Ï ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚Ó ˙ÂÈÂÎÓÒÂ ÌÈ„È˜Ù˙ Ï˘
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¯˘ ß ÌÁÓ ¥∑∂πØπµ ı¢‚· Â‡¯ Æ‰ÈˆÏÂ‚¯–‰„‰ ÍÈÏ‰˙· ˙ÂÈ˙‚¯„‰ ·ÈÈÁÏ ˙ÂÈÂ˘Ú ˙Â·ÈÒ‰ π∑
Æ≤∑∞ ¨≤≥µ ®±©Ê „¢Ù ¨‰¯Â·Á˙‰

ÂÈ‰ Â˙ÙÈÎ‡Ï Â‡ ÂÓÂ˘ÈÈÏ ÌÈ˜ÈÙÒÓ ÌÈ·‡˘Ó ÔÈ‡ ÍÎ ¯Á‡Â ˜ÂÁ ˙Ï·˜Ó ˙ÒÎ‰ Â·˘ ·ˆÓ π∏
¨ÍÎ ÌÚ ‰ÓÈÏ˘ÓÂ ÍÎ ÏÚ ˙Ú„ÂÈ ˙ÒÎ‰ ÆÌÈÂ˘ ÌÈ¯˘˜‰· ‰ÓˆÚ ÏÚ ˙¯ÊÂÁ˘ ‰ÚÙÂ˙
˙ÒÁÈÈÓ ‰È‡ ˙ÒÎ‰˘ ‰ÓÂ„ ¨ÏÏÎÎ ÆÍÎ· ˙ÈÈÚ˙Ó ‰È‡ ÂÏÈÙ‡ ‡È‰˘ ‰‡¯ ÌÚÙ–‡ÏÂ
‰ˆ˜Ó ‰Ï˘ÓÓ‰ ÂÏÈ‡Â ¨‰È„È ˙Á˙Ó ‡ˆÈ˘ ˜ÂÁÏ ÏÚÂÙ· ‰¯˜È ‰Ó ‰Ï‡˘Ï ˙˜ÙÒÓ ˙Â·È˘Á
˙Ú· ¨‰Ó‚Â„Ï Æ˜ÂÁ‰ ÔÂËÏ˘ Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ÈÙÏ ‡˜ÂÂ„ Â‡Ï ÌÈÏ·‚ÂÓ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡
‰ÈÈ˘‰ ˙Â‡È¯˜· ¨®π∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰· ˙ÒÎ· ÔÂÈ„‰
‰˘‚Â‰ ‰Úˆ‰‰˘ ‰Ú˘· ÌÈËÙ˘Ó‰ ¯˘Î Ô‰ÈÎ˘ ¨¯Â„È¯Ó Ô„ ˙ÒÎ‰–¯·Á ¯Ó‡ ¨˙È˘ÈÏ˘‰Â
˙‡ ÛÂÎ‡Ï ·Èˆ˜˙ ÌÎÏ ˘È ∫ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó ˙‡ ÂÏ‡˘¢ ∫ÔÎÏ Ì„Â˜ ÌÈ˘ Ú·¯‡Î ˙ÒÎÏ
Æ≥∞¥∏ ßÓÚ ¨πÆ±Æ±ππ∂ ÌÂÈÓ ¨Â¢˘˙‰ ˙ÒÎ‰ È¯·„ Â‡¯ ¢ÆÂÏ ÔÈ‡ ∫Â¯Ó‡ øÌÈ˜˙ ÌÎÏ ˘È ø‰Ê
˘È Æ˜ÂÁ‰ ˙Ï·˜ ˙‡ ÚÂÓÏ Â‡ ÔÂÈ„‰ Í˘Ó‰ ˙‡ ·ÎÚÏ È„Î ÍÎ· ‰È‰ ‡Ï ¨ÔÎ–ÈÙ–ÏÚ–Û‡
‡ÏÏ ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁ˘ ÌÂ˘Ó ¨ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁ ˜˜ÂÁÏ ‰Úˆ‰· ÔÂÈ„‰ ˙Ú· ˙‡Ê ˙Â‡ÈˆÓ· ·˘Á˙‰Ï

ÆÚÂÓ ‡ÏÏ ˙ÈÂÎÓÎ Â‰ÂÓÎ ‰ÙÈÎ‡ ÔÂ‚Ó
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¯Ë˘Ó ®ÔÎÂÒÓ ·ÏÎ ‡˜ÂÂ„ Â‡ÏÂ© ·ÏÎ ÏÎ Ï˘ ÌÈÏÚ·‰ ÏÚ ÏÈËÓ ‰Ê ˜ÂÁ ππÆÌÈ·ÏÎ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰
ÔÂÈ˘È¯ ®‰¯‚‡ ˙¯ÂÓ˙© Ï·˜Ï ·ÈÈÁ ·ÏÎ ÏÎ Ï˘ ÌÈÏÚ·‰ ¨¯˙È‰ ÔÈ· Æ‰˘˜ÂÂ ˜Â„‰ ÁÂ˜ÈÙ
¯È¯ËÂ ‡ÙÂ¯ È„È–ÏÚ ·ÏÎ‰ ˙‡ ÔÓÒÏ ¨‰˘ ÏÎ ÔÂÈ˘È¯‰ ˙‡ ˘„ÁÏ ¨·ÏÎ‰ ˙˜ÊÁ‰Ï
¯È¯ËÂ ‡ÙÂ¯Ï ÚÈ„Â‰Ï ¨¯Á‡ „ÁÂÈÓ ÔÂÓÈÒ· Â‡ ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ··˘· È¯ÂÚ–˙˙ ÔÂÓÈÒ ˙ÂÚˆÓ‡·
˙ÂÓ ÏÚ Â‡ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏÚ·Ï ·ÏÎ‰ ˙¯·Ú‰ ÏÚ ¨ÚÂ·˜‰ ÂÈ¯Â‚Ó ÌÂ˜Ó· ÈÂÈ˘ ÏÚ ÍÓÒÂÓ
˙ÂÚˆÓ‡· ˜ÊÁÂÓ ‡Â‰ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ÂÈ¯ˆÁ ÌÂÁ˙Ó ‰‡ÈˆÈ‰ ˙‡ ·ÏÎ‰ „Ú· ÚÂÓÏÂ ¨·ÏÎ‰
˙Â¯Á‡ ˙Â‡¯Â‰ Â‡ ¨‰Ï‡ ˙Â‡¯Â‰ ÌÈÈ˜Ó ÂÈ‡˘ ÈÓÂ ª¯˘‰ Ú·˜È ‰·ÈËÂ ‰Î¯Â‡ ˙‡˘ ‰ÚÂˆ¯
‰ÎÒ· ‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ï Í¯Âˆ‰ ˙‡ ‰¯È·ÒÓ ˜ÂÁ‰–˙Úˆ‰ ÆÒ˜ Â‡ ¯Ò‡Ó ÂÈ„ ¨˜ÂÁ·
‡Â‰ Ì‰È·‚Ï˘ ¨ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ·ÏÎ ÏÚ ˜¯ ‡Ï ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ÏÈËÓ ˜ÂÁ‰ Í‡ ±∞∞ÆÌÈ·ÏÎ· ‰ÂÓË‰
˘È ˙Ó‡· Ì‡‰ ∫Ï‡˘È ¨ÏÂ‡˘Ï Ú„ÂÈ˘ ÈÓÂ Æ·ÏÎ ÏÎ ÏÚ ‡Ï‡ ¨˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â‡¯Â‰ ÛÈÒÂÓ
ÚÈ„Â‰Ï ‰·ÂÁ ¨‰ÎÒ ÏÎ Â· ÔÈ‡˘ ¨ÌÈÚÂ˘Ú˘–·ÏÎ Ï˘ ÂÈÏÚ· ÏÚ ÏÈË‰Ï ¨‰Ó‚Â„Ï ¨‰˜„ˆ‰
ÏÈË‰ÏÂ ¨·ÏÎ‰ ˙ÂÓ ÏÚÂ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏÚ·Ï ·ÏÎ‰ ˙¯·Ú‰ ÏÚ ¨ÚÂ·˜‰ ÂÈ¯Â‚Ó ÌÂ˜Ó· ÈÂÈ˘ ÏÚ
ÈÂ‡¯ Ì‡‰Â© ‰ˆ˜È ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Ì‡‰ ø˙‡Ê ‰·ÂÁ ÌÈÈ˜Ó ‡Â‰ ÔÈ‡ Ì‡ ˙ÈÏÈÏÙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÂÈÏÚ
ÏÎ Ï˘ ÌÈÏÚ·‰ ÏÎ ÈÙÓ ÂÓ˘¯È˘ ÌÈ„È˜Ù‰ ˙‡ ˙ÂÓÏ È„Î ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ ®‰ˆ˜È˘
¨Èˆ¯‡ ÌÂ˘È¯ ÊÎ¯Ó¢ ¨˘¯Â„ ˜ÂÁ‰˘ ÈÙÎ ¨Ï‰Ï È„ÎÂ ¨˘¯„‰ Ú„ÈÓ‰ ÏÎ ˙‡ ÌÈ·ÏÎ‰
˙ÂÈÂ˘¯‰˘ È˘ÚÓ ÈÂÎÈÒ ˘È Ì‡‰ ø¢Â˙È˘ ˙ÂÂÈ˘¯‰Â Ì‰ÈÏÚ· ÈË¯Ù ¨ÌÈ·ÏÎ ÌÂ˘È¯Ï
ÈÂ¯ÈÚ‰ ¯È¯ËÂÂ‰ ˙Â˘¯Ï „ÈÓÚ‰Ï Ô‰ÈÏÚ ÏÈËÓ ˜ÂÁ‰˘ ‰·ÂÁ‰ ˙‡ ÂÓÈÈ˜È ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰
Ì‡‰Â ø¢‰Ê ÊÎ¯ÓÓ ÌÈÁÂÂÈ„ ˙Ï·˜Â ÌÂ˘È¯‰ ÊÎ¯ÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„ ˙¯ÈÒÓ Í¯ÂˆÏ ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈÚˆÓ‡¢
˙Â‡¯Â‰‰ ˙¯Ù‰ ÏÚ ÈÏÈÏÙ ÔÈ„Ï ÌÈÈÈ¯·Ú‰ ˙‡ ÚÂ·˙ÏÂ ¯Â˜ÁÏ È„Î ‰Ù˙˙ ÔÎ‡ ‰¯Ë˘Ó‰
‰Ù˘‰ ÈÙÏ ¨‰Ê ˜ÂÁ˘ ¯¯·˙È ‰¯‰Ó–„Ú ÈÎ ÁÈ‰Ï ¯˘Ù‡ ¨ÔÂÈÒÈ‰ ÁÎÂÏ ø‰Ê ˜ÂÁ Ï˘
ÍÙ‰ÈÏ ÌÈ‚Â‰Ó ÌÈÁ¯Ê‡ ÈÙÏ‡Ï Ì¯Â‚Â ÁÂ˜ÈÙ–ÂÏÈ‡Î ÏÈËÓ‰ ¨˜ÂÁ–ÂÏÈ‡Î ÂÈ‰ ¨˙¯·Â„Ó‰
∫ÂÏÈ‡Î ÏÎ‰ ‡Ï ÌÏÂ‡ Æ˜ÂÁ‰ ÏÚ ˙ÙˆÙˆÓ–ÂÏÈ‡Î ‰¯Ë˘Ó‰ Ì‚ ¯˘‡Î ¨ÌÈÈÈ¯·Ú–ÂÏÈ‡ÎÏ

 ±∞±Æ˙Â‡„Â ¯„‚· ‰È‰ ‰Ó˘Ï ‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ·
ÔÓ ¨˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ÏÈËÓ ˜˜ÂÁÓ‰˘ ÈÙÏ ¨ÌÂÎÈÒÏ
‰Ï‡˘ ÏÎ–Ì„Â˜ ‰È‰ ˙‡Ê ‰Ï‡˘ ÆÁÂ˜ÈÙ· È¯Â·Èˆ‰ Í¯Âˆ‰ ˙Ï‡˘ ˙‡ ·ËÈ‰ ¯¯·È˘ ÈÂ‡¯‰
ÍÎÓ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎÂ ¨‰È„Ó‰ Ï˘ ÈÂ‡¯‰ „È˜Ù˙‰ ¯·„· ÌÏÂÚ–˙Ù˜˘‰· ‰ÎÂ¯Î ‡È‰ Æ˙ÈÎ¯Ú

                                            

±∑© ‚¢Ò˘˙‰ ˙·Ë· ·¢È ÌÂÈ· ˙ÒÎ· Ï·˜˙‰ ¨±µ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈ·ÏÎ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ππ
Â˙Â·È˘Á Ï˘· ‰‡¯Î ¨‰¯˘Ú–˘˘‰ ˙ÒÎÏ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÓÂˆÈÚ· ¨®≤∞∞≤ ¯·Óˆ„·

Æ˜ÂÁ‰ Ï˘ Â˙ÂÙÈÁ„Â
≥∏≤ Á¢‰ ¨±ππ∏–Á¢˘˙‰ ¨ÌÈ·ÏÎ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙¯„Ò‰Ï ˜ÂÁ‰ ˙Úˆ‰Ï ¯·Ò‰‰ È¯·„ ˙‡ Â‡¯ ±∞∞

Æ®ÌÈ·ÏÎ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ∫ÔÏ‰Ï©
ÈÙÎ ¨ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ·ÏÎ Ï˘ ÌÈÏÚ· ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ Ú·Â˜‰ ˜ÂÁÏ ÌÂ˜Ó ÔÈ‡˘ ¯ÓÂÏ È„Î ÍÎ· ÔÈ‡ ±∞±
Ï˘ ÌÈÏÚ·‰ ÏÎ ÏÚ ˜Â„‰Â ·Á¯ ÁÂ˜ÈÙ ÏÈËÓ‰ ˜ÂÁ Ì‡ ‡È‰ ‰Ï‡˘‰ Æ‰Ê ˜ÂÁ· Ú·˜ ÔÎ‡˘
ÔÎ–ÂÓÎ Æ˘¯„‰ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ‰„ÈÓ· ˙ÂÈÂÎÊ· Ú‚ÂÙ ÂÈ‡ ¨‰Ê ˜ÂÁ· Ú·˜˘ ÈÙÎ ¨ÌÈ·ÏÎ‰ ÏÎ
Í¯Âˆ· Ú‚ÂÙ ÂÈ‡ ¨ÈÂ‡¯Î ÂÙÎÂ‡Ï ˙È˘ÚÓ ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡˘ ¨ÍÎ–ÏÎ ·Á¯ ˜ÂÁ Ì‡ ‡È‰ ‰Ï‡˘

ÆÛÂÎ‡Ï Ô˙È ‰È‰ Â˙Â‡˘ ¨ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ·ÏÎ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ ÌˆÓÂˆÓ‰
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Æ˙È˘ÚÓ ‰Ï‡˘ Ì‚ ‰È‰ ‰Ï‡˘‰ ÆÈË¯Ù Ì„‡ ÔÈ·Ï È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ÔÈ· ÈÂ‡¯‰ ÒÁÈ‰ ¯·„·
˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò·Â ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙Â‰Ó· ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ Û˜È‰· ‰ÈÂÏ˙ ‡È‰
ÆÈ¯Â·Èˆ ÔÂÈ„ ÒÈÒ· ÏÚ Ú·˜È˙˘ ÈÂ‡¯ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Ï‡˘· ˙ÈÏÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÆÈÓÂ‡Ï‰
˙ÙÂ˙ ˙‡Â ¯È˘È‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ ÂÙ˜È‰ ˙‡ ¨˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˙‡ ÚÂ·˜Ï ÈÂ‡¯ ‰ÊÎ ÒÈÒ· ÏÚ
Ì‚ ÂÏÈË‰Ï ˘È ‡Ó˘ Â‡ ¨˜Â˘ Ï˘Î Ï˘ ‰¯˜Ó· ˜¯ ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰Ï ˘È ¨Ï˘ÓÏ ¨Ì‡‰ Æ‰Ë¯Ù‰‰
¯Â·ÈˆÏ ÌÈ˙Â¯È˘ ¯Ù˘Ï È„Î Ì‚ ÈÏÂ‡Â ¨ÌÈÏ·‚ÂÓ Ú·Ë–È·‡˘Ó Ï˘ ‰ÈÂ‡¯ ‰˜ÂÏÁ Í¯ÂˆÏ
Ï˘ ˙ÂÏ‡˘ È„È–ÏÚ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ˙ËÏ˘ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯ÈÊ‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨Ï‡¯˘È· øÌÏÈÊÂ‰ÏÂ
Û˜È‰· ¨‰È„Ó‰ Ï˘ ‰„È˜Ù˙ ˙Ï‡˘· È¯Â·Èˆ ÔÂÈ„ ËÚÓÎ ÔÈ‡ ¨ıÂÁ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÌÈÙ ÔÂÁË·
‰Ú¯Î‰‰ ÍÎÈÙÏ Æ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÓˆÂÚ·Â ‰Ë¯Ù‰‰ Ï˘ ÈÂˆ¯‰
‰¯Â¯· ˙ÂÈÈ„Ó ‡ÏÏ ¨‰¯˜Ó ÏÎ Ï˘ ˙ÂÓÈÂÒÓ‰ ÂÈ˙Â·ÈÒ „ÂÒÈ ÏÚ ˙Ï·˜˙Ó ‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘·

Æ˙È˙ËÈ˘Â
ÁÎÂÏ ¨‰¯˜ÓÂ ‰¯˜Ó ÏÎ· ˜Â„·Ï ˘È ¨È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ È·‚Ï ˙ÈÏÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó ¯„Ú‰·
˙ÏÚÂ˙‰ ‰Ó ¨ÁÂ˜ÈÙ ‡ÏÏ ÔÂ„È‰ ÌÂÁ˙· ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙÓ ¯Â·ÈˆÏ ÈÂÙˆ‰ ˜Ê‰ ‰Ó ¨ÂÈ˙Â·ÈÒ
ÆÌÈ¯Á‡Â ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÁÂÓ· ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ˙ÂÏÚ‰ ‰ÓÂ ¨ÌÂÁ˙ Â˙Â‡· È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙÓ ‰ÈÂÙˆ‰
„Ú· ˙ÂÚË‰ Ï˘ ˙ÈÈˆ¯ ‰˜È„·Ï ˙Â‡ ÛÈÏÁ˙ ÔÈ‡ ÁÂ˜ÈÙ· È¯Â·Èˆ Í¯Âˆ ¯·„· ˙ÂÓÒÈÒ
— ÔÈÈÚ· ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ÔÈ· ÈÂ‡¯‰ ÔÂÊÈ‡‰ ˙‡ Û˜˘Ï ˙·ÈÈÁ ‰ËÏÁ‰‰ ÆÁÂ˜ÈÙ „‚Â
Â˙ÓˆÂÚ ˙Ï‡˘ È·‚Ï ¨˙È˘Â ¨ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰Ï ÈÂ‡¯ Ì‡ ‰Ï‡˘‰ È·‚Ï ¨˙È˘‡¯

ÆÌÂÁ˙ Â˙Â‡· ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘
ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÓˆÂÚ ‰Ó ÔÎ Ì‡Â ¨ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰Ï ÈÂ‡¯ Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ¨ÛÂÒ·Ï
ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„ÒŒ‰ Ì‡ ‡È‰ ‰Ï‡˘‰ ˙‡Ê ‰ÈÁ·Ó Æ˙ÈËÙ˘Ó ‰ÈÁ·Ó Ì‚ ‰˜È„· ‰ÎÈ¯ˆ ¨‰˘Â¯„‰

 ±∞≤Æ˙ÂÈ˜ÂÁ‰ ÔÁ·Ó· „ÂÓÚÈ ®ÔÎÂ˙Ó Â‡© Ú·˜˘
‚Èˆ‰Ï ÔÎ Ì‡ ‰Ù‡ Æ‰¯˜ÓÂ ‰¯˜Ó ÏÎ· ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„ÒŒ‰ Ï˘ Â˙Â‰Ó· ‰ÈÂÏ˙ ‰·Â˘˙‰

Æ˙ÈËÙ˘Ó ‰ÈÁ·Ó ÁÂ˜ÈÙ‰ È¯„Ò‰ ˙‡ ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡·

                                            

ÏÈÚÏ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ È„È–ÏÚ ˘¯„Î — ÏËÂ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ì‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‡È‰ ‰Ï‡˘‰ ±∞≤
ÁÂÎÓ ˜ÂÁ ÈÙÏ Â‡ ˜ÂÁ· — ∂∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Â˙Â¯ÈÁÂ Ì„‡‰ „Â·Î ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁÂ ¨±¥ ‰¯Ú‰
‰„ÈÓ·Â ‰ÈÂ‡¯ ˙ÈÏÎ˙Ï ¨Ï‡¯˘È–˙È„Ó Ï˘ ‰ÈÎ¯Ú ˙‡ ÌÏÂ‰‰ ÔÙÂ‡· ¨Â· ˙˘¯ÂÙÓ ‰ÎÓÒ‰
ÏÈÚÏ ¨ÌÈ·ÏÎ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰Ï ¯·Ò‰‰ È¯·„· ¨‰Ó‚Â„Ï Æ˘¯„‰ ÏÚ ‰ÏÂÚ ‰È‡˘
˙Â‡¯Â‰ ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‚ÂÒÓ ÌÈ·ÏÎ Ï˘ Ì˙˜ÊÁ‰· ‰ÂÓË‰ ‰ÎÒ‰ Ï˘· ÈÎ ¯Ó‡ ¨±∞∞ ‰¯Ú‰
˘ÙÂÁ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ Ï˘Â Â˙Â¯ÈÁÂ Ì„‡‰ „Â·Î ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ Ï˘ ˙Â‡¯Â‰‰ ˙‡ ˙ÂÓ‡Â˙ ˜ÂÁ‰
˙˜ÊÁ‰Ï ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÔÈ‡ ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ÌÏÂ‡ Æ≥∏≥ ¨±π∏∏–Á¢˘˙‰ Á¢‰ Â‡¯ Æ˜ÂÒÈÚ‰
‰ÏÂÚ‰ ‰„ÈÓ· ˙ÂÈ˙˜ÂÁ ˙ÂÈÂÎÊ· ˙ÂÚ‚ÂÙ Ô‰ ÔÈ‡ Ì‡ ‡È‰ ‰Ï‡˘ ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‚ÂÒÓ ÌÈ·ÏÎ

Æ±≥∞ ‰¯Ú‰Ï ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ÔÏ‰Ï Â‡¯ ÍÎ ÏÚ Æ˘¯„‰ ÏÚ
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ÁÂ˜ÈÙ‰ È¯„Ò‰ ∫· ˜¯Ù

È¯˜ÈÚ‰Â ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÏÁ‰ ÆÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜ÏÁ È˘Ó ·Î¯ÂÓ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÚ ÏÁ‰ ËÙ˘Ó‰
ÌÂÁ˙· ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯Ë˘Ó ˙‡ Ú·Â˜ ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ È¯„Ò‰ ˙‡ ÏÏÂÎ
ÈÚÂˆ˜Ó ˜ÂÒÈÚ ÏÚ ¨®‰‡Ù¯Ó ÏÂ‰È ÔÂ‚Î© ˜ÒÚ ÏÂ‰È ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰Â ÌÈ¯ÂÒÈ‡ ÏÏÂÎ ‡Â‰ ÆÌÈÂÒÓ
‰¯„Ò‰ ˙‡Ê Æ®‰˙ÂÓÚ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÂ‚Î© ˙¯Á‡ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ Â‡ ®‰‡ÂÙ¯· ˜ÂÒÈÚ ÔÂ‚Î©
Ï˘ ‰ÙÈÎ‡· ˜ÒÂÚ ®„ ˜¯Ù· ÔÏ‰Ï ÔÂ„ÈÈ˘© È˘‰ ˜ÏÁ‰ ÆÈÂËÈ·‰ Ï˘ ¯ˆ‰ Ô·ÂÓ· ®regulation©
ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ· „ÈÂˆÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó· ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„ÒŒ‰ ˙‡ ˙Â·‚Ï „ÚÂ ‡Â‰ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„ÒŒ‰
È˘ ÆÈÂËÈ·‰ Ï˘ ¯ˆ‰ Ô·ÂÓ· ÁÂ˜ÈÙ Â‰Ê Æ¯„Ò‰‰ ˙Â‡¯Â‰ Ï˘ ‰¯Ù‰ ÔÈ‚· ÌÈ˘ÂÚ ˙ÏË‰Â
ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ÌÈÂÂ‰Ó — ®‰ÙÈÎ‡‰© ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚ÓÂ ®‰¯„Ò‰‰© ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„ÒŒ‰ — ÂÈ„ÁÈ ÌÈ˜ÏÁ‰

 ±∞≥ÆÈÂËÈ·‰ Ï˘ ·Á¯‰ Ô·ÂÓ·
˜ÂÁ‰˘ ®‰Â¯Á‡‰ ‰ÙÂ˜˙· ¯˜ÈÚ·© ˘È ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˙¯ËÓ ˙‡ Û˜˘Ï ¯ÂÓ‡ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„ÒŒ‰
˜ÂÁ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ‰¯ËÓ‰ ÛÈÚÒ ‡Â‰ ¨„ÁÂÈÓ ÛÈÚÒ· ˙˘¯ÂÙÓ ÔÂ˘Ï· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙¯ËÓ ˙‡ Ú·Â˜

∫‰Ï‡ Ô‰ ˜ÂÁ‰ ˙Â¯ËÓ ÈÎ Ú·Â˜ ±∞¥Ê‚‰ ˜˘Ó

¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Ï‡¯˘È· ÈÚ·Ë‰ Ê‚‰ ÛÚ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈ‡˙ ¯ÂˆÈÏ ®±©¢
ÈÓÂÁ˙· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ Ì‡˙‰· ¨‰Ê ÛÚ· ˙Â¯Á˙ ÌÂÈ˜ÏÂ ÈË¯Ù‰

ª‰È‚¯‡‰Â ‰ÏÎÏÎ‰
Â· ˙ÂÚ˜˘‰ ¯˘Ù‡È˘ ÔÙÂ‡· ÈÚ·Ë‰ Ê‚‰ ˜˘Ó· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï ®≤©
ÈÏÂ˜È˘Ï ·Ï ÌÈ˘·Â ¨ÌÈ˙Â‡ ˙ÂÈÓÊÂ ˙ÂÈÓ‡ ¨˙ÂÎÈ‡ ˙Ó¯· ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÂ

ª˙ÂÏÈÚÈ
ÏÎ‰Â ¨ÈÚ·Ë‰ Ê‚‰ ˜˘Ó· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÁÈË·‰Ï ®≥©

¢Æ‰Ê ˜ÂÁ· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈÓÂÁ˙·

Ï˘ ÌÂ˘ÏÓ ¯Â¯È·· ‰ÏÂÚ ¨‰¯ËÓ ÛÈÚÒ· ‰Ú·˜ ‡Ï˘ Û‡ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙¯ËÓ˘ Ì‚ ˘È
¨˜ÂÁ‰ ÔÂ˘ÏÓ ¯Â¯È·· ‰ÏÂÚ ‰È‡ ‰¯ËÓ‰ ¯˘‡Î Ì‚ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ ±∞µÆ˜ÂÁ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÈÚÒ

                                            

ÔÂ‚Ó ˙‡Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„ÒŒ‰ ˙‡ ∫„ÁÈ–Ì‚ ÌÈ˜ÏÁ‰ È˘ ˙‡ ÏÏÎ–Í¯„· ÏÏÂÎ ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁ ±∞≥
ÏÈÚÏ ¨ÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰ ˜ÂÁÂ ¨¥≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ÆÁÂ˜ÈÙ‰
Ú·˜ÈÈ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó ÂÏÈ‡Â ¨„Á‡ ˜ÂÁ· Ú·˜ÈÈ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„ÒŒ‰˘ ¯˘Ù‡ ÌÏÂ‡ Æ≤π ‰¯Ú‰
¨˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ ˜ÂÁÂ ¨∑∂ Á¢Ò ¨±π∑∏–Á¢Ï˘˙‰ ¨˙Â˜È˙Ú‰ ˜ÂÁ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ Æ¯Á‡ ˜ÂÁ·
˜ÂÁÂ ¨±≥∑ Á¢Ò ¨±πµ¥–„¢È˘˙‰ ¨ÂÈ¯ˆÂÓÂ ÁÓˆ‰ ‡ÂˆÈ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ˜ÂÁ‰ ÔÎÂ ª¥¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ

Æ¥∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨È‡Ï˜Á ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â˘¯‰
Æ¥∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ê‚‰ ˜˘Ó ˜ÂÁÏ ± ÛÈÚÒ ±∞¥

˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ˙Â¯ËÓ‰ ˙‡ Ú·Â˜ ¨±≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁÏ ∂± ÛÈÚÒ ¨‰Ó‚Â„Ï ±∞µ
Æ˙ÈÓÂ˜Ó ¯‡˙Ó
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˙‡ ˙ÂÁ‰Ï ˙·ÈÈÁ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÚ ˙„˜ÙÂÓ‰ ˙ÈÏ‰œÓ‰ ˙Â˘¯‰Â ¨‰¯ËÓ ˘È ˜ÂÁ· ÏËÂÓ‰ ÁÂ˜ÈÙÏ
 ±∞∂Æ˙‡Ê ‰¯ËÓ ÈÙ–ÏÚ ‰ÓˆÚ

Í¯Ú‰–˙Â¯ÈÈ ÌÂÁ˙· ¯„Ò‰‰ ˙Ó‚Â„ ¨ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰ Ú·Â˜ ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁ ÏÎ
˜ÂÁ‰ Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ‰ ‰¯ËÓ‰ ˙‡ ÌÈ˘‚‰Ï „ÚÂ ¯„Ò‰‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ±∞∑ÆÍ¯Ú–˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ· Ú·˜˘
˜Ù˙ÒÓ‰ ˜ÂÁ ˘È ±∞∏Æ˜ÂÁÏ ˜ÂÁÓ ‰˙˘Ó ¯„Ò‰‰ ¨¯„ÒÂÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÎ¯ˆ‰Â ˙Â·ÈÒ‰ ÁÎÂÏ
˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ „È·ÎÓ ‡Â‰ ÔÈ‡Â ¨‰Ë˜ ˙Á˜ÂÙÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· Â˙Â·¯ÂÚÓ ˙„ÈÓ˘ ¨ÛÙÂ¯ ÁÂ˜ÈÙ·
Í‡ ¨ÔÂÈ˘È¯ ‡ÏÏ ÍÂÂÈ˙· ˜ÂÒÚÏ ¯ÂÒ‡ ±∞π¨ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ˙ÙËÂ˘‰
ÂÈ‡ ÔÂÈ˘È¯‰ ˙Ï·˜ ¯Á‡Ï ÍÂÂÈ˙· ˜ÂÒÈÚ‰Â ¨ÌÈ˘˜ ÌÈ‡˙· ‰ÎÂ¯Î ‰È‡ ÔÂÈ˘È¯‰ ˙Ï·˜
¨˜ÒÚ–˙È·Ï ÔÂÈ˘È¯ ˙Ï·˜ ±±∞¨ÌÈ˜ÒÚ ÈÂ˘È¯ ˜ÂÁ ÈÙÏ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ Æ˙Â˘˜ ˙ÂÏ·‚‰· ÍÂ¯Î
˙ÂÈÂ˘¯Ó ¯˙È‰ ˙Ï·˜· ˙È˙ÂÓ ¨‰Ù˜–˙È· Â‡ ˙ÏÂÎÓ ˙ÂÁ ÔÂ‚Î ËÂ˘Ù ˜ÒÚÏ ÂÏÈÙ‡Â
¨ÂÓˆÚ ˜ÂÁ· ÂÚ·˜ Ì˜ÏÁ˘ ¨ÌÈ·¯ ÌÈ‡˙Â ˙ÂÏ·‚‰· ·Â¯–ÈÙ–ÏÚ ÍÂ¯Î ˜ÒÚ‰ ÏÂ‰ÈÂ ¨˙Â„Á‡
¨ÏËÂÓ ¯˙ÂÈ „ÂÚ „È·ÎÓÂ ˜Â„‰ ÁÂ˜ÈÙ ÆÔÂÈ˘È¯‰ ÛÂ‚· Ì˜ÏÁÂ ˜ÂÁ‰ ÈÙÏ ˙Â˜˙· Ì˜ÏÁ
˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈ· ˜ÂÒÈÚ‰ ˙¯„Ò‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ¨˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰ÈÂ ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈ ÏÚ ¨Ï˘ÓÏ
ÏÂ‰È·Â ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈ· ˜ÂÒÈÚ‰ ˙‡ ‰˙Ó ˜ÂÁ‰ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ±±±Æ˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰È·Â
·ÈÈÁÓ ¨ÔÂÈ˘È¯‰ ÏÚ· ÏÚ ˙Â¯ÂÒ‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰ÓÈ˘¯ Ú·Â˜ ¨ÔÂÈ˘È¯ ˙Ï·˜· ˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙
¨˜ÂÁ· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈ·¯ ÌÈÈÈÚ ÌÎÒ‰· ÏÂÏÎÏÂ ÁÂ˜Ï ÏÎ ÌÚ ·˙Î· ÌÎÒ‰ ÍÂ¯ÚÏ Â˙Â‡
¨˙ÂÓÈÂÒÓ ‰‡‰–˙Â·ÂË ˙Ï·˜ÓÂ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÙ„Ú‰Ó ÚÓÈ‰Ï ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÈÈÚ ÁÂ˜ÏÏ ˙ÂÏ‚Ï

Æ„ÂÚÂ ¨‰Ú·˜˘ ˙ÂÎ˙Ó· ÁÂ˜ÏÏ ÁÂÂÈ„ ¯ÂÒÓÏ ¨˜ÂÁ· ‰Ú·˜˘ Í¯„· ÌÈ˜È˙‰ ˙‡ Ï‰Ï
‰˘ÂÚ ÂÈ‡ ¨‰È‰È˘ ÏÎÎ ˜Â„‰ ¨˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ˜ÂÁ È„È–ÏÚ ÏËÂÓ‰ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰
ÌÈÈÂÈÁ ÌÈ˙Â¯È˘ È·‚Ï Ô‰Î–‚¯·Ò¯Ë˘ ˙ËÙÂ˘‰ È¯·„Î ÆÈ¯Â·Èˆ ÛÂ‚Ï ÈË¯Ù‰ ÛÂ‚‰ ˙‡
˙ÂÈÂ˘¯‰ È„È–ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÔÎÂ ˜ÂÁ· Ì˙¯„Ò‰ ˙‡ ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ È„È–ÏÚ ÌÈ˙È‰

                                            

Ô˙È Ì‡ ‰Ï‡˘‰ Æ‰¯Â‚Ò ‰ÓÈ˘¯ Á¯Î‰· ‰È‡ ¨ÂË¯ÂÙ Ì‡ ¨˜ÂÁ· ÂË¯ÂÙ˘ ˙Â¯ËÓ‰ ˙ÓÈ˘¯ ±∞∂
¨Â‡¯ Æ˜ÂÁ‰ ˙Â˘¯Ù Ï˘ ‰Ï‡˘ ‰È‰ ˜ÂÁ· ÂË¯ÂÙ˘ ˙Â¯ËÓ‰ ˙ÓÈ˘¯Ï ‰¯ËÓ ÛÈÒÂ‰Ï
ÊÎ¯Ó ß Ó¢Ú· ËÈ¯‚Â ˘È˘ ¯ÂˆÈÈÏ ‰¯·Á — ÒÂÏÂ· ÌÈÁ‡‰ ∑≥∂µØπµ ı¢‚· ¨‰Ó‚Â„Ï
∫È˘ Í¯Î ¨±ππ≥© ËÙ˘Ó· ˙Â˘¯Ù ˜¯· Ô¯‰‡ Ì‚ Â‡¯ Æπ∏ ¨∏π ®≤© „¢Ù ¨˙ÂÚ˜˘‰‰

Æ≥∞µ—≥∞¥ ®‰˜È˜Á‰ ˙Â˘¯Ù
Æ≤∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Í¯Ú–˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ ±∞∑

„ÁÂÈÓ ˜ÂÁ ˜˜ÂÁÏ ÌÂ˜Ó ˘È˘ ÔÎ˙ÈÈÂ ¨ÌÈÂ˘ ÁÂ˜ÈÙ È˜ÂÁÏ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ‡˘Â ˘È ¨˙‡Ê ÌÚ ±∞∏
ÆÌÈ„Á‡ ÁÂ˜ÈÙ È˜ÂÁ ÏÚ ÏÂÁÈ˘ ®Ï„ÂÓ Â‡© ¯„ÒŒ‰ ‰Ï‡Î ÌÈ‡˘Â· Ú·˜È˘ ®¢˙¯‚ÒÓ–˜ÂÁ¢©
˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÈ˜˙ Ú·Â˜‰ ˜ÂÁ ˜˜Á ¨‰Ó‚Â„Ï ¨‰ÈÏ‚‡·
∫˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ˙ÂÂÏ˙ ¯Â¯È· Ï˘ ÍÈÏ‰ ÚÂ·˜Ï ‰¯·Á‰ ÏÚ ˙ÏËÂÓ‰ ‰·ÂÁ ÔÂ‚Î ¨ÂË¯ÙÂ‰˘
Garner, supra note 96, at pp. ∫Â‡¯ ÆDeregulation and Contracting Out Act (1994)

Æ52–53

Æ∏∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ ±∞π
Æ±∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈ˜ÒÚ ÈÂ˘È¯ ˜ÂÁ ±±∞

¥±∂ Á¢Ò ¨±ππµ–‰¢˘˙‰ ¨˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰È·Â ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈ· ˜ÂÒÈÚ‰ ˙¯„Ò‰ ˜ÂÁ ±±±
Æ®˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰È ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï©
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ÌÈÙÂ‚‰ ˙‡ ˙ÎÙÂ‰ ‰È‡ ÌÈ˜ÂÁ ˙¯‚ÒÓ· ‰Ï‡Î ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ Ì˙¯„Ò‰¢ ∫˙ÂÎÓÒÂÓ‰
ÌÈÏÈÚÙÓ‰ ¨ÌÓÚËÓ ÌÈÙÂ‚Ï Â‡ ÌÈÈÂËÏ˘ ÌÈÙÂ‚Ï Ì˙Â‡ ÌÈ˜ÙÒÓÂ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ÌÈÏÈÚÙÓ‰
˙Â¯È˘Ï — ‡‰È˘ ÏÎÎ ÈÂÈÁ ‡‰È — ˙Â¯È˘‰ ˙˜ÙÒ‡ ˙‡ ˙ÎÙÂ‰ ‡È‰ ÔÈ‡Â ¨˙ÈÂ·È¯ ˙ÂÎÓÒ
˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ˜ÂÁ È„È–ÏÚ ÏËÂÓ‰ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê ±±≤¢Æ‰ÈÎ¯ˆÏÂ ‰È„Ó‰ ÌÚËÓ
‡ÏÓÓ ÈË¯Ù‰ ÛÂ‚‰ ÈÎ ¯ÓÂ‡ ÂÈ‡ ¨˜ÒÚ ÏÂ‰ÈÏ ÔÂÈ˘È¯ Ô˙Ó ÏÚ ÒÒ·˙Ó‰ ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Î ¨˙ÈË¯Ù
„È˜Ù˙Ï ÈË¯Ù ˜ÂÒÈÚ ÍÙÂ‰ ÂÈ‡ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¨ÏÎ–Ì„Â˜ ÆÔÈ„ ÈÙ–ÏÚ È¯Â·Èˆ „È˜Ù˙
˜ÂÒÈÚ‰ ˙¯„Ò‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ÔÂÈ˘È¯ ÈÙ–ÏÚ ÏÚÂÙ‰ ¨˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ Ï‰Ó ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÈ¯Â·Èˆ
ÌÓÂ‡ ÌÈ˙ÈÚÏ ÆÈ¯Â·Èˆ „È˜Ù˙ ‡ÏÓÓ ÂÈ‡ ±±≥¨˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰È·Â ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈ·
¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙÏ ¯˘˜ ‡ÏÏ ¨˙È¯Â·Èˆ ˙Â‰Ó ˙ÏÚ· ‰È‰ ˙ÈË¯Ù‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰
–Â„¢ ÛÂ‚Ï ·˘ÁÈÈ ÈË¯Ù‰ ÛÂ‚‰˘ ¯˘Ù‡ ÍÎÈÙÏ Æ‡˘È„˜ ‰¯·ÁÂ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á Ï˘ Ô˙ÂÏÈÚÙ
ÁÂ˜ÈÙ‰ ÌÏÂ‡ ±±¥ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ÈÈ„Ó ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÈ„ ÂÈÏÚ ÂÏËÂÈ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨¢È˙Â‰Ó
‰È‰ ‰Ê ÛÂ‚ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÙ˘ ¨ÂÓˆÚÏ ‡Â‰˘Î ¨¯ÓÂ‡ ÂÈ‡ ‰ÊÎ ÛÂ‚ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰
ÈÂ˘È¯ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ÔÂÈ˘È¯ ÈÙÏ ÏÚÂÙ˘ ˙ÏÂÎÓ ˙ÂÁ ÏÚ· ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÔÈ„ ÈÙ–ÏÚ ˙È¯Â·Èˆ
„ÂÒÈ‰–˙ÂÎÊ ÁÂÎÓ ÏÚÂÙ ‡Â‰ ªÔÈ„ ÈÙ–ÏÚ ÏÚÂÙ ÂÈ‡ ¨È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ· ÔÂ˙ ¯˘‡Â ±±µ¨ÌÈ˜ÒÚ
˙ÒÙ˙ ‰È‡ ˙‡ÊÎ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÎÏ ÆÂ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ¯È„ÒÓ ˜¯ ÔÈ„‰Â ¨˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ¯ÓÂÏÎ ¨ÂÏ˘
˜„ˆÏ ‰Â·‚‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ‰˜Ó‰ ±±∂¨‰ËÈÙ˘‰ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁÏ ®≤©®„©±µ ÛÈÚÒ Ï˘ Â˙˘¯·
¯˜·Ï ˙ÂÎÓÒ‰ Æ¢ÔÈ„ ÈÙ ÏÚ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ„È˜Ù˙ ÌÈ‡ÏÓÓ‰¢ ÌÈÙÂ‚Â ÌÈ˘‡ ¯˜·Ï ˙ÂÎÓÒ

 ±±∑ÆÈÁ¯Ê‡‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ‰Â˙ ¨˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â¯ÓÏ ¨˙‡ÊÎ ˙ÂÏÈÚÙ
ÌÈÏ„·‰‰ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ È¯„Ò‰· ·¯ ÔÂÂÈ‚ ¯˘Ù‡ÓÂ ¨„Â‡Ó ·Á¯ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÌÁ˙Ó
ÌÈÚ·Â ¯Á‡ ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁÏ „Á‡ ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁ ÔÈ· ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÓˆÂÚ· ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ È¯„Ò‰·
˜Ê‰ ˙ÈÁ·Ó ¯˜ÈÚ·Â ¨¯„ÒÂÓ‰ ˜ÂÒÈÚ‰ ˙ÈÁ·Ó ÌÂÁ˙Ï ÌÂÁ˙ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ ÔÓ ÏÏÎ–Í¯„·
¯È·Ò‰Ï Ô‰ ÏÏÎ–Í¯„· ÌÈÏÂÎÈ ÌÂÁ˙Ï ÌÂÁ˙ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ ÆÈÂ‡¯ ÁÂ˜ÈÙ ‡ÏÏ ˜ÂÒÈÚÓ ÈÂÙˆ‰
ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÓˆÂÚ ÌÈ˙ÈÚÏ Æ„ÈÓ˙ ‡Ï Í‡ ¨ÁÂ˜ÈÙÏ ÁÂ˜ÈÙ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ ˜È„ˆ‰Ï Ô‰Â
˙ÓÈÈ˜ Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÏË‰· ÌÈÎÂ¯Î‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ Ï˘ ÈÂ‡¯ ÔÂÊÈ‡ ˙‡Ë·Ó ‰È‡ ÌÈÂÒÓ
ÏÚ ‰‚‰ Ï˘ Ò¯ËÈ‡Ï ¯˙È–Ï˜˘Ó Ô˙Ó Ï˘· ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ÈÂ‡¯‰ ÔÂÊÈ‡‰ ˙¯Ù‰ Ï˘ ‰ÎÒ
˜ÈÚ‰ÏÂ ‰Ê Ò¯ËÈ‡ ˙¯˘Ï È„Î ÆÈÂ‡¯Î Á˜ÂÙÓ ÂÈ‡˘ ˜ÂÒÈÚÓ ÈÂÙˆ‰ ˜Ê‰ ÈÙÓ ¯Â·Èˆ‰

                                            

Æ¥¥∂ ¨¥≥≥ ®≤©„ „¢Ù ¨Ó¢Ú· ÌÈÓ ˙¯·Á ˙Â¯Â˜Ó ß ÔÂ·ÏÈÚ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ˆÚÂÓ‰ π∑µØπ∑ ‡¢Ú ±±≤
Æ±±± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰È ˜ÂÁ ±±≥

Ï‡¯˘ÈÏ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á ß Û„ Â¯˜ÈÓ ∑≥±Ø∏∂ ı¢‚· ¨ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á È·‚Ï ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ±±¥
˙¯·Á ≤π¥Øπ± ‡¢Ú ¨‡˘È„˜ ‰¯·Á È·‚ÏÂ ª®Û„ Â¯˜ÈÓ ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© ¥¥π ®≤©‡Ó „¢Ù ¨Ó¢Ú·
ÏÈÚÏ ¨¯ÈÓÊ Ì‚ Â‡¯ Æ¥∂¥ ®≤©ÂÓ „¢Ù ¨ÌÂ‡·ËÒ˜ ß ¢ÌÈÏ˘Â¯È ˙ÏÈ‰˜¢ ‡¢˘Á‚ ‡˘È„˜

Æ¥∑π ßÓÚ· ¨± ‰¯Ú‰
Æ±∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈ˜ÒÚ ÈÂ˘È¯ ˜ÂÁ ±±µ

Æ∑∏ „¢Ó˘˙‰ Á¢Ò ¨‰ËÈÙ˘‰ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ ±±∂
˙È·¢ ˙Â·Ï È„ÂÒÈ–ÏÚ‰ È˙„‰ È˙ÎÏÓÓ‰ ÈÎÂÈÁ‰ „ÒÂÓ‰ ¥≤±≤Øπ± ı¢‚· ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ±±∑

Æ∂∂± ®≤©ÊÓ „¢Ù ¨Ï‡¯˘È–ı¯‡Ï ˙È„Â‰È‰ ˙ÂÎÂÒ‰ ß ¢‰˜·¯
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¯˘Ù‡ ¨‰Ï˘Ó Ò¯ËÈ‡ ‰Ï ˘È˘ ıÁÏ–˙ˆÂ·˜Ï ˙ÂÚÈ‰ ÍÂ˙Ó Â‡ ¨˙Èa¯ŸÓ ‰‚‰ ¯Â·ÈˆÏ
ÏÚ ¯˙È ˜Â„‰ ÁÂ˜ÈÙ ÌÏÂ‡ Æ˙ÂÏ·‚‰Â ÌÈ¯ÂÒÈ‡ ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ÏÈËÈÂ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ˜„‰È ˜ÂÁ‰˘
ÌÈÒ¯ËÈ‡· ÚÂ‚ÙÏ ÏÂÏÚ ¨¯Â·Èˆ‰ ÏÚ ‰‚‰ Ï˘ Ò¯ËÈ‡‰ ˙‡ ˙¯˘Ó ‡Â‰ Ì‡ Ì‚ ¨‰„ÈÓ‰
¨˘ÙÂÁ‰ ˙Â·¯˙·Â Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙‡ ¯ÈÓÁÓ ‡Â‰˘ „·Ï· ÂÊ ‡Ï Æ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÌÈ¯Á‡
ÏÎ Ï˘ ‡Ï‡ ¨ÁÂ˜ÈÙÏ ÛÂÙÎ‰ ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ˜¯ ‡ÏÂ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÂÂ¯· ÚÂ‚ÙÏ Û‡ ÏÂÏÚ ‡Â‰
ÚÂ‚ÙÏ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨Á˜ÂÙÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÈË¯Ù‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ „È·Î‰Ï ÏÂÏÚ ‡Â‰ Æ¯Â·Èˆ‰
˙Â¯Á˙ ÔÈË˜‰Ï ¨‰ÓÊÂÈÂ ˙eÓÊÈ ˘·˘Ï ¨¯Â·ÈˆÏ Ô˙È‰ ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ˙ÂÎÈ‡·Â ˙ÂÏÈÚÈ· Ì‚
ÏÈËÓ‰ ˜ÂÁ ÆÂ„ÒÙ‰· ‡ˆ�È ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ Â¯Î˘ ÈÎ ¯˘Ù‡ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÌÈ¯ÈÁÓ ˙ÂÏÚ‰ÏÂ
ÈÂ˜Ï ˜ÂÁ ÂÈ‰ ¨ÔÈÈÚ· ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÔÈ· ÈÂ‡¯Î ÔÊ‡Ó ÂÈ‡˘ ¨Û„ÂÚ ÁÂ˜ÈÙ
Ì‡ ¨Ï˘ÓÏ — ˙ÈËÙ˘Ó ‰ÈÁ·Ó Ì‚ ÌÂ‚Ù ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ‡Â‰ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ˙ÈÈÈÚ ‰ÈÁ·Ó
˙¯Á‡ ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· Â‡ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· Ú‚ÂÙ ‡Â‰ Ì‡ Â‡ ˘¯„Î ÔÈ„· Ô‚ÂÚÓ ÂÈ‡ ‡Â‰

ÆÔÏ‰Ï˘ ˜¯Ù· ÍÎ ÏÚ Æ˘¯„‰ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ‰„ÈÓ·

ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â¯Â˜Ó ∫‚ ˜¯Ù

ÁÂÎÓ ‡Ï‡ ˙ÂÈÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ÔÈ‡ ÔÎ˘ ¨ÔÈ„· Ô‚ÂÚÓ ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰ ¨˙ÈËÙ˘Ó ‰ÈÁ·Ó
˙Â‡¯Â‰Â ˙Â˜˙ ¨ÌÈ˜ÂÁ Ì‰ ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ ¨ÍÎÏ Ì‡˙‰· ÆÔÈ„

 ±±∏ÆÏ‰œÓ

                                            

ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ï ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚ Ì‚ ÍÎÂ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ÏÂÎÈ ÏÚÂÙ· ¨˙‡Ê ÌÚ ±±∏
¨‰Ó‚Â„Ï ÆÌÈÊÂÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡Ï‡ ¨Ï‰œÓ ˙Â‡¯Â‰ Â‡ ˙Â˜˙ ¨˜ÂÁ ÁÂÎÓ ‡Ï ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ
¨Í¯ˆÓ Â‡ ˙Â¯È˘ ˙ÓÊ‰Ï ÈË¯Ù ÛÂ‚ ÌÚ ‰ÊÂÁ ÍÂ¯ÚÏ ÌÈÏÂÎÈ ¯Á‡ È¯Â·Èˆ ÛÂ‚ Â‡ ‰È„Ó‰
¨ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ ‡ÏÂ Ï‡¯˘È È·˘Â˙ ÂÈ‰È ÛÂ‚ Â˙Â‡ ÌÚËÓ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÎ˘ È‡˙ ‰ÊÂÁ· ÚÂ·˜ÏÂ
˙¯ˆÂ˙Ï ˙ÂÙÈ„Ú Ô˙ÈÈ ‰ÊÂÁÏ ÈË¯Ù‰ „ˆ‰˘ È‡˙ Â·Â ÌÈÎ¯ˆÓ ˙˜ÙÒ‰Ï ‰ÊÂÁ ÍÂ¯ÚÏ Â‡
ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ï ¨‰ÊÂÁÏ „ˆÎ ¨¯Á‡ È¯Â·Èˆ ÛÂ‚Ï Â‡ ‰È„ÓÏ ¯˘Ù‡Ó ‰ÊÎ ‰ÊÂÁ ÆÏ‡¯˘È
ÁÂ˜ÈÙÏ ‰Ó‚Â„ Æ˙È¯Â·Èˆ ‰¯ËÓ ˙¯˘Ï ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·Â ¨‰ÊÂÁÏ ÈË¯Ù‰ „ˆ‰ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÙ
„¢Ù ¨ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ ß Ï‡¯˘È· „ÂÚÈÒ‰ ˙Â¯·Á ˙˙ÂÓÚ ∑≤±∑Øπµ ı¢‚·· ‰ÈÂˆÓ ‰ÊÎ
ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ ˘˜È· Ì˘ ¨®Ï‡¯˘È· „ÂÚÈÒ‰ ˙Â¯·Á ˙˙ÂÓÚ ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© µ∂± ®≥©‡
˙Â‡¯Â‰ ˙ÂÚˆÓ‡· „ÂÚÈÒ‰ ˙Â¯·Á È„È–ÏÚ ÌÈÁËÂ·ÓÏ Ô˙È‰ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰Ï
‰ÓÒ¯ÂÙ ‰Ê ÔÈÈÚ· ÆÂ· ‰ÎÊ˙˘ ‰¯·Á ÏÎ ÔÈ·Ï „ÒÂÓ‰ ÔÈ· Ê¯ÎÓ‰ ˙Â·˜Ú· Ì˙ÁÈÈ˘ ÌÎÒ‰·
˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ÌÈ˜ÈÒÚÓ· ÌÈÓÁÏ ∫‰ÙÈÎ‡Ï ÌÈ¯·ÂÚ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÂ‚¯‡¢ ÈÈÒ È˙Â¯ ˙‡Ó ‰ÚÈ„È
˙ÂÏ·‚ÓÏ ÌÈÚ„ÂÓ ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó·¢ ∫ÍÎ ¯Ó‡ ‰·˘ ¨∏‡ ¨≤≥Æ≤Æ≤∞∞≥ ‰¯·Á ı¯‡‰ ¢ÌÈ„·ÂÚ‰
È„Î ÈÎ ÔÚÂË ¨ıÈ·Â˜ÒÂÓ ¯ÓÂ˙ ÔÈ„‰ Í¯ÂÚ ¨„¯˘Ó· ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ÌÏÂ‡Â ÆÆÆÌ‰Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰
˙Ó˘ÂÈÓ˘Â — Ï‚Â„ ‡Â‰ ‰·˘ ‰˘ÈÙ˙‰ ÆÌÈÁ˜Ù ÈÙÏ‡ ÌÈ˘¯„ ‰„Â·Ú‰ È˜ÂÁ ÏÎ ˙‡ ÛÂÎ‡Ï
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ÌÈ˜ÂÁ Æ±

˙ÂÁÙÏ ¨Ú·˜ ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰ ·Â¯–ÈÙ–ÏÚ ¨ÔÎ‡ ÆÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰ ˙ÚÈ·˜Ï ÍÏÓ‰–Í¯„ ÂÈ‰ ˜ÂÁ‰
Ï˘ ÂÎ¯„ ÔÎ˘ ¨˙Â¯È‰Ê· ‚Â‰Ï ˘È ÍÏÓ‰–Í¯„· Ì‚ ÌÏÂ‡ ÆÂÓˆÚ ˜ÂÁ· ¨ÈÂ˘‡¯ ¯„Ò‰Î
∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ ÈÙ–ÏÚ Æ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· „ÁÂÈÓ·Â ¨˙ÂÈ˙˜ÂÁ ˙ÂÈÂÎÊ· Ú‚ÂÙ ‡Â‰˘ ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰
Ì‡ ‡Ï‡ ¨˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· Ú‚ÙÈ ˜ÂÁ˘ ¯ÂÒ‡ ¨Â˙Â¯ÈÁÂ Ì„‡‰ „Â·Î ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁÂ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ
˙˜ÒÙ· ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙‰ ‰Ï‡Â ±±πÆ‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ· ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ÌÈÈ˜Ó ‡Â‰ ÔÎ

∫˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ·˘ ®¥ ÛÈÚÒ·© ‰Ï·‚‰‰

˙È„Ó Ï˘ ‰ÈÎ¯Ú ˙‡ ÌÏÂ‰‰ ˜ÂÁ· ‡Ï‡ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ÌÈÚ‚ÂÙ ÔÈ‡¢
ÈÙÏ Â‡ ¨˘¯„‰ ÏÚ ‰ÏÂÚ ‰È‡˘ ‰„ÈÓ·Â ¨‰ÈÂ‡¯ ˙ÈÏÎ˙Ï „ÚÂ˘ ¨Ï‡¯˘È

¢ÆÂ· ˙˘¯ÂÙÓ ‰ÎÓÒ‰ ÁÂÎÓ ¯ÂÓ‡Î ˜ÂÁ

ÛÈÚÒ© ‰ÏÈ·˜Ó‰ ‰˜ÒÙ· Â‡ ¨˙‡Ê ‰˜ÒÙ·˘ ÌÈ‡˙‰ „Á‡ ˙‡ ÌÈÈ˜Ó ÂÈ‡ ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁ Ì‡
¨˜ÂÁ· ‰‡¯Â‰ Â‡ ˜ÂÁ‰ ˙‡ ÏË·Ï ÍÓÒÂÓ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¨Â˙Â¯ÈÁÂ Ì„‡‰ „Â·Î ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ· ®∏

 ±≤∞ÆÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ
                                            

¨Ï˘ÓÏ Æ¯Á‡ ‚ÂÒÓ ˙ÈË¯Ù ‰ÙÈÎ‡ ‡È‰ — Â„¯˘Ó· ÂÁÒÂ˘ ‰˜È˜Á ÈÈÂÈ˘· ÔÂ¯Á‡‰ ÔÓÊ·
ÛÂ‚ ÌÚ ‰ÊÂÁ· ¯˘˜˙‰Ï ˘˜·Ó˘ Ì„‡ ÈÎ ¨Ú·˜ ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ ˜ÂÁÂ ÌÂÓÈÈÓ ¯Î˘ ˜ÂÁ·
Æ‰Ï‡ ÌÈ˜ÂÁ È˘ ÏÚ ˙Â¯È·Ú· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÓÁ· Ú˘¯Â‰ ‡Ï˘ ¯È‰ˆ‰Ï ·ÈÈÁ È¯Â·Èˆ
˙‡ ÌÓˆÚ ÏÚ ÌÈÙÎÂ‡ ˜ÈÒÚÓ‰Â Ì‰ ÍÎ·Â ÔÈ„ Í¯ÂÚ Â‡ ÔÂ·˘Á ‰‡Â¯ È„È ÏÚ ˙È˘Ú ‰¯‰ˆ‰‰
ÌÏ˘Ó ‡Â‰˘ ÁÈÎÂ‰Ï ·ÈÈÁ ˜ÈÒÚÓ‰ Ì‰·˘ ¨Ì„‡ ÁÂÎ ÈÏ·˜ ÈÊÂÁ· ÌÈÈ˜ ‰ÓÂ„ ÛÈÚÒ Æ˜ÂÁ‰
¨‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ ¢ÆÂÈ¯ÙÒ ˙‡ ˜„Â·˘ ÔÂ·˘Á ‰‡Â¯ ˙¯‰ˆ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙‡Ê Ì‚ — ÔÈ„Î ÂÈ„·ÂÚÏ
ÏÏÎ ÂÈ‡Â ¨ÌÈÈÏ‰œÓ‰ ÌÈÊÂÁ‰ ÈÈ„ ˙¯‚ÒÓ· ÂÓˆÚ ÈÙ· ‡˘Â ÂÈ‰ ¨‰ÊÂÁ ÏÚ ÒÒ·˙Ó‰

Æ‰Ê ¯Ó‡Ó ˙¯‚ÒÓ·
®‡©∏ ÛÈÚÒ· ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙‰ ÏÚ ‰ÂÚ ‡Â‰ Ì‡ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· Ú‚ÙÈ ˜ÂÁ˘ Ì‚ ¯˘Ù‡ ±±π
∫ÍÎ ¯ÓÂ‡ ‰Ê ÛÈÚÒ Æ±¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁÏ ®¢˙Â¯·‚˙‰‰ ˙˜ÒÙ¢©
Ì‡ ¨¥ ÛÈÚÒÏ Ì‡˙‰· ‰È‡˘Î Û‡ ‰Ù˜˙ ‰È‰˙ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ˙Ú‚ÂÙ‰ ˜ÂÁ ˙‡¯Â‰¢
Û‡–ÏÚ Û˜˙ ‡Â‰˘ ˘¯ÂÙÓ· Â· ¯Ó‡Â ˙ÒÎ‰ È¯·Á Ï˘ ·Â¯· Ï·˜˙˘ ˜ÂÁ· ‰ÏÏÎ
˙ÏÂÊ ¨Â˙ÏÈÁ˙ ÌÂÈÓ ÌÈ˘ Ú·¯‡ ÌÂ˙· Ú˜ÙÈ ¯ÂÓ‡Î ˜ÂÁ Ï˘ ÂÙ˜Â˙ ª‰Ê „ÂÒÈ–˜ÂÁ· ¯ÂÓ‡‰
˙˜ÒÙ· ‡Ï‡ ¨˙Â¯·‚˙‰‰ ˙˜ÒÙ· ˜ÒÂÚ ÂÈ‡ ‰Ê ¯Ó‡Ó ¢Æ¯˙ÂÈ Ì„˜ÂÓ „ÚÂÓ Â· Ú·˜ Ì‡

Æ„·Ï· ‰Ï·‚‰‰
Ï„·‰ ˘È Æ≤≤± ®¥©ËÓ „¢Ù ¨ÈÙÂ˙È˘ ¯ÙÎ Ï„‚Ó ß Ó¢Ú· „ÁÂ‡Ó‰ ÈÁ¯ÊÓ‰ ˜· ∂∏≤±Øπ≥ ‡¢Ú ±≤∞
˙Ú‚ÂÙ‰ ˜ÂÁ ˙‡¯Â‰ ÏË·Ï ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ Â˙ÂÎÓÒ ÔÈÈÚÏ „ÂÒÈ‰–È˜ÂÁ È˘ ÔÈ· ·Â˘Á
Â˙Â¯ÈÁÂ Ì„‡‰ „Â·Î ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ· Æ‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ· ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙Ï „Â‚È· ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ·
ÚÂ‚ÙÏ È„Î ‰Ê „ÂÒÈ–˜ÂÁ· ÔÈ‡¢ ÈÎ ˙Ú·Â˜‰ ¨®±∞ ÛÈÚÒ© ÌÈÈ„ ˙¯ÈÓ˘ Ï˘ ‰‡¯Â‰ ˙ÓÈÈ˜
˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ· Ì‚ Æ¢„ÂÒÈ‰–˜ÂÁ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙ ·¯Ú ÌÈÈ˜ ‰È‰˘ ÔÈ„ Ï˘ ÂÙ˜˙·
ÌÂÈ „Ú© ÔÓÊ· ˙Ï·‚ÂÓ ‡È‰ Í‡ ¨ÌÈ˘È ÌÈÈ„ Ï˘ ÌÙ˜Â˙ ˙‡ ¯Ó˘Ï ‰„ÚÂ˘ ‰‡¯Â‰ ˙ÓÈÈ˜

ÆÍ¯‡Â‰ ‡ÏÂ ÛÏÁ ÔÓÊ‰Â ¨®±¥Æ≥Æ≤∞∞≤
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˙ÚÈÓ Â˙ÈÏÎ˙˘ ¨ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁ ÈÎ ËÙ˘Ó‰–˙È· ‡ˆÓÈ ÌÈ¯È„ ÌÈ¯˜Ó· ˜¯ ÈÎ ÁÈ‰Ï ˘È
Â‡ Ï‡¯˘È–˙È„Ó Ï˘ ‰ÈÎ¯Ú ˙‡ ÌÏÂ‰ ÂÈ‡˘ ÔÙÂ‡· ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· Ú‚ÂÙ ¨¯Â·Èˆ‰ ÔÓ ˜Ê
˙ÂÎÊ· Ú‚ÙÈ ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰˘ ˙È˘ÓÓ ˙Â¯˘Ù‡ ˙ÓÈÈ˜ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ ±≤±Æ‰ÈÂ‡¯ ‰È‡ Â˙ÈÏÎ˙˘
˙˜ÒÙÏ „Â‚È· ¨˘¯„‰ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ‰„ÈÓ· ®˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ‰Ê ‰È‰È ·Â¯–ÈÙ–ÏÚ© ˙È˙˜ÂÁ
‰ÈÁ·Ó ·Â˘Á‰ È‡˙‰ ¨‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ· ÌÈÈ˙Â‰Ó‰ ÌÈ‡˙‰ ˙˘ÂÏ˘ ÔÈ·Ó ¨ÔÎ‡ Æ‰Ï·‚‰‰

Æ˙ÂÈ˙„ÈÓ‰ È‡˙ ÏÏÎ–Í¯„· ‡Â‰ ˙È˘ÚÓ
‰˘Ó–˙ÂÏÈÚ ˘ÂÏ˘Ó ˙·Î¯ÂÓ‰ ˙¯Â˜È· ˙ÏÈÚ ‰È‰ ¨‰˜ÈÒÙ· Ú·˜˘ ÈÙÎ ¨˙ÂÈ˙„ÈÓ‰
‰˘Ó‰–˙ÏÈÚ ±≤≤ÆÏ‰œÓ ˙‡¯Â‰ Â‡ ‰˜˙ ¨˜ÂÁ ÏË·Ï È„Î ˘È Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎ·˘ ¨®ÌÈÁ·Ó Â‡©
ÔÈ·Ï ÈÚˆÓ‡‰ ÔÈ· ‰Ó‡˙‰ Ï˘ ¯˘˜ ‰È‰È˘ ˙˘¯Â„ ÂÊ ‰˘Ó–˙ÏÈÚ Æ‰Ó‡˙‰ ‡È‰ ‰Â˘‡¯‰
ÌÈ‡˙Ó ÈÚˆÓ‡ ¯Á·È ®ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨Ï‰œÓ‰ ˙‡¯Â‰ Â‡ ‰˜˙‰ Â‡© ˜ÂÁ‰˘ ¨¯ÓÂÏÎ ¨‰¯ËÓ‰
¯Á· ®ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨˙ÈÏ‰œÓ‰ ˙Â˘¯‰ Â‡© ˜˜ÂÁÓ‰ Ì‡ ÆÈÂÈ‚‰ ÔÁ·Ó Â‰Ê ÆÂ˙¯ËÓ ˙‚˘‰Ï
ÈÚˆÓ‡‰ ÈÎ ¯ÓÂÏ ÌÂ˜Ó ˘È ¨˜ÂÁ‰ ˙¯ËÓ ˙‡ ‚È˘‰Ï Ï‚ÂÒÓ ÂÈ‡ ˙ÈÂÈ‚‰ ‰ÈÁ·Ó˘ ÈÚˆÓ‡
˙˘¯Â„ ‡È‰ Æ‰ÓˆÂÚÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰ÈÈ˘‰ ‰˘Ó‰–˙ÏÈÚ ÆÈ˙˜ÂÁ ÂÈ‡ ÔÎÏÂ È˙„ÈÓ ÂÈ‡ ¯Á·˘
˙¯ËÓ ˙‡ ‚È˘‰Ï È„Î ˙˘¯„‰ ‰„ÈÓÏ ¯·ÚÓ Ì„‡ Ï˘ Â˙ÂÎÊ· Ú‚ÙÈ ‡Ï ¯Á·˘ ÈÚˆÓ‡‰ ÈÎ
¨¯˙ÂÈ ÔÂ˙Ó ÈÚˆÓ‡ È„È–ÏÚ ˜ÂÁ‰ ˙¯ËÓ ˙‡ ‚È˘‰Ï Ô˙È Ì‡ ÆÈ˙ÂÓÎ ÔÁ·Ó Â„ÂÒÈ· Â‰Ê Æ˜ÂÁ‰
˘È ¨¯˙ÂÈ ÈÚ‚ÂÙ ÈÚˆÓ‡ ¯Á· Ì‡ Æ‰Ê ÈÚˆÓ‡· ¯ÂÁ·Ï ˘È ¨ÈÒÁÈ ÔÙÂ‡· ‰Ï˜ Â˙ÚÈ‚Ù˘
Ì‚ ÍÎ ÌÂ˘ÓÂ ¨È˙„ÈÓ–È˙Ï· ÈÚˆÓ‡ Â‰Ê ‰¯˜Ó‰ ˙Â·ÈÒ· ÈÎ ¯ÓÂÏ ÌÂ˜Ó ÏÏÎ–Í¯„·
ÔÁ·Ó ‰Ê Ô·ÂÓ· Æ¯ˆ‰ Ô·ÂÓ· ˙ÂÈ˙„ÈÓ‰ ‡È‰ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰˘Ó‰–˙ÏÈÚ ¨ÛÂÒ·Ï ÆÈ˙˜ÂÁ–È˙Ï·
¯Á·˘ ÈÚˆÓ‡‰ È„È–ÏÚ Ì„‡Ï Ì¯‚È˙˘ ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙‡ ÔÁÂ· ‡Â‰ ÆÈÎ¯Ú ÔÁ·Ó ÂÈ‰ ˙ÂÈ˙„ÈÓ‰
Æ˙ÏÚÂ˙‰ ÔÈ·Ï ‰ÚÈ‚Ù‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ˙‡ ÍÈ¯ÚÓÂ ¨ÈÚˆÓ‡ Â˙Â‡Ó ¯Â·ÈˆÏ ÁÓˆ˙˘ ˙ÏÚÂ˙‰ „‚Î
ÔÈ‡˘ ÍÎ È„Î „Ú ¨˙È¯ÚÊÓ ‰ÈÂÊÁ‰ ˙ÏÚÂ˙‰ ÂÏÈ‡Â ‰¯ÂÓÁ ‰ÈÂÙˆ‰ ‰ÚÈ‚Ù‰ ÈÎ ¯¯·˙Ó Ì‡

 ±≤≥ÆÈ˙˜ÂÁ ÂÈ‡ ‡Â‰˘ Ô‡ÎÓÂ ¨È˙„ÈÓ ÂÈ‡ ÈÚˆÓ‡‰ ÈÎ ¯ÓÂÏ ÌÂ˜Ó ˘È ¨Ô‰ÈÈ· ¯È·Ò ÒÁÈ
øÁÂ˜ÈÙ È˜ÂÁ Ï˘ ˙ÂÈ˙˜ÂÁ‰ ˙¯Â˜È· Í¯ÂˆÏ ˙ÂÈ˙„ÈÓ‰ ˙ÏÈÚ Ï˘ ˙È˘ÚÓ‰ ˙Â·È˘Á‰ ‰Ó
˙˘¯Â„‰ ¨‰Â˘‡¯‰ ‰˘Ó‰–˙ÏÈÚ Ï˘ ÔÁ·Ó· ÏÏÎ–Í¯„· „ÂÓÚÈ ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁ ¨˙È˘ÚÓ ‰ÈÁ·Ó
‚È˘‰Ï ˙ÈÂÈ‚‰ ‰ÈÁ·Ó Ï‚ÂÒÓ ‰È‰È ÈÚˆÓ‡‰˘ ¨¯ÓÂÏÎ ¨ÈÚˆÓ‡‰ ÔÈ·Ï ‰¯ËÓ‰ ÔÈ· ‰Ó‡˙‰

                                            

ı¢‚· ¨‰Â¯Á‡Ï ¨Â‡¯ ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù ˜È„ˆ‰Ï È„Î ‰· ˘È˘ ‰ÈÂ‡¯‰ ˙ÈÏÎ˙‰ ÏÚ ±≤±
˘ÙÂÁ· Ú‚ÂÙ‰ ˜ÂÁÏ ‰Ó‚Â„Î Æ≤∑≥—≤∂¥ ¨≤≥µ ®±©Ê „¢Ù ¨‰¯Â·Á˙‰ ¯˘ ß ÌÁÓ ¥∑∂πØπµ
‰¯˜Ó· ˜ÂÁ‰ ˙ÈÏÎ˙ ÆÌ˘ ¨≤∑ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÂ¯Â‡ ÔÈÈÚ Â‡¯ ‰ÈÂ‡¯ ‰È‡˘ ˙ÈÏÎ˙Ï ˜ÂÒÈÚ‰
˙ÈÏÎ˙Â ¨ÔÈ„Î ÔÂÈÎÈÊÂ ÔÂÈ˘È¯ ‡ÏÏ ÂÏÚÙ˘ ÂÈ„¯–˙ÂÁ˙Ï ÔÂÈÎÈÊÂ ÔÂÈ˘È¯ ˜ÈÚ‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ‰Ê

Æ¢ÏÈÏÚ· ‰ÈÂ‡¯ ‰È‡¢ ¨ËÙ˘Ó‰–˙È· ˜ÒÙ˘ ÈÙÎ ¨˙‡Ê
¨± ®µ©ËÓ „¢Ù ¨Ë¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ¯˘ ß ‰ÈÈËÚ–Ô· ≥¥∑∑Øπµ ı¢‚· ∫‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ±≤≤
≥∏µ ¨≥∂∑ ®¥©‡ „¢Ù ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ß Ï‡¯˘È· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÈÏ‰Ó ˙Î˘Ï ±∑±µØπ∑ ı¢‚· ª±¥±≤

Æ®Ï‡¯˘È· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÈÏ‰Ó ˙Î˘Ï ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï©
Ï‡¯˘È Ï˘ ÈÏ‰ÈÓ‰ ËÙ˘Ó‰¢ ¯ÈÓÊ ˜ÁˆÈ ∫Ì‚ Â‡¯ ˙ÂÈ˙„ÈÓ‰ ˙ÏÈÚ Ï˘ ‰˘Ó‰–˙ÂÏÈÚ ÏÚ ±≤≥
‰ÈÏ„ ª±≥≥—±≥∞ ¨±∞π ®±ππ¥© · Ï˘ÓÓÂ ËÙ˘Ó ¢‰ÈÓ¯‚ Ï˘ ÈÏ‰ÈÓ‰ ËÙ˘ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰·

Æ≤∏± ®· Í¯Î ¨≤∞∞∞© ÔÂÊ¯· ¯ÙÒ ¢˙ÂÈ˙„ÈÓ¢ ¯¯Â„
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ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÕÚˆÓ‡ Ì‚ ÔÎÂ ¨˜ÂÁ· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÏË‰ ÌˆÚ ˙ÈÂÈ‚‰ ‰ÈÁ·Ó È¯‰˘ Æ˜ÂÁ‰ ˙¯ËÓ ˙‡
˙ÚÈÓ ‡È‰˘ ¨˜ÂÁ‰ Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰¯ËÓ‰ ˙‚˘‰Ï ÌÈÓÈ‡˙Ó ¨ÈÂ˘È¯ ÔÂ‚Î ¨˜ÂÁ· ÌÈÏ·Â˜Ó‰

 ±≤¥ÆÁÂ˜ÈÙ ¯„Ú‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÈÂÙˆ‰ ˜Ê‰
˙˘¯Â„‰ ¨˙È˘ÈÏ˘‰ ‰˘Ó‰–˙ÏÈÚ Ï˘ ÔÁ·Ó· „ÂÓÚÈ ‡Ï ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁ˘ ¯˘Ù‡ ¨‰Ê „‚Î
˙ÏÚÂ˙‰ ˙„ÈÓ ÔÈ·Ï ¯Á·˘ ÈÚˆÓ‡· ˘ÂÓÈ˘‰ ÔÓ ‰‡ˆÂ˙Î Ë¯ÙÏ ˜Ê‰ ˙ÓˆÂÚ ÔÈ· ¯È·Ò ÒÁÈ
±≤∂ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ Ì‡ ÏÂ‡˘Ï ÌÂ˜Ó ˘È ¨‰Ó‚Â„Ï ±≤µÆÈÚˆÓ‡ Â˙Â‡Ó ÁÓˆ˙˘ ¯Â·ÈˆÏ
ÁÂ˜ÈÙ ˙ÏË‰ ˜È„ˆ‰ ˜Ê‰ „‚Î ˙ÏÚÂ˙‰ ÔÊ‡Ó Ì‡ ˜ÙÒ ‰È‰ ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ Æ‰Ê ÔÁ·Ó· „ÓÂÚ
˜ÙÒ‰ ¨˙Â„Á‡ ÌÈ˘ ¯·Î ÂÙ˜Â˙· „ÓÂÚ ˜ÂÁ‰˘ ¯Á‡Ï ¨„·ÚÈ„· ÆÔÈÚ˜¯˜Ó· ÍÂÂÈ˙ ÏÚ ˜ÂÁ·
Æ˙ÂÈ˙„ÈÓ ¯ÒÂÁ Ï˘· ˜ÂÁ‰ ˙‡ ÏË·Ï ‰˘˜ ‰È‰È ¨˜ÙÒ‰ Û‡–ÏÚÂ ¨˙‡Ê ÌÚ ±≤∑Æ˜ÊÁ˙‰ ˜¯
„ÓÚÓ‰ Ï˘· ¨ÌÈ˜ÂÁ ÏÂËÈ·· ·¯ ˜ÂÙÈ‡ ‚Â‰Ï ‰ÂeˆÓ ÂÓˆÚ ‰‡Â¯ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¨˙È˘‡¯
¨ÈÂˆÈ˜ ˙ÂÈ˙„ÈÓ ¯ÒÂÁ ˜¯ ÈÎ Ú·˜ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¨ÔÂÂÈÎ Â˙Â‡·Â ¨˙È˘ ±≤∏Æ˜ÂÁ Ï˘ „·Î‰
Ì‡ Û‡ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ ±≤πÆ˜ÂÁ ÏÂËÈ· ˜È„ˆÈ ¨˙ÂÈ˙„ÈÓ‰ ÌÁ˙ÓÓ ‚¯ÂÁ‰
ÈÂˆÈ˜ ˙ÂÈ˙„ÈÓ ¯ÒÂÁ· ‰˜ÂÏ ‡Â‰ ÈÎ ¯ÓÂÏ ‰˘˜ ¨ÌÏÂÚÏ ‡Â·È ‡Ï˘ ÈÂ‡¯ ‰È‰ ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ
∫ÏÏÎÎ ÁÂ˜ÈÙ È˜ÂÁ È·‚Ï ÌÈÂÎ ‰Ï‡ ÌÈ¯·„ ÈÎ ‰‡¯ ÆÌÏÂÚ‰ ÔÓ Â¯È·Ú‰Ï ˘È˘ ÍÎ È„Î „Ú

Æ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰˘Ó‰–˙ÏÈÚ· ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁ ÏË·Ï ‰˘˜ ‰È‰È
Æ˙È˘ÚÓ ‰ÈÁ·Ó ‰˘Ó‰–˙ÂÏÈÚ ÔÈ·Ó ‰·Â˘Á‰ ‰È‰ ¨¯·˙ÒÓ ¨‰ÈÈ˘‰ ‰˘Ó‰–˙ÏÈÚ
˙¯ËÓ ˙‡ ‚È˘‰Ï Ô˙È ‰È‰ ‡Ï Ì‡ ¨¯Á·˘ ÈÚˆÓ‡‰ Ï˘ ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙ÓˆÂÚ ÁÎÂÏ ¨˙ÁÂ· ‡È‰
È¯„Ò‰ ˘Â„‚ ÌÈ˜ÂÁ‰ ¯ÙÒ ¨ÔÎ‡ ±≥∞Æ¯˙ÂÈ ‰Ï˜ Â˙ÚÈ‚Ù˘ ¨¯˙ÂÈ ÔÂ˙Ó ÈÚˆÓ‡ È„È–ÏÚ ˜ÂÁ‰
˙ÂÈÂˆÈ˜ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÔÎÂ ¨˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÌÈ˘˜ ÌÈ¯ÂÒÈ‡ ÌÈÏÈËÓ‰ ¨ÌÈÙÈ¯Á ÁÂ˜ÈÙ
‡Â‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ¯ÙÒÓ Ï·˜˙Ó‰ Ì˘Â¯‰ ÆÌÈ¯„Ò‰‰ ˙ÙÈÎ‡ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÈÏ‰œÓ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ˙Â˜ÂÓ‰
˙¯˘Ï È„Î ˙ÂÈÂÎÓÒ·Â ÌÈ¯ÂÒÈ‡· ÁÂ˜ÈÙ‰ È¯„Ò‰ ˙‡ ˜ÊÁÏ ‰ËÂ ˜˜ÂÁÓ‰ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·˘
¯„Ò‰· ˙ÂÈ¯˘Ù‡ ˙Âˆ¯Ù ·ËÈ‰ ÌÂ˙ÒÏ È„Î „ÁÂÈÓ·Â ¨È·¯Ó ÔÙÂ‡· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙¯ËÓ ˙‡
Ò¯ËÈ‡‰ ÔÈ· ¯È‰Ê ÔÂÊÈ‡ ÆÌ„‡ ˙ÂÈÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙‡ ¯ÈÓÁ‰Ï È„Î ÍÎ· ˘È Ì‡ Û‡ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰
˙ÂÈÂÎÓÒ‰Â ÌÈ¯ÂÒÈ‡‰ ˙‡ Ô˙ÓÏ ¨ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ¨ÈÂ˘Ú ‰È‰ Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÔÈ·Ï È¯Â·Èˆ‰
˙‡ Ô˙ÓÏ Ô˙È ‰È‰ ÈÎ ÚÎ˙˘Ó ËÙ˘Ó‰–˙È· Ì‡ ¨‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó· ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„Ò‰· ÂÚ·˜˘
˜ÂÁ ˙‡¯Â‰ ÏË·Ï ÈÂ˘Ú ‡Â‰ ¨˜ÂÁ‰ ˙¯ËÓ· È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ÚÂ‚ÙÏ ÈÏ·Ó ˙ÂÈÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù‰

Æ˘¯„‰ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ‰„ÈÓ· ˙ÂÈÂÎÊ· ˙Ú‚ÂÙ‰
‰È‰È ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÍÂÂ˙Ó ÈÎ ±¥ ÛÈÚÒ· Ú·Â˜ ±≥±ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ Æ‰Ó‚Â„ ‰‰

                                            

¯·„· ‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ Ï˘ È‡˙· „ÓÂÚ ‡Â‰˘ ÈÏ·Ó ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· Ú‚ÂÙ‰ ˜ÂÁÏ ‰Ó‚Â„ ±≤¥
Æ∂∂∂ ßÓÚ· ¨≤∑ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÂ¯Â‡ ÔÈÈÚ Â‡¯ ÈÚˆÓ‡‰ ÔÈ·Ï ‰¯ËÓ‰ ÔÈ· ‰Ó‡˙‰

Æ∂∂π—∂∂∏ ßÓÚ· ¨Ì˘ Â‡¯ ‰Ó‚Â„Ï ±≤µ
Æ∏∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ ±≤∂
Æπ∏ ‰¯Ú‰Ï ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ÏÈÚÏ Â‡¯ ±≤∑

Æ≥∏π—≥∏∂ ßÓÚ· ¨±≤≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÈÏ‰Ó ˙Î˘Ï ÔÈ„–˜ÒÙ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ±≤∏
ÆÌ˘ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ±≤π

Æ∂∂∑ ßÓÚ· ¨≤∑ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÂ¯Â‡ ÔÈÈÚ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ±≥∞
Æ∏∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ ±≥±
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‰È‰ ‡Â‰ Ì‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ· — ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˙ ÂÓÈÈ˜˙‰ Ì‡ ˜¯ ÁÂ˜Ï ˙‡Ó ÍÂÂÈ˙ ÈÓ„Ï È‡ÎÊ
ÔÂÈ˘È¯ ÏÚ· ‰È‰ ‡Ï˘ ÍÂÂ˙Ó ¨‰Ê ÛÈÚÒ ÈÙÏ ÆÍÂÂÈ˙· ˜ÒÚ˘ ‰Ú˘· ‰Ê ˜ÂÁ ÈÙÏ ÔÂÈ˘È¯ ÏÚ·
Ì‚Â ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó ˙˜ÒÚ· ˙Â¯˘˜˙‰ È„ÈÏ ÂÁÂ˜Ï ˙‡ ‡È·‰ Ì‡ Û‡ ÍÂÂÈ˙ ÈÓ„Ï È‡ÎÊ ‰È‰È ‡Ï
‰˜ÒÚ‰ ÔÓ ¯Î˘ ‡ˆÈ˘ Û‡ ¨ÁÂ˜Ï‰ ÂÏÈ‡Â ÆÍÂÂÈ˙ ÈÓ„Ï È‡ÎÊ ‡Â‰ Ì‰ÈÈ· ‰ÊÂÁ‰ ÈÙ–ÏÚ Ì‡
Æ¯˜Ù‰‰ ÔÓ ‰ÎÂÊÎ ¨ÌÂÏ˘˙ ÏÎÓ ¯ÂËÙ ‡ˆÂÈ ¨ÍÂÂÈ˙ ÈÓ„ ÌÏ˘Ï ·ÈÈÁ ‡Â‰ ‰ÊÂÁ‰ ÈÙ–ÏÚÂ
ÛÈÚÒ‰ ˙ÂÂÎ ÈÎ ‰‡¯ ø˜ÂÁÏ ±¥ ÛÈÚÒ· ÍÎ Ú·˜ ÔÎ Ì‡ ÚÂ„Ó Æ˜„ˆ–È‡ ÍÎ· ˘È ‰¯Â‡ÎÏ
ÔÎ˙ÈÈ ¨ÔÎ‡ ÆÔÂÈ˘È¯ Ï·˜ÏÓ ÂÚÓ˘ ÌÈÎÂÂ˙Ó ˘ÈÚ‰ÏÂ ¨ÔÂÈ˘È¯ Ï·˜Ï ÌÈÎÂÂ˙Ó ıÈ¯Ó‰Ï ‡È‰
˙˘È¯„ ÌÚ ·˘ÈÈ˙Ó ‡Â‰ Ì‡‰ ÌÏÂ‡ ¨ÈÂ˘È¯‰ ˙·ÂÁ ˙ÙÈÎ‡Ï ÏÈÚÈ ÈÚˆÓ‡ ‡ÈˆÓÓ ÛÈÚÒ‰ ÈÎ
ÈÚˆÓ‡‰ ÔÈ· ‰Ó‡˙‰ ˙˘¯Â„‰ ¨‰Â˘‡¯‰ ‰˘Ó‰–˙ÏÈÚ ÏÚ ‰ÂÚ ÛÈÚÒ‰ Ì‡ Ì‚ ø˙ÂÈ˙„ÈÓ‰
ÈÚˆÓ‡ ˙ÏÏÂ˘‰ ¨‰ÈÈ˘‰ ‰˘Ó‰–˙ÏÈÚ ÏÚ ‰ÂÚ ‡Â‰ Ì‡ ˜ÙÒ ¨˜ÂÁ‰ ˙¯ËÓ ÔÈ·Ï ¯Á·˘
‰Ï˜ Â˙ÚÈ‚Ù˘ ÔÂ˙Ó ÈÚˆÓ‡· ˜Ù˙Ò‰Ï Ô˙È ‰È‰˘ ÌÂ˜Ó „ÁÂÈÓ· ‰˘˜ Â˙ÚÈ‚Ù˘ ÈÂˆÈ˜
‡ÏÏ ÍÂÂÈ˙· ˜ÒÚ˘ ÈÓ ÏÚ Ò˜Â ¯Ò‡Ó Ï˘ ÈÏÈÏÙ ˘ÂÚ ¨±µ ÛÈÚÒ· ¨˜ÂÁ‰ ÏÈË‰ Ô‡Î Æ¯˙ÂÈ
‰ÚÈ‚Ó‰ ‰¯ÂÓ˙‰ ˙ÏÈÏ˘ Ï˘ ÈÁ¯Ê‡ ®‰Èˆ˜Ò© ÌÂˆÈÚ ÍÎ ÏÚ ÛÈÒÂ‰Ï ÈÂ‡¯ Ì‡‰ ÆÔÂÈ˘È¯
ÌÂˆÈÚÂ ˘ÂÚ È·‚–ÏÚ ˘ÂÚ ˙ÂÏÈÚÈ‰ Ì˘· ÛÈÒÂ‰Ï ‰¯Â‡ÎÏ ¯˘Ù‡ ø‰ÊÂÁ‰ ÈÙ–ÏÚ ÍÂÂ˙ÓÏ
¨ÌÈÚ·Â˜ „ÂÒÈ‰–È˜ÂÁ˘ ÈÙÎ ¨ÌÏÂ‡ Æ‰‰ÎÂ ‰‰Î ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ÍÎÂ ¨ÌÂˆÈÚ È·‚–ÏÚ
ÈÓ„ ˙ÏÈÏ˘ Ï˘ ÌÂˆÈÚ‰˘ ÔÎ˙ÈÈ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê Æ˙ÂÈ˙„ÈÓ‰ ÏÂ·‚· ˙¯ˆÚ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙ÙÈ„¯
ÔÈ·Ï Ë¯ÙÏ ˜Ê‰ ÔÈ· ÈÂ‡¯ ÒÁÈ ˙˘¯Â„‰ ¨˙È˘ÈÏ˘‰ ‰˘Ó‰–˙ÏÈÚ ÏÚ Ì‚ ‰ÂÚ ÂÈ‡ ÍÂÂÈ˙‰
Æ˙‡Ê ‰˘Ó–˙ÏÈÚ ÈÙÏ Ì‚ ˙ÂÈ˙„ÈÓ‰ ÔÓ ‚¯ÂÁ ˜ÂÁÏ ±¥ ÛÈÚÒ ¨ÍÎ ÔÎ‡ Ì‡ Æ¯Â·ÈˆÏ ˙ÏÚÂ˙‰
Ï˘ ‰˘Ó‰–˙ÂÏÈÚ ÔÈ· ˙ÂÏÂ·‚‰ Ï˘ È¯˘Ù‡ ˘ÂË˘Ë ÏÚ „ÓÏÏ Ì‚ ‰ÏÂÎÈ ˙‡Ê ‰Ó‚Â„
ÏÈ„·‰Ï ‰˘˜ ÌÚÙ–‡Ï ¨˙ÈÂÈÚ ‰ÈÁ·Ó ‰˘Ó‰–˙ÂÏÈÚ ÔÈ· Ï„·‰‰ ˙Â¯ÓÏ Æ˙ÂÈ˙„ÈÓ‰ ˙ÏÈÚ
‰Â„È Ô‡Î ±≥≤ÆÏ‡¯˘È· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÈÏ‰Ó ˙Î˘Ï ÔÈÈÚ· ‰È‰ ÍÎ Æ˙È˘ÚÓ ‰ÈÁ·Ó Ô‰ÈÈ·
˜ÂÁ ±≥≥Æ˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰È·Â ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈ· ˜ÂÒÈÚ‰ ˙¯„Ò‰ ˜ÂÁ Ï˘ ˙ÂÈ˙˜ÂÁ‰ ˙Ï‡˘
ÌÈ¯˙ÂÚ‰ ˙ÚË Æ˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰È·Â ˙ÂÚ˜˘‰ ıÂÚÈÈ· ˜ÂÒÈÚ‰ ÏÚ ˜Â„‰ ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰ ‰Ê
„Â‚È· ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ˙ÂÚ‚ÂÙ Ô‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ˜ÂÁ· ˙ÂÂ˘ ˙Â‡¯Â‰ ÏË·Ï ˘È ÈÎ ‰˙ÈÈ‰
˙Â‡¯Â‰ ˙‡ ˜„· ËÙ˘Ó‰–˙È· Æ˙ÂÈ˙„ÈÓ‰ ˙ÏÈÚ· „˜Ó˙‰ ÔÂÈ„‰ Æ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁÏ
˙Á‡ ÈÙÏ ‡Ï Û‡ ¨˙ÂÈ˙„ÈÓ‰ ÔÓ ˙Â‚¯ÂÁ ÔÈ‡ Í‡ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ˙ÂÚ‚ÂÙ Ô‰ ÈÎ ‡ˆÓÂ ¨˜ÂÁ‰
ÈÎ ‰Ú·˜ ¯·ÚÓ‰ ˙‡¯Â‰ Æ˜ÂÁ·˘ ¯·ÚÓ‰ ˙‡¯Â‰ ‡ÈˆÂ‰Ï ¨˙ÂÈ˙„ÈÓ‰ Ï˘ ‰˘Ó‰–˙ÂÏÈÚÓ
˜ÒÚ˘ ÈÓ ÏÚ ÏÂÁ˙ ‡Ï ˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰È· ˜ÂÒÚÏ ÔÂÈ˘È¯ ˙Ï·˜ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÈÁ·‰ ˙·ÂÁ
ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÙÏ ‰Ï‡˘‰ Æ˜ÂÁ‰ ˙ÏÈÁ˙ ÈÙÏ ˙ÂÁÙÏ ÌÈ˘ Ú·˘ ˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰È·
˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰È· ˜ÒÚ˘ ÈÓ Ï˘ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ˙‡Ê ‰‡¯Â‰ Ï˘ ‰ÚÈ‚Ù‰ Ì‡ ‰˙ÈÈ‰
ËÙ˘Ó‰–˙È· Æ˙È˙„ÈÓ ‰ÚÈ‚Ù ‰È‰ ¨˙ÂÈÁ·‰ ˙·ÂÁ ÂÈÏÚ ˙ÏËÂÓ ÍÎÈÙÏÂ ¨ÌÈ˘ Ú·˘Ó ˙ÂÁÙ
ÈÓ Ï˘ ÔÂÈÒÈ· ·˘Á˙‰Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ÈÎ Ú·˜ ‡Â‰ Æ˙ÂÈ˙„ÈÓ‰ ÔÓ ˙‚¯ÂÁ ˙‡ÊÎ ‰ÚÈ‚Ù ÈÎ ·È˘‰
Â˙Â‡ ¯ÂËÙÏÂ ¨ÌÈ˘ ˘ÓÁ ÔÂ‚Î ¨ÌÈ˘ Ú·˘Ó ‰¯ˆ˜ ‰ÙÂ˜˙ ˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰È· ˜ÒÚ˘
‰ÙÂ˜˙Ï ÈÓÊ ÔÂÈ˘È¯ ÂÏ ˙˙Ï ¨ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨ÔÈÙÂÏÁÏ Â‡ ˙ÂÈÁ·‰ ˙·ÂÁÓ È˜ÏÁ ÔÙÂ‡·

                                            

ÆÌ˘ ¨±≤≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÈÏ‰Ó ˙Î˘Ï ÔÈÈÚ ±≥≤
Æ±±± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰È ˜ÂÁ ±≥≥
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˙Á‡ ÏÎ „¯Ù· ‚Èˆ‰˘ ¨ËÙ˘Ó‰–˙È· ÌÏÂ‡ Æ˙ÂÈÁ·Ï ÂÓˆÚ ˙‡ ÔÈÎ‰Ï ÂÏ ¯˘Ù‡˙˘
˙ÂÈ˙„ÈÓ‰ ÔÓ ‰‚È¯Á‰ ÈÎ ¯Â¯· ÔÙÂ‡· ÚÂ·˜Ï Í¯Âˆ ‰‡¯ ‡Ï ¨˙ÂÈ˙„ÈÓ‰ Ï˘ ‰˘Ó‰–˙ÂÏÈÚÓ
¯·ÚÓ‰ ˙‡¯Â‰ ˙‡ ˜„· ‡Â‰ Æ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊ ˙ÓÈÂÒÓ ‰˘Ó–˙ÏÈÚÓ ˙Ú·Â ¯·ÚÓ‰ ˙‡¯Â‰ Ï˘
Û‡ ‰„ÓÚ ‡Ï ¯·ÚÓ‰ ˙‡¯Â‰ Â˙Ú„Ï ÈÎ ‰‡¯˘ „Ú ¨ÂÊ· ÂÊ ‰˘Ó‰–˙ÂÏÈÚ ˙‡ Í¯ÂÎ ‡Â‰˘Î

 ±≥¥Æ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ ÏËÈ· ‰Ê ÒÈÒ· ÏÚÂ ¨‰˘Ó‰–˙ÂÏÈÚÓ ˙Á‡·
ÏË·Ï ÈÂ˘Ú ËÙ˘Ó‰–˙È· Í‡ ¨ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰ ˙ÚÈ·˜Ï ÍÏÓ‰–Í¯„ ÂÈ‰ ˜ÂÁ‰ ¨ÌÂÎÈÒÏ
‰ÈÁ·Ó „ÂÒÈ‰–˜ÂÁ ˙‡ ˙„‚Â ‡È‰ Ì‡ Â‡ ˙ÂÈ˙„ÈÓ‰ ÔÓ ˙‚¯ÂÁ ‡È‰ Ì‡ ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁ· ‰‡¯Â‰

Æ˙¯Á‡
Æ˙Â˜˙· Ì‚ ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰ ÚÂ·˜Ï Ô˙È Ì‡ ¯¯·Ï ˘È ÂÈ˘ÎÚ

˙Â˜˙ Æ≤

˙Â˜˙· ÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈ¯„ÒŒ‰ ®‡©

˙ÈÁ·Ó ÔÂ¯˙È ˘È ¨‰˜È˜Á ÈÂ˜È˙· ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˙È˘‡¯ ‰˜È˜Á· ÍÂ¯Î‰ ÏÂ·¯Ò‰ ÏÏ‚·
ÏÚ ‰ÙÈ„Ú‰Ï ÈÂ˙ÈÙ ÌÈÈ˜ ÔÎÏÂ ¨ÁÂÂ ËÂ˘Ù ÍÈÏ‰ ÔÈÈ„Ú ‰È‰˘ ¨˙È˘Ó ‰˜È˜ÁÏ ‰Ï˘ÓÓ‰
¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ÌÂÁ˙· Ì‚ ¨ÔÎ‡ Æ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ È·‚Ï Ì‚ ÍÎ Æ˙È˘‡¯ ‰˜È˜Á
ÌÈ¯„ÒŒ‰ „ÂÒÈ ÏÚ ÌÈÈ˘Ó ÌÈ¯„ÒŒ‰ ˙ÚÈ·˜ Í¯ÂˆÏ ÈÂ‡¯Â ÏÈÚÈ ¯È˘ÎÓ ‰È‰ ˙È˘Ó ‰˜È˜Á
‰˜È˜Á Ì‰·˘ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈ¯˜Ó ËÚÓ ‡Ï ˘È ÌÏÂ‡ Æ˙È˘‡¯ ‰˜È˜Á· ÂÚ·˜˘ ÌÈÈÂ˘‡¯
Ú·Â˜ ÂÈ‡ ÂÓˆÚ ˜ÂÁ‰ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó· ÆÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈ¯„ÒŒ‰ ˙ÚÈ·˜ Í¯ÂˆÏ Ì‚ ˙˘Ó˘Ó ˙È˘Ó
¨˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯ ˙ÎÓÒ‰· ˜Ù˙ÒÓ ‡Ï‡ ¨ÌÈÈÏÏÎ ÌÈÂÂ˜· ‡Ï ÂÏÈÙ‡ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ È¯„Ò‰ ˙‡
‰‡ˆÂ˙‰ ÆÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈ¯„ÒŒ‰ ˙Â·¯Ï ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ È¯„Ò‰ ˙‡ ˙Â˜˙· ÚÂ·˜Ï ¨¯˘ ÏÏÎ–Í¯„·
‰˜È˜Á ‡Ï‡ ¨˙È˘‡¯ ‰˜È˜Á ÂÈ‡ ¨˙È˙Â‰Ó ‰ÈÁ·Ó ¨ÁÂ˜ÈÙÏ ¯Â˜Ó‰˘ ‡È‰ ‰ÊÎ ‰¯˜Ó·

ø˙ÂÈÂÎÊ· Ú‚ÂÙ‰ ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË˙ ˙È˘Ó ‰˜È˜Á˘ ÈÂ‡¯Â ¯˘Ù‡ Ì‡‰ Æ˙È˘Ó
ÌÂÁ˙· ÈÊÎ¯Ó ˜ÂÁ Â‰Ê Æ˙ËÏÂ· ‰Ó‚Â„ ÂÈ‰ ±≥µÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ
ÏÚ ‡ÏÂ ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ‡Ï ¨ÁÂ˜ÈÙ ÏÈËÓ ÂÈ‡ ‡Â‰ Æ„·Ï· ˙¯‚ÒÓ–˜ÂÁ ‡Â‰ Í‡ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰
¯˘ ÏÎ ¨®¥ ÛÈÚÒ© ˜ÂÁ‰ ÈÙÏ ÆÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰Ï ‰·Á¯ ˙ÂÎÓÒ ‰˜Ó ‡Â‰ Í‡ ¨ÌÈ˙Â¯È˘
Â‡ ÌÈÎ¯ˆÓÎ ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÚÂ ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÊÈ¯Î‰Ï¢ È‡˘¯ ÍÎÏ Â˙Â‡ ‰ÎÈÓÒ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰˘
ÂÏÂ‰È ˙‡ ¨Í¯ˆÓ Ï˘ Â˜ÂÂÈ˘Â Â¯ÂˆÈÈ ˙‡ Âˆ· ¯È„Ò‰Ï ®µ ÛÈÚÒ© ÔÎÂ ¨¢ÁÂ˜ÈÙ–È· ÌÈ˙Â¯È˘
Ï˘ Í¯„· ¨„ÂÚÂ ÁÂ˜ÈÙ–¯· ˙Â¯È˘ Ï˘ ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙‡ ¨˙ÈÂÈÁ ‰ÏÂÚÙ· ˜ÒÂÚ‰ ÏÚÙÓ Ï˘
Â˘Ú ˙Â·¯ ÌÈ˘ Í˘Ó· ¨‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ Æ„ÂÚÂ ¨ÁÂ˜ÈÙÂ ÈÂ˘È¯ ¨˙ÂÏ·‚‰Â ÌÈ¯ÂÒÈ‡ ˙ÚÈ·˜
ÌÈÓÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰Ï È„Î ¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ì‰Ï ‰˜Ó ‰Ê ˜ÂÁ˘ ˙ÂÎÓÒ· ·Á¯ ˘ÂÓÈ˘ ÌÈ¯˘‰
˜ÂÁ ÁÂÎÓ ±π∑∞ ˙˘· ‰¯Â·Á˙‰ ¯˘ ‡ÈˆÂ‰˘ Âˆ ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÁÂ˜ÈÙÓ ÌÈ¯ÂËÙ ÂÈ‰ ÔÎÏ Ì„Â˜˘

                                            

ÔÈÈÚ Ì‚ Â‡¯ Æ¥±≥—¥±∞ ßÓÚ· ¨±≤≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÈÏ‰Ó ˙Î˘Ï ÔÈÈÚ ±≥¥
ÆÌ˘ ¨≤∑ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÂ¯Â‡

Æ≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ±≥µ
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–ÈÏÎÏ ÌÈÏÚÙÓÂ ÌÈÎÒÂÓ ÏÚ ÏÈËÓ ‰Ê Âˆ ±≥∂Æ·Î¯–ÈÏÎÏ ÌÈÏÚÙÓÂ ÌÈÎÒÂÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰ ‰Ê
¨È¯˜ ¨˙Â˘¯‰ ÔÓ ®˙È˙˘ ‰¯‚‡ ÌÂÏ˘˙· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰˙ÂÓ‰© ÔÂÈ˘È¯ Ï·˜Ï ‰·ÂÁ ·Î¯
±≥∑ª®ÌÈ˜ÒÚ ÈÂ˘È¯ ˜ÂÁ ÈÙÏ ÔÂÈ˘È¯ ÏÚ ¨Ô·ÂÓÎ ¨ÛÒÂ© ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó· ÌÈÂÒÓ Û‚‡ Ï‰ÓÓ
˙Ó˜‰ ¯È„ÒÓÂ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÏ‰Ó ˙˜ÒÚ‰ ·ÈÈÁÓ ªÔÂÈ˘È¯· ÌÈ‡˙ ÚÂ·˜Ï ˙Â˘¯‰ ˙‡ ÍÈÓÒÓ
‰Ê Âˆ ÚÂˆÈ·Ï ˙Úˆ·Ó ˙Â˘¯ ‰È‰˙¢ ˙Â˘¯‰ ÈÎ Ú·Â˜ ÔÎÂ ªÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÏ‰Ó ÍÈÓÒ˙˘ ‰„ÚÂ
Â‡ˆÂ‰˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÂÂˆ Æ¢ÂÚÂˆÈ·Ï Í¯Âˆ Ô‰· ˘È ‰˙Ú„Ï˘ ˙Â‡¯Â‰ ÏÎ ˙˙Ï ˙È‡˘¯ ‡È‰Â
Ô˙ÓÂ ˙ÂÈÏÚÓ ˙˜˙‰ ±≥π¨˙Â¯ÙÒÓ ±≥∏¨ÌÈÂÈÁ ∫ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ ÂÏÈË‰ ‰Ê ˜ÂÁ ÁÂÎÓ
ÈÎ Ú·˜ ˜ÂÁ‰Â ¨˙ÂÏ·‚‰Â ÌÈ¯ÂÒÈ‡ Âˆ‰ ÏÈË‰ ÌÂÁ˙Â ÌÂÁ˙ ÏÎ· ±¥±Æ„ÂÚÂ ±¥∞¨˙ÂÈÏÚÓÏ ˙Â¯È˘

 ±¥≤Æ¯Ò‡ÓÂ Ò˜ È˘ÂÚ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈÓÂˆÈÚ ˙¯¯Â‚ Âˆ Ï˘ ‰‡¯Â‰ ˙¯Ù‰
¯˘ ˙‡ ®± ÛÈÚÒ·© ÍÈÓÒÓ ‰Ê ˜ÂÁ ±¥≥Æ‰Î‡ÏÓ–ÈÏÚ· ÈÂ˘È¯ ˜ÂÁ ∫˙ÙÒÂ ‰Ó‚Â„ ‰‰Â
¯·„‰ ˘Â¯„ Â˙Ú„Ï˘ ˙ÓÈ‡ ÏÎ¢ ÈÂ˘È¯–˙ÂÂÚË ˙ÂÎ‡ÏÓ ÌÈÂÂˆ· ÚÂ·˜Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ¯ÁÒÓ‰
ÍÈÓÒÓÂ ÛÈÒÂÓ ˜ÂÁ‰ Æ¢ÔÎ¯ˆ‰ ÏÚ ‰‚‰ Â‡ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÁÈË· Â‡ ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· Ï˘ ÌÈÓÚËÓ
Ô˙È˘ ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ¨ÈÂ˘È¯ ‰ÂÚË‰ ‰Î‡ÏÓ‰ Ï˘ ‰Ù˜È‰Â ‰˙Â‰Ó ˙‡ Âˆ· ÚÂ·˜Ï ¯˘‰ ˙‡
˙Â„ÚÂ ˙Ó˜‰ ¯·„·Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰˜È˙‡ ¯·„· ÌÈÏÏÎ ¨‰Î‡ÏÓ· ˜ÂÒÈÚÏ ÔÂÈ˘È¯· ˙Â˙‰Ï
Â‡ ¨ÔÂÈ˘È¯–˙ÂÚË ‰Î‡ÏÓÎ Âˆ· ‰Ú·˜˘ ‰Î‡ÏÓ· ÔÂÈ˘È¯ ‡ÏÏ ˜ÒÂÚ˘ ÈÓ Æ„ÂÚÂ ¨˙ÚÓ˘Ó

 ±¥¥ÆÒ˜ Â‡ ¯Ò‡Ó Ï˘ ˘ÂÚÏ ÈÂÙˆ ¨ÔÂÈ˘È¯‰ È‡˙Ï „Â‚È· ÏÚÂÙ
ÌÈ¯„Ò‰‰ ˙‡ Ì‚ ˙Ú·Â˜‰ ¨˙È˘Ó ‰˜È˜Á È„È–ÏÚ ÏËÂÓ ÁÂ˜ÈÙ‰ Â·˘ ¨‰Ê ·ˆÓ
Æ˙ÈÂ¯˜Ú ‰ÈÁ·Ó ÈÂ‡¯ ÂÈ‡ ¨ÌÈ¯„Ò‰‰ ˙¯Ù‰ ÏÚ ÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈ˘ÂÚ ‰ÏÈËÓ Û‡Â ÌÈÈÂ˘‡¯‰

±¥µ∫¯¯Â„ ˙ËÙÂ˘‰ È¯·„Î

≤±∏∂ ˙¢˜ ¨±π∑∞–Ï¢˘˙ ¨®·Î¯ ÈÏÎÏ ÌÈÏÚÙÓÂ ÌÈÎÒÂÓ© ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Âˆ ±≥∂
Æ®≤∑Æ∏Æ±π∑∞ ÌÂÈÓ©

Æ±∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈ˜ÒÚ ÈÂ˘È¯ ˜ÂÁ ±≥∑
Æ±π¥∑ ¨≥±Æ≥Æ±π∂∑ ÌÂÈÓ ¨≤∞≤≤ Ê¢Î˘˙‰ ˙¢˜ ±≥∏
Æ±∞¥≥ ¨±Æ≥Æ±π∑∑ ÌÂÈÓ ¨≥∂∑∞ Ê¢Ï˘˙‰ ˙¢˜ ±≥π
Æ∏∂≤ ¨≤πÆ±Æ±π∏¥ ÌÂÈÓ ¨¥µ∏≥ „¢Ó˘˙‰ ˙¢˜ ±¥∞

Â‡ˆÂ‰˘ ÌÈÂÂˆ ˙Â¯˘Ú ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó ˙ˆ¯Ó‰· ÂÏËÂ· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ ±¥±
ÂÚ·˜ ¯˘‡ ¨≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ˙Â·¯ ÌÈ˘ Í˘Ó·
È„È–ÏÚÂ ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ ¯˘ È„È–ÏÚ Â‡ˆÂ‰˘ ÌÈÂÂˆ ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ È¯„Ò‰

Æ‰Ê ‚ÂÒÓ ÌÈÂÂˆ Û˜Â˙· ÔÈÈ„Ú Â¯˙Â ˙‡Ê ÌÚ Æ˙Â‡Ï˜Á‰ ¯˘
¨ÂÈÙ–ÏÚ ‰˜ÈÒÙ‰Â ÏÚÂ ¨Ì˘ ¨ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ Ï˘ ˙Â‰Ó‰Â ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ÏÚ ±¥≤
®¥©‡ „¢Ù ¨‰È˘Ú˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ „¯˘Ó ¨ÌÈÓÂÏ‰È‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ß ÈÒ˘  ≤∑¥∞Øπ∂ ı¢‚· Â‡¯

Æ®ÈÒ˘ ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© ÍÏÈ‡Â ¥π∑ ¨¥∏±
Æµ± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰Î‡ÏÓ–ÈÏÚ· ÈÂ˘È¯ ˜ÂÁ ±¥≥

ÈÙÏ ÌÈÂÂˆ Â‡ˆÂ‰ ÔÎ‡ ¨Û˜Â˙· „ÓÂÚ ˜ÂÁ‰ Ô‰·˘ ˙Â·¯‰ ÌÈ˘‰ Í˘Ó· ¨ÏÚÂÙ· Ì‡ ¯Â¯· ‡Ï ±¥¥
ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰ ˜ÂÁ· ÚÂ·˜Ï Í¯Âˆ‰ ÌˆÚ· ˜ÙÒ ¯¯ÂÚÏ È„Î ÍÎ· ÔÈ‡ Ì‡‰ ¨‡Ï Ì‡ Æ‰Ê ˜ÂÁ

øÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÂÁ ÈÙÏ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ¯„Ò‰‰ ÏÚ ÛÒÂ ‰Î‡ÏÓ–ÈÏÚ·
∫ÔÏ‰Ï© ∂∏¥ ¨∂∑≥ ®¥©‚ „¢Ù ¨Ë¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ß ÌÏ  µπ≥∂Øπ∑ ı¢‚· ±¥µ

Æ®ÌÏ ÔÈÈÚ
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ÔÎ˘ ÏÎ ‡ÏÂ ¨‰˘Ó ˙˜ÈÁ˙· ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ‰ÚÈ‚Ù ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ ¨ÌÓ‡¢
Æ¯˙ÂÈ ‰ÏÈÚÈ ‡È‰ ¨˙ÂÈÏ‰ÈÓ ˙ÂÈÁ‰ Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‚ÂÒ· Â‡ Ï¢ÎÓ È¯ÊÂÁ·
¯˜ÈÂ Í˘ÂÓÓ ¨·Î¯ÂÓ ‡Â‰ ˙ÒÎ· ‰˜È˜Á‰ ÍÈÏ‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó· ¨ÔÎ˘
˙„ÓÂÚ Â·˘ ÌÂ˜Ó ÔÂ¯˙È ‡˜ÂÂ„ ‰È‡ ˙ÂÏÈÚÈ Í‡ ¨ÈÏ‰ÈÓ‰ ÍÈÏ‰‰ ÔÓ ¯˙ÂÈ
‰˜È˜Á‰ ˙ÏÂÚÙ Ï˘ ß‰ÏÂ·¯Òß ‡˜ÂÂ„ ÆÌ„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù ˜¯Ù‰ ÏÚ
ÌÈÂÂ‰Ó ¨ÌÚ‰ È¯Á· ·¯˜· ·Â¯ ˙‚˘‰· ˜ÂÁ ˙Ï·˜ Ï˘ ‰˙‡˙‰Â ¨˙È˘‡¯‰
¯·„‰ ¯˘‡Î ‡Ï‡ ÂÚ‚ÙÈÈ ‡Ï „ÂÒÈ ˙ÂÈÂÎÊ˘ ÍÎÏ ˙ÓÈÂÒÓ ˙È„ÒÂÓ ‰·Â¯Ú

¢Æ˘Â¯„

„‚˙‰Ï ¨˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘· ¨‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ËÈÏÁ‰ ‰Ê ÌÚËÓ ¨ÔÎ‡
ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ÌÈÂÂˆ ˙ÂÚˆÓ‡· ˜ÂÒÈÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÏË‰Ï ÈÂ¯˜Ú ÔÙÂ‡·

±¥∂ÆÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ˙Â˜˙ ÔÈ˜˙‰Ï ˙ÈÏÏÎ ˙ÂÎÓÒ ÌÈ˜Ó‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÂÁ ÁÂÎÓ Â‡ ÌÈ˙Â¯È˘Â
 

˙˘¯ÂÙÓ ‰ÎÓÒ‰· Í¯Âˆ‰ ®·©

Ì‚ ‡Ï‡ ¨‰ÈÂ‡¯–È˙Ï· ˜¯ ‡Ï ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ ‰ÏÈËÓ‰ ˙È˘Ó ‰˜È˜Á
˙ÂÏÈÚÓ ˙Á‡ ÈÙ–ÏÚ ¨˙È˘‡¯ ¨˙È˜ÂÁ–È˙Ï· ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ‡È‰ Æ‰ÏË· Ì‚ ÔÎÏÂ ¨˙È˜ÂÁ–È˙Ï·
ÌÈÏÂ˜È˘ ¨‰ÏÂÒÙ ‰¯ËÓ ¨˙ÂÎÓÒÓ ‰‚È¯Á ÔÂ‚Î ¨˙ÈÏ‰œÓ ‰ËÏÁ‰ ÏÎ ÏÚ ˙ÂÏÁ‰ ˙¯Â˜È·‰
˙ÂÈÂÎÊ‰ ÔÓ ˙Á‡· ÚÂ‚ÙÏ ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ˙È˘Ó ‰˜È˜Á ¨˙È˘ Æ„ÂÚÂ ˙Â¯È·Ò ¯ÒÂÁ ¨ÌÈ¯Ê
˙‡ ÌÈÈ˜Ï ÈÏ·Ó ¨˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ· Â‡ Â˙Â¯ÈÁÂ Ì„‡‰ „Â·Î ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ· Â‚ÂÚ˘
Ï˘ ‰ÈÎ¯Ú ˙‡ ˙ÓÏÂ‰ ‰È‡ ‡È‰ Ì‡ ¨¯ÓÂÏÎ ¨‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ· ÂÚ·˜˘ ®ÌÈÈ˙Â‰Ó‰© ÌÈ‡˙‰
Æ˘¯„‰ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ‰„ÈÓ· ˙ÂÎÊ· ˙Ú‚ÂÙ Â‡ ‰ÈÂ‡¯ ˙ÈÏÎ˙Ï ‰„ÚÂ ‡Ï ¨Ï‡¯˘È–˙È„Ó
–È˜ÂÁ· ˙Â‚ÂÚÓ‰ ˙ÂÈÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ÔÈ‡ ¨‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ· ®ÈÏÓ¯ÂÙ© È‡˙ ‰Ê Û‡Â ¨˙È˘ÈÏ˘

 ±¥∑Æ¢Â· ˙˘¯ÂÙÓ ‰ÎÓÒ‰ ÁÂÎÓ ¯ÂÓ‡Î ˜ÂÁ ÈÙÏ Â‡ ÆÆÆ˜ÂÁ· ‡Ï‡¢ „ÂÒÈ‰
                                            

ÂÏÈË‰˘ ˙Â˜˙ ˙Â¯˘ÚÏ ¯Â˜Ó ‰˘ÓÈ˘ ¯˘‡ ¨±π¥∞ ¨ÌÚ‰ ˙Â‡È¯· ˙„Â˜Ù ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ±¥∂
È˙·· „ÂÚÈÒ· ÌÈ˜ÒÂÚ© ÌÚ‰ ˙Â‡È¯· ˙Â˜˙ ÔÂ‚Î ¨ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙· ˜ÂÒÈÚ‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ
¨±π∏∑–Ê¢Ó˘˙‰ ¨®˙Â‡Ù¯Ó ÌÂ˘È¯© ÌÚ‰ ˙Â‡È¯· ˙Â˜˙Â ¨≤≤∑ ˙¢˜ ¨±π∏π–Ë¢Ó˘˙‰ ¨®ÌÈÏÂÁ
˜ÂÒÈÚ‰ ¯„ÒÂ‰ Â˙Ú˘· Æ˙ÈÈÚÓ ‰Ó‚Â„ ÂÈ‰ ‰ÈÈ¯ËÓÂËÙÂ‡· ˜ÂÒÈÚ‰ Æ±≤±≥ ˙¢˜
ÁÂ˜ÈÙ‰ Âˆ ∫ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ‡ˆÂ‰˘ Âˆ È„È–ÏÚ ‰ÈÈ¯ËÓÂËÙÂ‡·
˜ÂÒÈÚ‰ ˙¯„Ò‰ Æ±π∏∞–Ì¢˘˙‰ ¨®‰È¯ËÓÂËÙÂ‡· ˜ÂÒÈÚ© ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ
‰„ÓÚ‰ ÁÎÂÏ Æ˜„ˆÏ ‰Â·‚‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÙÏ ‰Ù˜˙Â‰ Âˆ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÈÈ¯ËÓÂËÙÂ‡·
˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÚÈ„Â‰ ¨Âˆ ˙ÂÚˆÓ‡· ˜ÂÒÈÚ ˙¯„Ò‰ „‚ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙ÈÂ¯˜Ú‰
˜ÂÁ ˙Úˆ‰Ï ¯·Ò‰‰ È¯·„ ˙‡ Â‡¯ Æ˜ÂÁ· ¯„ÒÂÈ ‰ÈÈ¯ËÓÂËÙÂ‡· ˜ÂÒÈÚ‰ ÈÎ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï
¨‰È¯ËÓÂËÙÂ‡· ˜ÂÒÈÚ‰ ˜ÂÁ ˙‡ ÔÎÂ ¨±±π Á¢‰ ¨±ππ∞–Ô¢˘˙‰ ¨‰È¯ËÓÂËÙÂ‡· ˜ÂÒÈÚ‰
„ÚÂ Ê‡Ó ‰˙ÈÈ‰˘ ÈÙÎ ‰¯˙Â ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙‡Ê ‰„ÓÚ Æ±π± Á¢Ò ¨±ππ±–‡¢˘˙‰

ÆÌÂÈ‰
˘ÙÂÁ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁÏ ¥ ÛÈÚÒÂ ¨∂∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Â˙Â¯ÈÁÂ Ì„‡‰ „Â·Î ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁÏ ∏ ÛÈÚÒ ±¥∑

Æ±¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˜ÂÒÈÚ‰
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‡È‰ ‰˜Òœt‰ ˙ÂÂÎ ÈÎ ¯Â¯· ø¢Â· ˙˘¯ÂÙÓ ‰ÎÓÒ‰ ÁÂÎÓ ¯ÂÓ‡Î ˜ÂÁ ÈÙÏ¢ ˘Â¯ÈÙ ‰Ó
‰˘È¯„‰ ˘Â¯ÈÙ ‰Ó ÌÏÂ‡ ±¥∏Æ˙Â˜˙· Ì‚ ‡Ï‡ ¨˜ÂÁ· ˜¯ ‡Ï ˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù ¯˘Ù‡Ï

ø¢˙˘¯ÂÙÓ¢ ‰È‰˙ ˜ÂÁ· ‰ÎÓÒ‰‰˘
ÈÎ ˙Ú·Â˜‰ ˜ÂÁ· ‰‡¯Â‰ ÈÎ ¨·‚‡–˙¯Ó‡· ¨‰ÏÈÏ˘‰ Í¯„–ÏÚ ‰·È˘‰ ¯¯Â„ ˙ËÙÂ˘‰
È„Î ‰· ÔÈ‡ ¨ÍÎ Í¯ÂˆÏ ˙Â˜˙ ÔÈ˜˙‰Ï È‡˘¯ ‰È‰ÈÂ ˜ÂÁ‰ ÌÂ˘ÈÈ ÏÚ ‰ÂÓÓ ‰È‰È ÈÂÏÙ ¯˘
˜ÂÁ ˘¯ÙÏ ÔÈ‡ ¨ÏÏÎÎ¢ ÔÎ˘ ¨˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ˙ÂÚ‚ÂÙ‰ ˙Â˜˙ ÔÈ˜˙‰Ï ¯˘‰ ˙‡ ÍÈÓÒ‰Ï
ÌÏÂ‡ ±¥πÆ¢˘¯ÂÙÓ· Â· Ú·˜ ¯·„‰ Ì‡ ˙ÏÂÊ ¨˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ÚÂ‚ÙÏ ÍÈÓÒÓÎ Â‡ Ú‚ÂÙÎ
–˙È· ˜ÒÙ ¨‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙÏ ¯˘˜ ‡ÏÏÂ ¨ÔÎÏ Ì„Â˜ ¯·Î ÔÎ˘ ¨‡˙Â·¯ ÔÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈ¯·„·
ÌÈÈ˘Ó ÌÈ¯„ÒŒ‰ ˙Â˜˙· ÚÂ·˜Ï ˙ÂÎÓÒ ‡È‰ ÚÂˆÈ· ˙Â˜˙ ÔÈ˜˙‰Ï ˙ÂÎÓÒ‰ ÈÎ ËÙ˘Ó‰
˙ÏÏÂÎ ‡È‰ ÔÈ‡Â ¨ÌÓˆÚ ÌÈÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ¯„Ò‰‰ ˙‡ ‡ÏÂ ¨˜ÂÁ· ÂÚ·˜˘ ÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈ¯„Ò‰Ï
˙ÂÎÓÒ˘ ÚÂ·˜Ï È„Î ‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ· Í¯Âˆ ‰È‰ ‡Ï ¨¯ÓÂ‡ ÈÂÂ‰ ±µ∞Æ˙ÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ˙ÂÎÓÒ
¨˙¯Á‡ ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· Â‡ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ‰ÚÈ‚Ù ¯˘Ù‡Ï È„Î ‰· ÔÈ‡ ÚÂˆÈ· ˙Â˜˙ ÔÈ˜˙‰Ï
˙ÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ÔÈ‡ ÈÎ ‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ· ‰¯ÈÓ‡‰ ‰„ÚÂ ‰Ê Í¯ÂˆÏ ‡Ï˘ ÁÈ‰Ï ˘È ÔÎÏÂ
˙¯ÊÂÁ ‰Ï‡˘‰ ¨ÍÎ Ì‡ Æ¢Â· ˙˘¯ÂÙÓ ‰ÎÓÒ‰ ÁÂÎÓ ˜ÂÁ ÈÙÏ¢ Â‡ ˜ÂÁ· ‡Ï‡ ˙È˙˜ÂÁ

ø‰˜Òœt‰ ‰„ÚÂ Í¯Âˆ ‰ÊÈ‡Ï — ‰ÓÂ˜ÓÏ
˙Â˘¯‰˘ ˘¯ÂÙÓ· ¯Ó‡È ÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ‰ ÈÎ ˙˘¯Â„ ‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ ¨ÈÏÂÏÈÓ ˘Â¯ÈÙ ÈÙÏ
ÔÙÂ‡· Â‡ ˙ÓÈÂÒÓ ‰¯ËÓÏ ˙¯Á‡ ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· Â‡ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ÚÂ‚ÙÏ ˙È‡˘¯ ‰È˜˙Ó‰
˘ÙÂÁ· ÚÂ‚ÙÏ ˙È‡˘¯ ‰È˜˙Ó‰ ˙Â˘¯‰˘ ˘¯ÂÙÓ ÔÙÂ‡· ¯Ó‡È ‡Â‰˘ ¨¯ÚˆÓÏ Â‡ ¨ÌÈÂÒÓ
‰ÙÈ ˘Â¯ÈÙ Â‰Ê ±µ±ÆÔÙÂ‡ ‰ÊÈ‡· Â‡ ‰¯ËÓ ÂÊÈ‡Ï ÔÈÈˆÏ ÈÏ·Ó ˙¯Á‡ ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· Â‡ ˜ÂÒÈÚ‰
ÌÚ ±µ≤Æ˙‡Ê Í¯„· ˙ÒÎ‰ ‰ÎÏ‰ Ì‰·˘ ¨Á·˘Ï ÌÈÈÂ‡¯ ¨ÌÈ¯˜Ó Û‡ ˘ÈÂ ¨˙ÈÂ¯˜Ú ‰ÈÁ·Ó
˘ÙÂÁ· ˙Â·¯Ï ¨˙ÂÈÂÎÊ· ˙ÂÚ‚ÂÙ ˙Â·¯ ˙Â˜˙ Æ˙È˘ÚÓ ‰ÈÁ·Ó ‰˘˜ ˘Â¯ÈÙ Â‰Ê ¨˙‡Ê
˙È‡˘¯ ‰È˜˙Ó‰ ˙Â˘¯‰ ÈÎ ˘¯ÂÙÓ· ˙¯ÓÂ‡ ‰È‡˘ ˜ÂÁ· ‰ÎÓÒ‰ ˙‡¯Â‰ „ÂÒÈ ÏÚ ¨˜ÂÒÈÚ‰
ÏÎ ¨È˜ÂÂ„‰ ˘Â¯ÈÙ‰ ÔÓ ˘˜·˙Ó˘ ÈÙÎ ¨Ì‡‰ Æ˙Â¯Á‡ Â‡ ˙ÂÈ˙˜ÂÁ ¨˙ÂÈÂÎÊ· Ì‚ ÚÂ‚ÙÏ

                                            

ÈÂËÈ·‰¢ ∫®˙Â˘¯Ù‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≥∞≤ Á¢Ò ¨±π∏±–‡¢Ó˘˙‰ ¨˙Â˘¯Ù‰ ˜ÂÁÏ π ÛÈÚÒ ÂÂ˘‰ ±¥∏
ÂÁÂÎÓ Â˜˙Â‰˘ ˙Â˜˙ ÈÙÏ Ì‚ ÂÚÓ˘Ó — Â· ‡ˆÂÈÎ ÈÂËÈ· Â‡ ÈÂÏÙ ˜Â˜ÈÁ ÔÈÚÏ ¨ßÈÙÏß

¢Æ˜Â˜ÈÁ‰ Ï˘
‰È¯·„ ˙‡ ‰‚ÈÈÒ ¯¯Â„ ˙ËÙÂ˘‰ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ Æ∂∏¥ ßÓÚ· ¨±¥µ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÏ ÔÈÈÚ Â‡¯ ±¥π

øÏÏÎ‰–ÔÓ–‡ˆÂÈ‰ ÔÎ Ì‡ Â‰Ó Æ¢ÏÏÎÎ¢ ÌÈ¯·„‰ ÍÎ˘ ‰¯Ó‡Â ¨˙ËËÂˆÓ‰ ‰¯ÈÓ‡·
·˘ÂÓ — ·˜ÚÈ ‰„˘ ß Ó¢Ú· ˙ÈÙÂ˙È˘ ˙È‡Ï˜Á ‰„Â‚‡ — ¢˜ÓÚ‰ È¯Ù¢ µ≤¥Ø∏∏ ‡¢Ú ∫Â‡¯ ±µ∞
¨ÒÓÈÈ‰ ß ¯Î˘‡ ±±≥∑Øπ≥ ‡¢Ú ª®˜ÓÚ‰ È¯Ù ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© µµ≥µµ≤ ¨µ≤π ®¥©‰Ó „¢Ù ¨ÌÈ„·ÂÚ
¨Ï‡¯˘ÈÏ ˙È˘‡¯‰ ˙Â·¯‰ ˙ˆÚÂÓ ß „¢ÂÚ ¨˘È¯ ±π±≤Øπ∑ ı¢‚· ª∂∂∞∂µπ ¨∂¥± ®≥©ÁÓ „¢Ù

Æ∂µ∂—∂µµ ¨∂µ∞ ®µ©· „¢Ù
¨·‚‡–˙Â¯Ó‡· ˜¯ ÈÎ ‰‡¯ Í‡ ¨ÌÈ„Á‡ ÔÈ„–È˜ÒÙ· ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙Ú„ ÏÚ Ï·˜˙‰ ‰Ê ˘Â¯ÈÙ ±µ±
¨∂∏µ—∂∏¥ ßÓÚ· ¨±¥µ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÏ ÔÈÈÚ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ Æ˙‡Ê ‰Ï‡˘· ‰ÎÏ‰ ˜ÂÒÙÏ ÈÏ·Ó

Æ∂π±
Æ∂π ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˙¯Â˘˜˙‰ ˜ÂÁÏ „¥ ÛÈÚÒ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ±µ≤
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¨ÂÊÓ ‰¯˙È ø˙¯Á‡ ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· Â‡ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ˙ÂÚ‚ÂÙ Ô‰ Ì‡ ˙ÂÏË· ‰Ï‡‰ ˙Â˜˙‰
˙ÂÚ‚ÂÙ‰ ˙Â˜˙ ÔÈ˜˙‰Ï ‡·‰ÏÂ Ô‡ÎÓ ¯˘Ù‡ ‰È‰È ‡Ï ¨È˜ÂÂ„‰ ˘Â¯ÈÙ‰ ÔÓ ˘˜·˙Ó˘ ÈÙÎ
ÔÂ˘Ï· ˙‡ÊÎ ˙ÂÎÓÒ ˜ÂÁ‰ ‰˜�È ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ¨˙¯Á‡ ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· Â‡ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ·
ÌÈ¯˜Ó· ¨˙È˘‡¯ Æ˙Ï·Ò–È˙Ï· ‰‡ˆÂ˙ ¨‰‡¯‰ ÏÎÎ ¨È‰ÂÊ ˙ÓÈÈ˜‰ ˙Â‡ÈˆÓ· Æ˙˘¯ÂÙÓ
Ì‡ ¨˜ÂÁ· ‡˜ÂÂ„ Â‡ÏÂ ¨˙Â˜˙· ˙ÂÈÂÎÊ ÏÈ·‚‰Ï È¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡‰ ˙ÈÁ·Ó ‰˜„ˆ‰ ˘È ÌÈ·¯
Ï˘ ÂÎ¯„ ÂÊ ÔÈ‡ ¨˙È˘ Æ˙Â˜˙ Ï˘ ‰·¯‰ ˙Â˘ÈÓ‚‰ Ï˘· Ì‡Â ˜ÂÁ Ï˘ ‰‰Â·‚‰ ˙ÂÏÚ‰ Ï˘·
„ÂÒÈ ÔÈ‡Â ¨˙ÂÈÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ˙ÎÓÒÂÓ ‰È˜˙Ó‰ ˙Â˘¯‰ ÈÎ ˙˘¯ÂÙÓ ÔÂ˘Ï· ÚÂ·˜Ï ˜˜ÂÁÓ‰
¨ÚÂ·˜Ï ÏÈÁ˙È ˜˜ÂÁÓ‰˘ ÍÎÓ ˙ÏÚÂ˙ ÁÓˆ˙ ‡Ï ¨˙È˘ÈÏ˘ ÆÂÎ¯„ ˙‡ ‰˘È ˜˜ÂÁÓ‰˘ ÁÈ‰Ï
ÈÎ ‰‡¯ ‰Ê ·ˆÓ· Æ˙ÂÈÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ¯˙È‰ ˙ÏÏÂÎ ˙Â˜˙ ÔÈ˜˙‰Ï ˙ÂÎÓÒ‰ ÈÎ ¨‰¯‚˘ ‰˘ÚÓ

 ±µ≥Æ‰· „ÂÓÚÈ ‡Ï ¯Â·Èˆ‰˘ ‰ �̄Ê‚ ¯„‚· ÂÈ‰ ÈÏÂÏÈÓ‰ ˘Â¯ÈÙ‰
ÆÈÏÂÏÈÓ ˘Â¯ÈÙ ˙Â·ÈÈÁÓ ˜ÂÁ‰ ˙ÈÏÎ˙ Â‡ ˜ÂÁ‰ ˙ÂÂÎ ÈÎ ‰¯ÈÓ‡Ï „ÂÒÈ ÔÈ‡ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê
ÈÙÏ Ì‚ ÈÎ ¯ÈÎÊ‰ÏÂ ¯ÂÎÊÏ ˘È ÌÏÂ‡ ¨¢˙˘¯ÂÙÓ¢ ‰ÎÓÒ‰ ÌÓÂ‡ ˘¯Â„ „ÂÒÈ‰–˜ÂÁ
˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂÎÊ· Â‡ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ÚÂ‚ÙÏ ÔÈ‡˘ ‰ÎÏ‰ ÂÊ ‰˙ÈÈ‰ ±ππ≤ ˙˘Ó „ÂÒÈ‰–È˜ÂÁ
‰ÎÏ‰ ¨ÏÚÂÙ· ¨‰‰Â ±µ¥ÆÂÓˆÚ ˜ÂÁ· ˙˘¯ÂÙÓ ‰ÎÓÒ‰ ÍÎÏ ˘È ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡·
¨ÍÙ‰Ï Æ˜ÂÁ· ˙˘¯ÂÙÓ ‰ÎÓÒ‰ ‡ÏÏ ˙ÂÈÂÎÊ· ÂÚ‚Ù˘ ˙Â˜˙ Ï˘ ÈÂËÈÒ ÏÂËÈ· ‰¯¯‚ ‡Ï ˙‡Ê
ÈÎ ¨‰Ê Ú˜¯ ÏÚ ¨¯Ú˘Ï ¯˘Ù‡ ÔÎÏ ±µµÆ‰Ï‡Î ˙Â˜˙ Ï˘ ÔÙ˜Â˙· ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯ÈÎ‰ ÌÚÙ–‡Ï
˙˜ÒÙ· ˙‡Ê ‰ÎÏ‰Ï ÈÂËÈ· ˙˙Ï ‰ÚÈÓ ‰‡¯ ‡Ï ±ππ≤ ˙˘· „ÂÒÈ‰–È˜ÂÁ Ï˘ ˜˜ÂÁÓ‰
˘Â˘ÁÏ ÈÏ·ÓÂ ¨Ê‡ „Ú ÍÏ‰ ‰·˘ Í¯„· ˙ÎÏÏ ÍÈ˘ÓÈ ËÙ˘Ó‰–˙È·˘ ‰Á‰ ÍÂ˙Ó ¨‰Ï·‚‰‰
˜ÂÁ‰ Ì‡ ˙ÂÈ˙˜ÂÁ ˙ÂÈÂÎÊ· ˙ÂÚ‚ÂÙ‰ ˙Â˜˙ ÏË·Ï ‡·‰ÏÂ Ô‡ÎÓ ÏÈÁ˙È ËÙ˘Ó‰–˙È·˘

Æ˙ÂÈÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ˙ÂÏÂÎÈ ˙Â˜˙‰˘ ˙˘¯ÂÙÓ ÔÂ˘Ï· Ú·˜ ‡Ï ÍÈÓÒÓ‰
ÚÂ‚ÙÏ ‰ÎÓÒ‰‰ ÈÎ ‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ Ï˘ ‰˘È¯„Ï ÈÂ‡¯‰ ˘Â¯ÈÙ‰ ‰Ó ¨ÍÎ Ì‡ ¨ÌÏÂ‡
˙ËÙÂ˘‰ ±µ∂Æ˙‡Ê ‰Ï‡˘Ï ‰·Â˘˙ Ô˙ Ì¯Ë ËÙ˘Ó‰–˙È· ø¢˙˘¯ÂÙÓ¢ ‰È‰˙ ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ·

                                            

®±ππ∏–Á¢˘˙© „ Ï˘ÓÓÂ ËÙ˘Ó ¢ß˜ÂÁ ÈÙÏß Â‡ ß˜ÂÁ·ß „ÂÒÈ–˙ÂÈÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù¢ ÏÊ‚ Ô¯Â‡ Â‡¯ ±µ≥
„ÂÒÈ‰–È˜ÂÁ· ‰ÚÂ·˜‰ ˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ‰Ï·‚Ó‰ ÈÎ ‰‡¯‡ ‰Ê ¯Ó‡Ó·¢ ∫¯Ó‡ ¨≥∏≤ ßÓÚ· ¨Ì˘ Æ≥∏±
ÁÂÎÓ ¯ÂÓ‡Î ˜ÂÁ ÈÙÏ¢ Â‡ ¢˜ÂÁ·¢ ‰È‰˙ ˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù‰˘ ‰˘È¯„‰ ¨¯ÓÂÏÎ¸ Ï‡¯˘È·
ÆÌÏÂÚ· ˙ÂÓÂ„ ˙Â˜ÂÁ· ‰Ï ˙ÂÏÈ·˜Ó‰Ó ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ‰¯ÈÓÁÓ ‡È‰ ˛¢Â· ˙˘¯ÂÙÓ ‰ÎÓÒ‰
ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ¯˙ÂÈ „ÂÚ ¯ÈÓÁ˙˘ ˙Â˘¯Ù ÈÙÓ ¯‰ÊÈ‰Ï ˘È ¨ÍÎ˘ ÔÂÂÈÎ Æ‰ÈÂˆ¯ ‰È‡ ÂÊ ‰¯ÓÁ‰

¢ÆÍ¯ÂˆÏ ‡Ï˘
ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© ≥µ≥ ¨≥≥∑ ®≥©ÊÏ „¢Ù ¨‰¯Â·Á˙‰ ¯˘ ß È¯ËÈÓ ≥≥∑Ø∏± ı¢‚· ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ±µ¥
Ì„‡ ÈÎ ¨‡È‰ ¨˙È˘ÙÂÁ ‰¯·Á· ˙Ï·Â˜Ó‰ ¨‡ˆÂÓ‰ ˙„Â˜¢ ∫¯‚Ó˘ ‡È˘‰ ÈÙÓ ¨®È¯ËÈÓ
¨ÌÈ¯ÂÒÈ‡ Â‡ ˙ÂÏ·‚‰ Ì‰È·‚Ï ÂÚ·˜ ‡Ï „ÂÚ ÏÎ ¨„È ÁÏ˘Ó Â‡ ‰„Â·Ú ÏÎ· ˜ÂÒÚÏ È‡˘¯
¨˜¯· Ì‚ Â‡¯ ¢Æ˜ÂÁ‰ Ï˘ ˙˘¯ÂÙÓ‰ Â˙‡¯Â‰ ÈÙÏ ‡Ï‡ ÌÓÈÈ˜ÏÂ ÌÏÈË‰Ï ÔÈ‡ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÂÏ‡Â

Æµ∂±—µµ∏ ßÓÚ· ¨±∞∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ
„¢Ù ¨˙Â˙„ ÈÈÈÚÏ ¯˘‰ ß ÔÈ„ ˙È· ˙ÂÚÂË ˙¯˘Î‰Ï ÔÂÎÓ‰ ∂≥∞∞Øπ≥ ı¢‚· ∫‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ±µµ
∂¥¥∂Øπ∂ ı¢‚· ªµ≤∞ ¨µ∞µ—µ∞¥ ßÓÚ· ¨±¥≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÈÒ˘ ÔÈ„–˜ÒÙ ª¥∂∞ ¨¥¥± ®¥©ÁÓ

Æ∑π≤ ¨∑∂π ®±©‰ „¢Ù ¨„¯Ú ˙ÈÈ¯ÈÚ ß ÏÂ˙Á‰ ÔÚÓÏ ‰˙ÂÓÚ‰
Æµ∞± ®˙È˙˜ÂÁ ˙Â˘¯Ù ∫È˘ÈÏ˘ Í¯Î ¨±ππ¥© ËÙ˘Ó· ˙Â˘¯Ù ˜¯· Ô¯‰‡ Â‡¯ ±µ∂
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— Â˙˜ÈÒÙ· ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ˘¯Â˘ ‰Ï Û‡Â — ˙ÂÁÙ ˙È˜ÂÂ„ ‰˘È‚ Ì‚ ˙ÓÈÈ˜¢ ÈÎ ‰¯Ó‡ ¯¯Â„
˙˘¯ÂÙÓ ÔÂ˘Ï· ‰ÚÈ·˜ ¯„ÚÈ‰· Û‡ „ÂÒÈ ˙ÂÈÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ˙ÎÓÒÂÓÎ ˙ÈÏ‰ÈÓ ˙Â˘¯ ‰‡Â¯‰
Ï˘ ˙È¯ÏÂ˜ÈË¯Ù‰ ˙ÈÏÎ˙‰ Ï˘ ‰˙Ó˘‚‰Ï ˙˘¯„ ˙‡Ê ˙ÂÎÓÒ˘ „·Ï·Â ¨˜ÂÁ‰ Ï˘
¨‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ Ï˘ ÔÂ˘Ï‰ ÁÎÂÏ ‰Ù˜˙ ˙‡Ê ‰˘È‚ Ì‡ ˜ÙÒ ‰ÚÈ·‰ ‡È‰ ÌÏÂ‡ ±µ∑Æ¢˜ÂÁ‰
Ì˘Ï ˙˘¯„ ˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù‰˘ ÍÎ· È„ Ì‡ ˜ÙÒ ˘È È˙Ú„Ï Ì‚ Æ¢˙˘¯ÂÙÓ¢ ‰ÎÓÒ‰ ˙˘¯Â„‰
˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù‰˘ È‡˙‰ ¨È˙Ú„Ï øÚÂ„Ó ÆÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘ ˙È¯ÏÂ˜ÈË¯Ù‰ ˙ÈÏÎ˙‰ ˙Ó˘‚‰
¨ÈÁ¯Î‰ È‡˙ ÌÓÂ‡ ÂÈ‰ ÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘ ˙È¯ÏÂ˜ÈË¯Ù‰ ˙ÈÏÎ˙‰ ˙Ó˘‚‰ Ì˘Ï ˙˘¯„
‰˜˙ ÔÈ‡˘ ¯ÓÂÏ È„Î ‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ· Í¯Âˆ ‰È‰ ‡Ï ø„ˆÈÎ Æ˜ÈÙÒÓ È‡˙ ‡Â‰ ÔÈ‡ Í‡
˙È¯ÏÂ˜ÈË¯Ù‰ ˙ÈÏÎ˙‰ ˙Ó˘‚‰ Ì˘Ï ˘¯„ ¯·„‰ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ‰ÏÂÎÈ
ÔÂ‚Î ¨„ÂÒÈ–˜ÂÁ· ˙‚ÂÚÓ ‰È‡˘ ˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù· ¯·Â„Ó ¯˘‡Î Ì‚ È¯‰˘ ÆÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘
˘¯„ ÂÈ‡ ¯·„‰ Ì‡ ˙ÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ‰ÏÂÎÈ ‰˜˙ ÔÈ‡ ¨˙Â„‚‡˙‰‰ ˘ÙÂÁ Â‡ ÈÂËÈ·‰ ˘ÙÂÁ
˙˘¯„ ‰È‡ ˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù‰ Ì‡ ÆÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘ ˙È¯ÏÂ˜ÈË¯Ù‰ ˙ÈÏÎ˙‰ ˙Ó˘‚‰ Ì˘Ï
ÈÙÏ ¨ÏÏÎ–Í¯„· ‰ÚÈ‚Ù‰ ·˘ÁÈ˙ ¨ÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘ ˙È¯ÏÂ˜ÈË¯Ù‰ ˙ÈÏÎ˙‰ ˙Ó˘‚‰ Ì˘Ï
˙¯ÓÂ‡‰ ¨˙‡Ê ‰˘È‚˘ ‡ˆÂÈ ¨ÍÎ Ì‡ Æ˙ÂÎÓÒÓ ‰‚È¯ÁÏ ¨ÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘ ÔÂÎ‰ ˘Â¯ÈÙ‰
¨˙È˘‡¯ ∫ÏÂÙÎ È˘Â˜ ˙¯¯ÂÚÓ ¨˙˘¯ÂÙÓ ‰ÎÓÒ‰ „‚Î ‰ÏÂ˜˘ ˙ÚÓ˙˘Ó ˙ÈÏÎ˙ ÈÎ ÏÚÂÙ·
¨˙È˘ ª¢˙˘¯ÂÙÓ¢ ‰È‰˙ ‰ÎÓÒ‰‰˘ ‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ Ï˘ ‰˘È¯„‰ ˙‡ ÔÎÂ˙Ó ˙˜Â¯Ó ‡È‰
‰‡ÂÂ˘‰·© ˙ÂÈ˙˜ÂÁ ˙ÂÈÂÎÊÏ ˜ÈÚÓ „ÂÒÈ‰–˜ÂÁ˘ ‰‚‰‰ ˙‡ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ˙ÓˆÓˆÓ ‡È‰

 ±µ∏Æ˙Â˜˙ È„È–ÏÚ ‰ÚÈ‚Ù ÈÙÓ ®˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂÎÊÏ
˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ‰ÎÓÒ‰‰˘ ‰˘È¯„Ï ÈÂ‡¯‰ ˘Â¯ÈÙ‰ ÔÎ Ì‡ ‰Ó
˙ÂÈ„Ó· ·ˆÓ‰ ˙¯Î‰Â ˙Â‡ÈˆÓ‰ Ï˘ ˙ÁÎÂÙÓ ‰ÈÈ‡¯ ¨¯ÂÓ‡Î ¨È˙Ú„Ï ø¢˙˘¯ÂÙÓ¢ ‰È‰˙
ÔÂ˘Ï· ¯ÓÂÏ ÍÈ¯ˆ ˜ÂÁ‰ ‰ÈÙÏ˘ ¨˙‡Ê ‰˘È¯„ Ï˘ ÈÏÂÏÈÓ ˘Â¯ÈÙ ˙Â¯˘Ù‡Ó ÔÈ‡ ˙Â¯Á‡
Â‡ ˙ÂÈ˙˜ÂÁ ˙ÂÈÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ˙ÂÎÓÒ ˙ÏÏÂÎ ˙Â˜˙ ÔÈ˜˙‰Ï ¯˘‰ Ï˘ ˙ÂÎÓÒ‰ ÈÎ ˙˘¯ÂÙÓ
˘È ˙ÈÏÎ˙‰ ˙‡ ÌÏÂ‡ Æ˙È˙ÈÏÎ˙ ˙Â˘¯ÙÓ ÒÂÓ ÔÈ‡ ÔÎÏ Æ˙ÓÈÂÒÓ ˙ÂÎÊ· Â‡ ÏÏÎÎ ˙ÂÈÂÎÊ·
¨„ÂÒÈ‰–˜ÂÁ Ï˘ ‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ· ‡Ï‡ ¨˙Â˜˙ ÔÈ˜˙‰Ï ˙ÂÎÓÒ ‰˜Ó‰ ˜ÂÁ· ‡Ï ˘ÙÁÏ

                                            

ÏÈÚÏ ¨ÏÊ‚ Ï˘ Â¯Ó‡Ó· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ˙‡Ê ‰˘È‚ Æ∂∏µ ßÓÚ· ¨±¥µ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÏ ÔÈÈÚ ±µ∑
¨¯ÓÂÏÎ Æ˙˘¯ÂÙÓ ˙ÈÏÎ˙ ÁÂÎÓ ˙˘¯ÂÙÓ ‰È‰˙˘ Ì‚ ÏÂÎÈ ÆÆÆ‰ÎÓÒ‰‰¢ ∫¥∞≥ ßÓÚ· ¨±µ≥ ‰¯Ú‰
‰ÎÓÒ‰‰˘ È¯‰ ¨„ÂÒÈ‰–˙ÂÎÊ ÏÚ ‰Ï·‚‰ ˙˘¯„ ˜ÂÁ‰ ˙ÈÏÎ˙ ˙‚˘‰ Ì˘Ï˘ ¯Â¯· ¯˘‡Î

¢Æ˙˘¯ÂÙÓ
ÍÎ È„È–ÏÚ ¨¢˙˘¯ÂÙÓ¢ ‰È‰˙ ‰ÎÓÒ‰‰˘ ‰˘È¯„Ï ˙È˘ÚÓ ˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â˜‰Ï ˘˜·Ó ¨Ì˘ ¨ÏÊ‚ ±µ∏
˙ÈÏÎ˙‰ ˙Ó˘‚‰ Ì˘Ï ˘¯„ ¯·„‰ Ì‡ ˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù ¯˘Ù‡Ï ÔÎÂÓ ‡Â‰ „Á‡ „ˆÓ˘
Ì‡ ˙‡ÊÎ ‰ÚÈ‚Ù ¯˘Ù‡Ï ÔÎÂÓ ‡Â‰ ÔÈ‡ ¯Á‡ „ˆÓ Í‡ ¨ÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘ ˙È¯ÏÂ˜ÈË¯Ù‰
ÔÂÈÂÂ˘‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÔÂ‚Î ¨ËÙ˘Ó‰ ˙ËÈ˘ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ ˙ÈÏÎ˙ ˙Ó˘‚‰ Ì˘Ï ˜¯ ˘¯„ ¯·„‰
‰Á·‰Ï ˙È˘ÚÓ ˙ÂÚÓ˘Ó ÔÂ„È‰ ¯˘˜‰· ‰È‰˙ ‡Ï ÏÏÎ–Í¯„· ÈÎ ÈÏ ‰‡¯ ÌÏÂ‡ Æ˜„ˆ‰Â
¨ÏÏÎ· Ì‡ ¨¯È„ ‰¯˜Ó ‰Ê ‰È‰È ÔÎ˘ ¨˙ÈÏÏÎ‰ ˙ÈÏÎ˙‰ ÔÈ·Ï ˙È¯ÏÂ˜ÈË¯Ù‰ ˙ÈÏÎ˙‰ ÔÈ·
Í‡ ÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘ ˙È¯ÏÂ˜ÈË¯Ù‰ ˙ÈÏÎ˙‰ ˙Ó˘‚‰ Ì˘Ï ˘¯„È˙ ‡Ï ˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù‰˘

ÆËÙ˘Ó‰ ˙ËÈ˘ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ ˙ÈÏÎ˙ ˙Ó˘‚‰ Ì˘Ï ˘¯„È˙
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˙˘¯Â„‰ ‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ Ï˘ ˙ÈÏÎ˙‰ ‰Ó ¨ÔÎ Ì‡ ¨‡È‰ ‰Ï‡˘‰ Æ˘Â¯ÈÙ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ‡È‰ È¯‰˘
‡È‰ ¨‰Ë˘Ù‰ Ï˘ ‰Ó¯· ¨˙ÈÏÎ˙‰˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ ø¢˙˘¯ÂÙÓ¢ ‰È‰˙ ˙ÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ‰ÎÓÒ‰‰ ÈÎ
‰Ï‡ ˙ÂÈÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÌÂˆÓˆ Ï˘ Í¯„· ¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙ÂÈ˙˜ÂÁ‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÚ Ô‚‰Ï
˘ÂÓÈÓÏ — ÈÚˆÓ‡ Â‡ — ÈÂËÈ· ‰È‰ ¢˙˘¯ÂÙÓ¢ ‰È‰˙ ‰ÎÓÒ‰‰˘ ‰˘È¯„‰ Æ˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡·
˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· ˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÚÈ‚Ù ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ˘È ¨˙‡Ê ˙ÈÏÎ˙Ï Ì‡˙‰· Æ˙‡Ê ˙ÈÏÎ˙
Æ˙ÂÈ˙˜ÂÁ ˙ÂÈÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙‡ „È·ÎÈ˘ ÔÙÂ‡· ¨˙¯Á‡ ˙ÂÎÊ· ˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÚÈ‚Ù ÔÈ·Ï
ÔÈ˜˙‰Ï ¯˘‰ ˙‡ ÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘ ˙È¯ÏÂ˜ÈË¯Ù‰ ˙ÈÏÎ˙‰ ¯Â¯È·· È„ ÔÈ‡ ÍÎ Ì˘Ï
˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù ÔÈ·Ï ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù ÔÈ· ÔÈÁ·Ó ÂÈ‡ ‰Ê ˜ÂÁ˘ ÌÂ˘Ó ¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙Â˜˙
ÈÎ ‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ Ï˘ ‰˘È¯„‰ ˙ÈÏÎ˙Ï ÈÂËÈ· Â˙ÈÈ˘ ÌÈÁ·Ó ÚÂ·˜Ï ¨ÔÎ Ì‡ ¨ÍÈ¯ˆ Æ˙¯Á‡
Ì¯Ë ‰Ï‡ ÌÈÁ·Ó Æ¢˙˘¯ÂÙÓ¢ ‰È‰˙ ˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ‰ÎÓÒ‰‰
¨È˙‚¯„‰ ÔÙÂ‡· ‰Ï‡Î ÌÈÁ·Ó Á�˙ÙÈ ËÙ˘Ó‰–˙È·˘ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò ÆÍÓÒÂÓ ÔÙÂ‡· ÂÚ·˜

ÆÏ·Â˜Ó‰ ËÙ˘Ó‰ Ï˘ ÂÎ¯„Î
ÌÈÁ·Ó‰ „Á‡ Æ‰Ê Í¯ÂˆÏ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÁ·Ó ÚÈˆ‰Ï ‡Â‰ ˙Â˘ÚÏ Ô˙È˘ ÏÎ ‰Ê ·Ï˘·
∫¯ÓÂÏ ¯˙ÂÈ ÔÂÎ© ÈÂ¯˜Ú ÔÙÂ‡· ø‰Ê ÔÁ·Ó Â‰Ó ÆÈÂ˘‡¯‰ ¯„Ò‰‰ ÔÁ·Ó ‡Â‰ ÌÈÈ¯˘Ù‡‰
˙Â˘¯‰ È„È–ÏÚ ÂÚ·˜ÈÈ ¯ÂÒ‡‰Â ¯˙ÂÓ‰ ˙‡ ÌÈÚ·Â˜‰ ÌÈÏÏÎ‰˘ ÈÂ‡¯ ‰È‰ ¨®ÈÏ‡È„È‡ ÔÙÂ‡·
¨È˘ÚÓ ÔÙÂ‡· ÌÏÂ‡ Æ˙Â˜˙· ‡ÏÂ ˜ÂÁ· ¨¯ÓÂÏÎ ¨˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ È„È–ÏÚ ‡ÏÂ ¨˙˜˜ÂÁÓ‰
ÆÈÂˆ¯ ‰Ê ÔÈ‡ Û‡˘ ÌÈ¯ÓÂ‡ ˘ÈÂ ¨È¯˘Ù‡ ‰Ê ÔÈ‡ ¨˙˜˜ÂÁÓ‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙ÂÏ·‚Ó‰ ÏÏ‚·
˙‡ Ú·Â˜‰ ¨ÈÂ˘‡¯‰ ¯„Ò‰‰˘ ˙ÂÁÙ‰–ÏÎÏ ÈÂ‡¯ ÈÎ ÌÈ¯ÓÂ‡Â ÌÈ„ÓÂÏÓ‰ ÌÈ‡· ¨ÍÎ˘ ÔÂÂÈÎÓ
¯„‚· ÌÈ‰˘ ¨ÌÈÈ˘Ó ÌÈ¯„ÒŒ‰ ˜¯ ÂÚ·˜È ˙Â˜˙‰ ÂÏÈ‡Â ¨˜ÂÁ· Ú·˜ÈÈ ¨ÌÈÈÏÏÎ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰
ÈÙÎ ¨ÌÏÂ‡ Æ˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰„È˜Ù˙ ˙‡ ÌÏÂ‰˘ ÈÙÎ ¨ÈÂ˘‡¯‰ ¯„Ò‰‰ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ
Û‡ ¨È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ Â˙Â·Î¯ÂÓ ÏÏ‚·Â ˙˜˜ÂÁÓ‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙ÂÏ·‚Ó‰ ÏÏ‚· ¨¯¯·˙‰˘
Ï˘ ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙ ¯È„Ò‰Ï ÌÂ˜Ó ˘È ÈÎ ˜˜ÂÁÓ‰ ËÈÏÁ‰ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ¨ÏÚÂÙ· ÆÈ˘ÚÓ ÂÈ‡ ‰Ê
ÈÏ·Ó ¨˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÂÁ˙‰ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï ˙ÈÏÏÎ ‰ÎÓÒ‰· ˜Ù˙Ò‰ Í‡ ¨˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ
‰ÈÁ·Ó ÈÎ Â˙Ú„ ˙‡ ÚÈ·‰˘ Û‡ ¨ËÙ˘Ó‰–˙È· ±µπÆÈÂ˘‡¯‰ ¯„Ò‰‰ ˙‡ Ú·˜ ÂÓˆÚ ‡Â‰˘
±∂∞Æ‰Ê ·ˆÓ ÌÚ ÌÈÏ˘‰ ¨˙Â˜˙· ‡ÏÂ ˜ÂÁ· ÂÚ·˜ÈÈ ÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈ¯„ÒŒ‰˘ ÈÂ‡¯ ˙ÈÂ¯˜Ú
ÌÈ¯„ÒŒ‰ ÚÂ·˜Ï ˙ÂÎÓÒ‰ ÈÎ Â˙Ú„ ˙‡ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÚÈ·‰ ¨‰Ó‚Â„Ï ±∂±¨ÈÒ˘ ÔÈÈÚ·
ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ· ÌÈ¯˘Ï ˙È˜ÂÓ‰ ˙ÂÎÓÒ‰ ˙Ó‚Â„ ¨˙Â˜˙· ÌÈÈÂ˘‡¯
ÈÙÎ ¨˙‡Ê ÌÚ Í‡ ¨˜ÂÁ‰ ÔÂËÏ˘ Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÌÚ ÌÓÂ‡ ˙·˘ÈÈ˙Ó ‰È‡ ±∂≤¨ÌÈ˙Â¯È˘Â
ÌÈ¯„ÒŒ‰ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ÌÚ ÌÈÏ˘‰Ï Â˙Â‡ ‰·ÈÈÁ ÌÈÈÁ‰ ˙Â·Î¯ÂÓ¢ ¨ÔÈ˘Á ËÙÂ˘‰ ¯Ó‡˘
eÏÂ ‰È‰ ‡Ï ¨ÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú Í˘Ó· ¨‰È„Ó‰ ˙Ó˜‰ ÔÓÏ ¨ÔÎ‡ ±∂≥Æ¢‰˘Ó–˙˜È˜Á· ÌÈÈÂ˘‡¯

                                            

ª∏∂—∏¥ ®‡ Í¯Î ¨±π∏∂© ÈÏ‰ÈÓ ËÙ˘Ó ‰Î¯· ÍÂ¯· ªµ≤∏ ßÓÚ· ¨±∞∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˜¯· ∫Â‡¯ ±µπ
Æ∑±—∑∞ ¨∂≥ ®·¢Ï˘˙© „ ÌÈËÙ˘Ó ¢˙ÂÏÈÚÈ‰ ¯ÈÁÓ ∫˙ÈÏ‰ÈÓ ‰˜È˜Á¢ ¯ÈÓÊ ˜ÁˆÈ

Æ±µ∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˜ÓÚ‰ È¯Ù ÔÈÈÚ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ±∂∞
ÆÌ˘ ¨±¥≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÈÒ˘ ÔÈÈÚ ±∂±

Æ≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ±∂≤
˙È˘Â ˙¯ÊÂÁ ‰‡È¯˜Ï ‰Ú ‡Ï ˜˜ÂÁÓ‰˘ ÔÂÂÈÎÓ Æµ∞µ ßÓÚ· ¨±¥≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÈÒ˘ ÔÈÈÚ ±∂≥



‰¢Ò˘˙‰ ¨· ÌÈ˜ÒÚÂ ËÙ˘Ó˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ

113

¯„ÒŒ‰ ˜¯ ‡ÏÂ ¨ÈÂ˘‡¯ ¯„ÒŒ‰ ÂÚ·˜ Ô‰˘ ÌÂ˘Ó ˙Â˜˙ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÏËÈ· Â·˘ „Á‡ ‰¯˜Ó
ÆÈ˘Ó

ÔÈÈË˘È·Â¯ ÔÈÈÚ· ÔÈ„‰–˜ÒÙ ˙‡ ¨˙Â„Á‡ ÌÈ˘ ÈÙÏ ¨ËÙ˘Ó‰–˙È· Ô˙˘ „Ú ‰È‰ ÍÎ
˙Â¯È˘Ó ˙Â·È˘È È„ÈÓÏ˙ ¯ËÂÙ ¯˘‡ ¯„Ò‰‰ ÈÎ ¯¯·˙‰ ‰Ê ËÙ˘Ó· ±∂¥ÆÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ß
˙ÈÏÏÎ ‰ÎÓÒ‰ ÁÂÎÓ ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ Ï˘ ‰ËÏÁ‰ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ®˙Â¯È˘‰ ˙‡ ‰ÁÂ„ Â‡© È‡·ˆ
˜ÒÙ ËÙ˘Ó‰–˙È· Æ‰Ê ÔÈÈÚ· ÈÂ˘‡¯ ¯„ÒŒ‰ Ú·˜ ÂÓˆÚ ˜ÂÁ‰˘ ÈÏ·Ó ±∂µ¨ÔÂÁËÈ· ˙Â¯È˘ ˜ÂÁ·
„ÂÒÈ ÏÚ È˘È‡ ¯ÂËÙ Ô˙ÓÓ ÏÈ„·‰Ï ¨ÈÏÏÎ ¯„Ò‰Î ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ È„È–ÏÚ Ú·˜˘ ¯„Ò‰‰ ÈÎ
·ÈÈÁ ‰ÊÎ ¯„ÒŒ‰Â ¨ÔÂÈÂÂ˘‰ ÔÂ¯˜Ú· Ú‚ÂÙ‰ ÈÂ˘‡¯ ¯„ÒŒ‰ ÂÈ‰ ¨‰¯˜Ó ÏÎ Ï˘ ˙Â·ÈÒ‰

±∂∂∫˜¯· ‡È˘‰ ¯Ó‡ ÍÎÂ ÆÂÓˆÚ ˜ÂÁ· Ú·˜È‰Ï
 

¨‰È„Ó‰ Ï˘ ‰ÈÎ¯Ú ˙‡ ˙Ó„˜Ó ‡È‰ ÂÏÈÙ‡ ¨Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù‰¢
— ‰˘Â¯„‰ ‰„ÈÓÏ ¯·ÚÓ ‡Ï ‡È‰ ÂÏÈÙ‡Â ¨‰ÈÂ‡¯ ˙ÈÏÎ˙Ï ‡È‰ ÂÏÈÙ‡
˜Ù˙Ò‰Ï ÔÈ‡Â ÌÈÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ¯„Ò‰‰ ˙‡ Ú·Â˜‰ ˜ÂÁ· Ú·˜È‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ
¨ÔÎ–ÈÎ–‰‰ Æ‰˜È˜Á ‰˘ÚÓÏ ˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙ÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰ ‰˙ÎÓÒ‰·
˙˜È˜ÁÂ ÌÈÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ¯„Ò‰‰ ˙‡ Ú·˜˙ ˙È˘‡¯‰ ‰˜È˜Á‰ ÈÎ ‰˘È¯„‰
Í¯Âˆ· ˙‚ÂÚÓ ¨ÚÂˆÈ·‰ È¯„Ò‰· Í‡ Â˜ÒÚÈ Ï‰ÈÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ Â‡ ‰˘Ó‰

¢ÆË¯Ù‰ Ï˘ Â˙Â¯ÈÁ ÏÚ Ô‚‰Ï

¯„‚· Ì‰ Ì‡ ¨˙ÂÈÂÎÊ· ÌÈÚ‚ÂÙ‰ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯„ÒŒ‰˘ ‡È‰ ‰ÎÏ‰ ÈÎ ¯ÓÂÏ ÔÎ Ì‡ ¯˘Ù‡
˙Â˘¯‰ È„È–ÏÚ ‡ÏÂ ¨˙˜˜ÂÁÓ‰ ˙Â˘¯‰ È„È–ÏÚ Ú·˜È‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ ¨ÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈ¯„ÒŒ‰
‰ÎÏ‰ ‰È‰ ÔÈÈË˘È·Â¯ ÔÈÈÚ· ‰˜ÒÙ˘ ‰ÎÏ‰‰ Ì‡ ‡È‰ ‰Ï‡˘ ¨˙‡Ê ÌÚ ±∂∑Æ˙Úˆ·Ó‰
˜Ù˙Ò‰Ï ÔÈ‡Â ¨ÂÓˆÚ ˜ÂÁ· Ú·˜È‰Ï ·ÈÈÁ ¨ÔÈÈÚ ÏÎ· ¨ÈÂ˘‡¯ ¯„ÒŒ‰ ÏÎ˘ ‰Ê Ô·ÂÓ· ¨˙Ù¯Â‚
‰·Â˘˙ Ô˙ Ì¯Ë ËÙ˘Ó‰–˙È· Æ˙Â˜˙· ‰ÊÎ ¯„ÒŒ‰ ÚÂ·˜Ï ˜ÂÁ· ‰Ú·˜˘ ˙ÈÏÏÎ ‰ÎÓÒ‰·
˙‡ÊÎ ˙Ù¯Â‚ ‰ÎÏ‰˘ ‡È‰ ‰·Â˘˙‰ Æ‰·Â˘˙‰ ˙‡ ‰·È˙ÎÓ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ¨È˙Ú„Ï Æ˙‡Ê ‰Ï‡˘Ï
Û‡Â ˙È˘ÚÓ–È˙Ï· ‡È‰ ÔÎÏÂ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ÂÓÎ Ï‡¯˘È· ¨˙Â‡ÈˆÓ‰ ÔÓ ˙˜˙ÂÓ ‰È‰˙

                                            

˙Ó‚Â„ ¨˙Â˜˙· ÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈ¯„ÒŒ‰ ÚÂ·˜Ï ˙Â·Á¯‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘
Â˙Ú„ ˙‡ ÔÈ˘Á ËÙÂ˘‰ ÚÈ·‰ ¨ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ· ÌÈ¯˘Ï ˙Â˜ÂÓ‰ ‰Ï‡
˙Â˜ÂÓ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ˙‡ ˙ÓˆÓˆÓ‰ ‰¯ˆ ˙Â˘¯Ù Ï˘ Í¯„· ÍÏÈ ËÙ˘Ó‰–˙È·˘ ÈÂ‡¯ ‰È‰È ÈÎ

Æµ±±—µ±∞ ßÓÚ· ¨Ì˘ Æ‰Ê ˜ÂÁ·
Æ®ÔÈÈË˘È·Â¯ ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© ¥∏± ®µ©· „¢Ù ¨ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ß ÔÈÈË˘È·Â¯ ≥≤∂∑Øπ∑ ı¢‚· ±∂¥

Æ±∞∑ Á¢Ò ¨±π∏∂–Â¢Ó˘˙‰ ¨˛·ÏÂ˘Ó ÁÒÂ¸ ÔÂÁËÈ· ˙Â¯È˘ ˜ÂÁ ±∂µ
ßÓÚ· ¨±¥µ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÏ ÔÈÈÚ Ì‚ Â‡¯ Æµ±≥ ßÓÚ· ¨±∂¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÈÈË˘È·Â¯ ÔÈÈÚ ±∂∂

Æ∂∏¥—∂∏≥
ÔÈ‡ Í‡ ¨Ï‰œÓ ˙‡¯Â‰ È„È–ÏÚ ÈÂ˘‡¯ ¯„ÒŒ‰ ˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ ‰Ú·˜ ÔÈÈË˘È·Â¯ ÔÈÈÚ· ±∂∑
¯Ó‡ Û‡ ÍÎÂ ¨˙Â˜˙ È„È–ÏÚ Ú·˜˘ ÈÂ˘‡¯ ¯„ÒŒ‰ Ì‚ ‰˙˘¯· ˙ÒÙÂ˙ ˙‡Ê ‰ÎÏ‰˘ ˜ÙÒ

ÆÌ˘ ¨ÔÈÈË˘È·Â¯ ÔÈÈÚ· ˘¯ÂÙÓ·
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·Á¯ ‰„ÈÓ–‰˜· ÏÂËÈ· ˙·ÈÈÁÓ ‰˙ÈÈ‰ ˙‡ÊÎ ˙Ù¯Â‚ ‰ÎÏ‰ ¨¯·Ú‰ È·‚Ï ±∂∏Æ˙È¯˘Ù‡–È˙Ï·
„ÂÒÈ ÔÈ‡ ¨„È˙Ú‰ È·‚ÏÂ ÆÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈ¯„ÒŒ‰ ÌÂÈÎ ˙ÂÚ·Â˜‰ ˙Â·¯ ˙Â˜˙ Ï˘
ÏÎ· ‰ÚÈ‚Ù Ï˘ ‰¯˜Ó ÏÎ· ÌÈÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ¯„Ò‰‰ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ˙Ï‚ÂÒÓ ‰È‰˙ ˙ÒÎ‰˘ ÁÈ‰Ï
ÔÙÂ‡· ÔÈÈË˘È·Â¯ ÔÈÈÚ· ‰˜ÒÙ˘ ‰ÎÏ‰‰ ˙‡ ÏÈÁ‰Ï ‡Ï‡ ÒÂÓ ‰È‰È ‡Ï ÔÎÏ Æ˙ÂÎÊ
ÔÂ˘Ï ˙‡ ¨‰¯˜ÓÂ ‰¯˜Ó ÏÎ· ¨ÔÂ·˘Á· ‡È·‰Ï Í¯ËˆÈ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¨ÚÓ˘Ó ±∂πÆÈ¯¯·Â ¯˜Â·Ó
‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˜ÂÁ· Ú·˜˘ ¯„Ò‰‰ ˙Â‰Ó ˙‡ ¨„Á‡ „ˆÓ ¨ÔÎÂ ¨˜ÂÁ‰ ˙ÈÏÎ˙ ˙‡Â ÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ‰
˙ÒÎ‰˘ ‰˘È¯„‰ ˙Â˜Ù ˙‡ ¨¯Á‡ „ˆÓÂ ¨ÌÈÒ¯ËÈ‡· Â‡ ˙ÂÈÂÎÊ· ¯„Ò‰‰ Ï˘ ‰ÚÈ‚Ù‰
‰¯ÂÓÁ ‰ÚÈ‚Ù ÚÓÈ˘ ÔÙÂ‡· ‰Ï‡ ÏÎ ÔÈ· ÔÊ‡Ï ÍÈ¯ˆ ÆÈÂ˘‡¯‰ ¯„Ò‰‰ ˙‡ Ú·˜˙ ‰ÓˆÚ
‰˘˜˙˙ ‡È‰˘ ÏË ˙ÒÎ‰ ÏÚ ÏÈËÈ ‡Ï ˙‡Ê ÌÚÂ ¨˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· Ò¯ËÈ‡· Â‡ ˙ÂÎÊ·
‰ÚÈ‚Ù ÔÈ·Ï ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ÈÂ‡¯ ‰È‰È˘ ÔÎ˙ÈÈ ˙‡Ê ˙¯‚ÒÓ· ÆÂ· „ÂÓÚÏ
ÏÂÁ˙ ÈÂ˘‡¯‰ ¯„Ò‰‰ ˙‡ Ú·˜È ÂÓˆÚ ˜ÂÁ‰˘ ‰˘È¯„‰˘ ÍÎ È„È–ÏÚ ø„ˆÈÎ Æ˙¯Á‡ ˙ÂÎÊ·

 ±∑∞Æ˙¯Á‡ ˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚ÙÓ ÏÈ„·‰Ï ¨˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· ˙È˙Â‰Ó ‰ÚÈ‚Ù Ï˘ ‰¯˜Ó· ˜¯ ÏÏÎÎ
¯„Ò‰‰ ÔÁ·Ó Ï˘ ¯˘˜‰· ˙¯Á‡ ˙ÂÎÊ ÔÈ·Ï ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ ÔÈ· ÏÈ„·‰Ï ÌÚË ˘È ÈÎ ‰‡¯
ÏÚ ‰‚‰Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ˙ÂÈ˙˜ÂÁ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰‚‰‰ ˙‡ ˜ÊÁÏ È„Î ÍÎ· ˘È ¨˙È˘‡¯ ÆÈÂ˘‡¯‰
È„Î ÍÎ· ˘È ¨˙È˘ Æ˙ÂÈ˙˜ÂÁ ˙ÂÈÂÎÊ Ï˘ ‰ÏÚ‰ „ÓÚÓ‰ ÔÓ ˘˜·˙Ó˘ ÈÙÎ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂÎÊ
˙Â˜˙ È„È–ÏÚ Ú‚ÙÈ˙ ‡Ï ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ˘ ‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ Ï˘ ‰˘È¯„Ï ˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â˜‰Ï
ÈÂ˘‡¯ ¯„ÒŒ‰ ÌÈÂÒÓ ÔÈÈÚ· Ú·Â˜ ÂÓˆÚ ˜ÂÁ‰ Ì‡ È¯‰˘ Æ¢˙˘¯ÂÙÓ¢ ‰ÎÓÒ‰ „ÂÒÈ ÏÚ ‡Ï‡
Â˙Â‡· ˙Â˜˙ ÔÈ˜˙‰Ï ˙¯Á‡ ˙Â˘¯ Â‡ ¯˘ ÍÈÓÒÓÂ ÛÈÒÂÓÂ ¨˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù Â· ˘È˘
˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÎÊ ‰˙Â‡· ÚÂ‚ÙÏ ÂÓˆÚ ˜ÂÁ· ˙˘¯ÂÙÓ ‰ÎÓÒ‰ ÍÎ· ˘È ÈÎ ¯ÓÂÏ ¯˘Ù‡ ¨ÔÈÈÚ

 ±∑±Æ˙Â˜˙
ÏÎ· ÈÂ˘‡¯‰ ¯„Ò‰‰ ÔÁ·Ó ˙ÏÁ‰ Ï˘ ˙È˘ÚÓ‰ ˙ÂÚÓ˘ÓÏ ˙Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï ˘È ¨˙‡Ê ÌÚ
È¯„Ò‰ Æ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ È„Î Ô‰· ˘È˘ ˙Â˜˙ ÔÈ˜˙‰Ï ˙ÂÎÓÒ ‰˜Ó ˜ÂÁ‰ Â·˘ ‰¯˜Ó

                                            

Æ¥∞≥ ßÓÚ· ¨±µ≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÏÊ‚ ÂÂ˘‰ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ·ˆÓ‰ È·‚Ï ±∂∏
˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯˘ ß ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÁÈ˘‰ ÔÚÓÏ ¨˘„Á ÁÈ˘ ˙˙ÂÓÚ ≤¥¥Ø∞∞ ı¢‚· ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ±∂π

Æ∂∞—µπ ¨≤µ ®∂©Â „¢Ù ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï‰
˙È˙Â‰Ó ‰ÚÈ‚Ù Ï˘ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ¯˜Ó· Ì‚ ˙‡Ê‰ ‰˘È¯„‰ ˙ÏÁ‰ ÚÂÓÏ È„Î ÍÎ· ÔÈ‡ ¨˙‡Ê ÌÚ ±∑∞
ÔÂ¯˜Ú· ‰Ú‚Ù ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÔÈÈË˘È·Â¯ ÔÈÈÚ· Æ˙È˙˜ÂÁ ‰È‡˘ ˙ÂÎÊ·
ÔÂ¯˜Ú˘ ‰Ú„ ˘È ÈÎ Ì‡© „ÂÒÈ‰–È˜ÂÁ· ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊÎ ˘¯ÂÙÓ· Ú·˜ ‡Ï˘ ¨ÔÂÈÂÂ˘‰
Ì„‡‰ „Â·Î ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁ ÈÙÏ ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ ‡Â‰ ÈÊ‡ ÍÎ Ì‡Â ¨Ì„‡‰ „Â·ÎÓ ˜ÏÁ ÂÈ‰ ÔÂÈÂÂ˘‰

Æ®Â˙Â¯ÈÁÂ
¯„Ò‰‰˘ Á¯Î‰ ÔÈ‡ ÆÂÓˆÚ ˜ÂÁ· ÈÂ˘‡¯ ¯„Ò‰Ó ˘¯„‰ ËÂ¯ÈÙ‰ ˙„ÈÓ ‰Ó ‡È‰ ˙„¯Ù ‰Ï‡˘ ±∑±
˙ÂÂ¯˜Ú Ú·Â˜ ‡Â‰˘ ÍÎ· È„ ¨ÈÂ¯˜Ú ÔÙÂ‡· ÆË¯ÂÙÓÂ ‡ÏÓ ‰È‰È ˜ÂÁ· Ú·˜˘ ÈÂ˘‡¯‰
Æ˙Â˜˙· Ú·˜ÈÈ˘ ¯„Ò‰Ï Í¯„‰ ˙‡ ¯Á‡ ÔÙÂ‡· ‰ÂÂ˙Ó Â‡ ¨ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÏÂ˜È˘ Â‡ ÌÈÈÏÏÎ
∫ÔÈÈÚ‰ ˙Â‰Ó ÈÙ–ÏÚ ÔÈÈÚÏ ÔÈÈÚÓ ˙Â˙˘‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÈÂ˘‡¯ ¯„Ò‰Ó ˘¯„‰ ËÂ¯ÈÙ‰ ˙„ÈÓ
ª‰ÚÈ‚Ù‰ ˙‡ ˜È„ˆÓ‰ È¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡‰ ª˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙ÓˆÂÚ ª˙Ú‚Ù‰ ˙ÂÎÊ‰ ˙Â‰Ó
˙‡ ÚÂ·˜Ï ‰ÓÈ‡˙Ó ˙ÒÎ‰ ‰ÓÎ „ÚÂ ˙„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÁÓÂÓ ÍÈ¯ˆÓ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„ÒŒ‰ Ì‡ ‰Ï‡˘‰

Æ‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎÂ ª¯„Ò‰‰ ÈË¯Ù
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‡È‰ ‰˜ÒÓ‰ ¨ÍÎ Ì‡ Æ˙¯Á‡ ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· Â‡ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ÏÏÎ–Í¯„· ÌÈÚ‚ÂÙ ÁÂ˜ÈÙ
ÈÂ˘‡¯ ¯„ÒŒ‰ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ‡Â‰ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ˙Â˜˙· ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰ ÚÂ·˜Ï ÔÈ‡ ÏÏÎ–Í¯„·˘
˙ÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ‰ÎÓÒ‰ ÈÎ ˙˘¯Â„‰ ¨‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ Ï˘ ‰Ê ˘Â¯ÈÙ ÆÂÓˆÚ ˜ÂÁ· Ú·˜˘
¨˜ÂÁ‰ ÔÂËÏ˘ Ï˘ ‰ÈÁ·‰ ÔÓ ÈÂ‡¯ ˘Â¯ÈÙ ÂÈ‰ ¨¢˙˘¯ÂÙÓ¢ ‰È‰˙ ˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È˙˜ÂÁ
ÔÁ·Ó ÈÙ–ÏÚ ‚Â‰Ï ‰„ÈÙ˜‰ ‡Ï ˙ÒÎ‰ Æ˙ÒÎ‰ Ï˘ ‰ÈÁ·‰ ÔÓ ÈÚ·Â˙ ˘Â¯ÈÙ Ì‚ ‡Â‰ Í‡

ø„È˙Ú· ‰Ê ÔÁ·Ó ÈÙ–ÏÚ ‚Â‰Ï ÁÈÏˆ˙ Ì‡‰ ±∑≤Æ¯·Ú· ‰Ê
˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙¯Â˜È·‰ ¨‰Ê ÔÁ·Ó ÈÙ–ÏÚ Æ˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙¯Â˜È·‰ ÔÁ·Ó ‡Â‰ ¯Á‡ È¯˘Ù‡ ÔÁ·Ó
˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙¯Â˜È·‰ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ˙È„Ù˜ ‰È‰˙ ˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù ÏÚ
‰˘ÂÚ ÂÈ‡ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÌÂÈÎ ¨ÔÎ‡ Æ˙È˙˜ÂÁ ‰È‡˘ ˙ÂÎÊ· ˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÚÈ‚Ù ÏÚ
ÔÈ·Ï ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù Ï˘ ÌÈ¯˜Ó ÔÈ· ˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙¯Â˜È·‰ ÔÈÈÚÏ ˙ÈÏÏÎ ‰Á·‰
‰È‰È ‡Ï ‰ÊÎ ÔÁ·Ó ±∑≥ÆÈ¯˘Ù‡ ‰ÊÎ ÔÁ·Ó ÌÏÂ‡ Æ˙È˙˜ÂÁ ‰È‡˘ ˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù Ï˘ ÌÈ¯˜Ó
˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù‰ ‰ÈÙÏ˘ ¨‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ· ‰˘È¯„‰ Ï˘ ÈÏÂÏÈÓ ˘Â¯ÈÙ ¯„‚· ÌÓÂ‡
Í¯„ ÔÈ‡ ÈÎ ‰ÓÂ„ ¨¯ÂÓ‡Î ÌÏÂ‡ ¨¢˙˘¯ÂÙÓ¢ ‰ÎÓÒ‰ ÁÂÎÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡·
ÆÈ˙ÈÏÎ˙ ˘Â¯ÈÙ ‰Ï ˙˙Ï ¨ÈÂ‡¯ Û‡Â ¨ÍÈ¯ˆ ÔÎÏÂ ¨˙‡Ê ‰˘È¯„Ï ÈÏÂÏÈÓ ˘Â¯ÈÙ ˙˙Ï ˙È˘ÚÓ
‰È‰˙ ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· ˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÚÈ‚Ù ÏÚ ˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙¯Â˜È·‰ ÈÎ ¯ÓÂ‡‰ ˘Â¯ÈÙ
ÏÎÎ ÌÏÂ‰ ˙È˙˜ÂÁ ‰È‡˘ ˙ÂÎÊ· ˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÚÈ‚Ù ÏÚ ˙¯Â˜È· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ˙È„Ù˜

Æ„ÂÒÈ‰–È˜ÂÁ· ‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ Ï˘ ˙ÈÏÎ˙‰ ˙‡ ‰‡¯‰
ÌÈ˙Â ÌÈ‡ ˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙¯Â˜È·‰ ÔÁ·Ó Ì‚Â ÈÂ˘‡¯‰ ¯„Ò‰‰ ÔÁ·Ó Ì‚˘ ˙Â„Â‰Ï ˘È
‰ÎÓÒ‰ ÁÂÎÓ ‰È‰˙ ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù‰˘ ‰˘È¯„‰ Ï˘ ˘Â¯ÈÙ‰ ˙Ï‡˘Ï ‰ÙÈ ‰·Â˘˙

Æ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰·Â˘˙ ˘ÙÁÏ ÌÚË ˘È ÔÎÏÂ ¨˙ˆÏÂ‡Ó ‰·Â˘˙ ‡Ï‡ ¨¢˙˘¯ÂÙÓ¢

                                            

ÈÓÂÁ˙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÏÈËÓ‰ ÌÈÂÂˆ‰ ÈÎ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÔÂÚËÏ Ô˙È ÈÂ˘‡¯‰ ¯„Ò‰‰ ÔÁ·Ó ÈÙ–ÏÚ ±∑≤
ÌÈ„ÓÂÚ ÌÈ‡ ¨≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎ¯ˆÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ÌÈÂ˘ ˙ÂÏÈÚÙ
˜ÂÁ· Ú·˜˘ ÈÂ˘‡¯ ¯„ÒŒ‰ ÏÚ ÌÈÒÒ·˙Ó ÌÈ‡ Ì‰˘ ÌÂ˘Ó ¨‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ Ï˘ ÔÁ·Ó·
˙‡Ê ‰Ï‡˘· ÔÂÈ„Ï Æ±¥≤—±≥µ ˙Â¯Ú‰Ï ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ÏÈÚÏ Â‡¯ ‰Ï‡ ÌÈÂÂˆ ÏÚ ÆÂÓˆÚ

Æµ¥π—µ≥∏ ßÓÚ· ¨∑≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˘ËÈÂ„ Ì‚ Â‡¯
È·‚Ï ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰˘ Û‡ Æ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡ ËÙ˘Ó· ‚‰Â ‰Ê ÔÈÚÓ ÔÁ·Ó ±∑≥
–˙Âˆ¯‡· ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÎ ¯ÓÂÏ ¯˘Ù‡ ¨·Î¯ÂÓ ÂÈ‰ ˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙¯Â˜È·‰ Ï˘ ÌÈÁ·Ó‰
–˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù Ï˘ ‰¯˜Ó· ®Strict Scrutiny© „ÁÂÈÓ· ˙È„Ù˜ ˙¯Â˜È· ÏÈÚÙ‰Ï ‚‰Â ˙È¯·‰
ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ‰ÏÈ‚¯ ˙ÈËÂÙÈ˘ ˙¯Â˜È· „ÂÚ· Æ®Fundamental Right© ‰˜ÂÁ· ˙‚ÂÚÓ‰ „ÂÒÈ
ÌÈÚ‚ÂÙ‰ ÌÈ˜ÂÁ Ï˘ Ì˙ÂÈ˜ÂÁ ÏÚ ˙¯Â˜È·‰ ¨®Rational Basis Scrutiny© ˙Â¯È·Ò‰ ÔÁ·Ó
˜Ù˙Ò‰Ï ¯˘Ù‡Ó ÂÈ‡˘ ¢ıÁÂÏ¢ È¯Â·Èˆ Í¯Âˆ Ï˘ ÔÁ·Ó‰ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó „ÂÒÈ–˙ÂÈÂÎÊ·
John E. Nowak & Ronald D. ∫Â‡¯ Æ®Compelling State Interest© ¯˙ÂÈ ÔÂ˙Ó ÈÚˆÓ‡·
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Ï‰œÓ ˙Â‡¯Â‰ Æ≥

˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯ È„È–ÏÚ ¨ÏÚÂÙ· ¨ÏÏÎ–Í¯„· ‰˘Ú ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰
ÌÈ‡˙Â ÌÈÓ„˜ÂÓ ÌÈ‡˙ Ì‰·Â ¨˙ÂÂÈ˘¯Â ÌÈ¯˙È‰ ¨ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÂÂˆ ∫Ï‰œÓ ˙Â‡¯Â‰ ˙ÂÚˆÓ‡·
‰‡¯Â‰‰ ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ Æ„ÂÚÂ ¨˙ÂÈÁ‰ ˙‡ˆÂ‰Â ÌÈÁÂÂÈ„ ˙Ï·˜ ¨ÌÈ˘ÂÙÈÁÂ ˙Â¯È˜Á ¨ÌÈ¯ÁÂ‡Ó
¨‰˘ÚÓ· ˙ÚÏ·ÂÓ ‰È‰˙ ‰‡¯Â‰‰˘ Ì‚ ¯˘Ù‡Â ¨‰Ù–ÏÚ· ˙˙È ‡È‰ ÌÈ˙ÈÚÏ ¨·˙Î· ˙‡ˆeÓ

 ±∑¥ÆÌÈÎÓÒÓ ˙ÒÈÙ˙ Â‡ ÌÈ¯ˆÁ· ˘ÂÙÈÁ ÔÂ‚Î
ÒÒ·˙‰Ï ÍÈ¯ˆ Ï‰œÓ ˙Â‡¯Â‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÁÂ˜ÈÙ‰ ¨Ï‰œÓ‰ ˙ÂÈ˜ÂÁ Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÈÙ–ÏÚ
Â‡ ˜ÂÁ· ¨Á˜ÙÏ ‰ÎÓÒ‰ ‡ÏÏ Æ˜ÂÁ ÈÙÏ ˙Â˜˙· Ì‡Â ÂÓˆÚ ˜ÂÁ· Ì‡ ¨˙ÂÈÏÏÎ ˙Â‡¯Â‰ ÏÚ
¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ËÈÏÁ‰ Ô‡Î ±∑µÆÌÏ ÔÈÈÚ· ¨‰Ó‚Â„Ï ¨˜ÒÙ ÍÎ ÆÁ˜ÙÏ ˙ÂÎÓÒ ÔÈ‡ ¨˙Â˜˙·
„Ú Æ‰„ÈÓÏ ÈÈÂ˜ÈÏ Ï˘ ÌÈÁ·‡Ó· ‰¯Î‰‰ È·‚Ï Â˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ˙Â˘Ï Ë¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰
È„È–ÏÚ Â˙È˘ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÒ¯Â˜· Â„ÓÏ˘ ¨ÌÈÈË˜„È„ ÌÈÁ·‡Ó· „¯˘Ó‰ ¯ÈÎ‰ ±ππ∂ ˙˘
ËÈÏÁ‰ ‰˘ ‰˙Â‡· ÌÏÂ‡ ¨ÔÁ·‡Ó Ï˘ ÔÂÈ˘È¯ „¯˘Ó‰ ÔÓ ÂÏ·È˜Â ˙ÂÈÁ·· Â„ÓÚ ¨„¯˘Ó‰
ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ È„È–ÏÚ ‰˙È˘ ‰Á·‡· ˜¯ ¯ÈÎÈ ‡Â‰ ÈÎ ¨Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÁ· ÚÈ„Â‰Â ¨„¯˘Ó‰
Ï˘ ÔÂÁ·‡‰ ÔÎ˘ ¨Ì˙Ò¯ÙÓ ÌÈÈË˜„È„‰ ÌÈÁ·‡Ó‰ ˙‡ Ï˘Ï ‰ÓÈÈ‡ ˙‡Ê ‰ËÏÁ‰ ÆÌÈÈÎÂÈÁ
„‚ ÌÈÈË˜„È„ ÌÈÁ·‡Ó Ï˘ ‰¯È˙Ú· ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¯Â·Ú· ¯˜ÈÚ· ‰˘Ú ‰„ÈÓÏ ÈÈÂ˜ÈÏ
˘ÙÂÁ ∫„ÂÒÈ–˜ÂÁÏ „Â‚È· Ì‰Ï˘ ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ˙Ú‚ÂÙ ‰ËÏÁ‰‰ ÈÎ ÔÚË ˙‡Ê ‰ËÏÁ‰
¨Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÁ· ‰˘·Â‚˘ ÈÙÎ ¨‰ËÏÁ‰‰ ˙‡ ÏËÈ·Â ‰ÚË‰ ˙‡ Ï·È˜ ËÙ˘Ó‰–˙È· Æ˜ÂÒÈÚ‰
ÈÈÂ˜ÈÏ Ï˘ ÔÂÁ·‡· ˜ÂÒÈÚÏ ÏÏÎ ÒÁÈÈ˙‰ ‡Ï˘© ˜ÂÁ· ‰ÎÓÒ‰ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰ ‡Ï ‡È‰˘ ÔÂÂÈÎÓ

±∑∂∫¯¯Â„ ˙ËÙÂ˘‰ È¯·„Î Æ˙Â˜˙· Â‡ ®‰„ÈÓÏ
 

ÈÈÂ˜ÈÏ Ï˘ ÔÂÁ·‡· ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ˙‡ ÌÈÁ·‡ÓÓ ÏÂÏ˘Ï ‰È‰ Ô˙È ‡Ï¢
ÚÂˆÈ·‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙¯‚ÒÓ· ÂÏ·˜˙‰˘ Ï¢ÎÓ È¯ÊÂÁ ÁÂÎÓ Í‡ ‰„ÈÓÏ
„¯Ù· ¨˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ˙‡ÊÎ ‰ÚÈ‚Ù ÆÍÂÈÁ‰ È˜ÂÁ· ˙ÂÚÂ·˜‰ ˙ÂÈÏÏÎ‰
¢ÆÂ· ˙˘¯ÂÙÓ ‰ÎÓÒ‰ ˙ÂÁÙÏÂ ¨˜ÂÁ· ‰ÚÈ·˜ ‰ÂÚË ¨˙È˙Â‰Ó‰ ‰˙˜„ˆ‰Ó

‡ÏÏ Û‡ ¨®˙ÈË¯‰È‡© ‰ÚÂ·Ë ˙ÂÎÓÒ ˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯Ï ÔÈ‡ Ì‡‰ ¨Ï‡Â˘‰ Ï‡˘È ¨ÌÏÂ‡

                                            

— ÈÂÈÓ Â‡ ‰‡¯Â‰¢ ∫ÍÎ ¨±¥∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˙Â˘¯Ù‰ ˜ÂÁÏ ≥ ÛÈÚÒ· ˙¯„‚ÂÓ ¢Ï‰œÓ ˙‡¯Â‰¢ ±∑¥
–È· ÌÈ‡Â ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ·˙Î· Â˙È˘ — ‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎÂ ¯˙È‰ ¨ÔÂÈ˘¯ ¨‰Ú„ÂÓ ¨‰Ú„Â‰ ˙Â·¯Ï
Â‡ ÔÂ„‰ ÔÈÚ· ÔÈ‡¢ Ì‡ ‰ÏÁ ¨˜ÂÁ Â˙Â‡Ï ≤ ÛÈÚÒ· ¯ÂÓ‡Î ¨˙‡Ê ‰¯„‚‰ ¢ÆÈ˙˜ÈÁ˙ ÏÚÙ
˙‡¯Â‰¢ ÈÂËÈ·· ˘Ó˙˘Ó È‡ ÔÂ„È‰ ¯˘˜‰· Æ¢‰¯„‚‰ ‰˙Â‡ ÌÚ ·˘ÈÈ˙Ó ÂÈ‡˘ ¯·„ Â¯˘˜‰·
¨¯ÓÂÏÎ ¨˙Â˘¯Ù‰ ˜ÂÁÏ ≥ ÛÈÚÒ·˘ ‰¯„‚‰‰ ÔÓ Û˜˙˘Ó‰ ‰ÊÓ ¯˙ÂÈ ·Á¯ Ô·ÂÓ· ¢Ï‰œÓ
‰‡¯Â‰ ÂÈ‡˘ ‰˘ÚÓ ˙Â·¯Ï ¨‰Ù–ÏÚ· Â‡ ·˙Î· ¨˙È˘È‡ ‰‡¯Â‰ Ï˘ ‰¯Âˆ ÏÎ ÏÏÂÎ‰ Ô·ÂÓ·

ÆÌÈÎÓÒÓ ˙ÒÈÙ˙ Â‡ ÌÈ¯ˆÁÏ ‰ÒÈÎ ÔÂ‚Î ¨ÈÂËÈ·‰ Ï˘ Ï·Â˜Ó‰ Ô·ÂÓ·
ÆÌ˘ ¨±¥µ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÏ ÔÈÈÚ ±∑µ

Æ∂∏µ ßÓÚ· ¨Ì˘ ±∑∂
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ÌÂÁ˙· ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ Â‰˘ÏÎ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ï ¨˙Â˜˙· Â‡ ˜ÂÁ· ˙˘¯ÂÙÓ ‰ÎÓÒ‰
˙˙Ï ˙ÂÎÓÒ ˙ÓÈÂÒÓ ˙Â˘¯Ï ‰˜‰ ˜ÂÁ‰ Ì‡ ¨‰Ó‚Â„Ï øÌ‰ÈÏÚ ˙„˜ÙÂÓ ‡È‰˘ ÌÈÈÈÚ‰
˙ÂÎÓÒ ‰Ï ÔÈ‡ Ì‡‰ ¨ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÎÓÒ ‰Ï ‰˜‰Â ÛÈÒÂ‰˘ ÈÏ·Ó ¨ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ˜ÂÒÈÚ ÔÂÈ˘¯

øÌÂÁ˙ Â˙Â‡· ÔÂÈ˘È¯‰ ÏÚ· Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ Á˜ÙÏ ‰ÚÂ·Ë
‰Ê ËÙ˘Ó· ±∑∑ÆÏ‡¯˘È· „ÂÚÈÒ‰ ˙Â¯·Á ˙˙ÂÓÚ ËÙ˘Ó· ‰Ï‡˘‰ ‰˙ÏÚ ‰Â¯Á‡Ï
˙Â¯·Á ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ï È‡˘¯ ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ Ì‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰Ï‡˘‰ ‰¯¯ÂÚ˙‰
„ÂÚÈÒ È˙Â¯È˘ ¨ÂÂÓÈÓ·Â ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ Ï˘ ‰ÓÊ‰ ÈÙ–ÏÚ ¨˙Â˜ÙÒÓ‰ ˙ÂÈË¯Ù
„ÒÂÓ‰ ±∑∏¨ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰ ˜ÂÁÏ ≤≥≤ ÛÈÚÒ ÈÙÏ Æ„ÂÚÈÒÏ ÌÈ˜˜Ê‰ „ÒÂÓ‰ Ï˘ ÌÈÁËÂ·ÓÏ
˙‡Ê ÚÈ„ÂÓ ‡Â‰ ¨ÍÎ Ú·˜ Ì‡Â ¨„ÂÚÈÒ ˙ÏÓ‚Ï È‡ÎÊ ÈÂÏÙ ÁËÂ·Ó Ì‡ Ú·Â˜ ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï
˙‡ ÁËÂ·ÓÏ ˜ÙÒ˙ ‰¯·Á ÂÊÈ‡ ˙Ú·Â˜ ‡È‰Â ¨‰Ê ˜ÂÁ ÈÙ–ÏÚ ˙Ó˜ÂÓ‰ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÚÂÂÏ
‰ÓÈ˘¯ Ê¯ÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÚÂ·˜Ï ËÈÏÁ‰Â „ÒÂÓ‰ ‡· „Á‡ ÌÂÈ ¨‰‰Â ÆÂÚ·˜ÈÈ˘ „ÂÚÈÒ‰ È˙Â¯È˘
‰„ÚÂÂ‰ ¯Á·˙ Ô·¯˜Ó˘ ¨„ÂÚÈÒ‰ È˙Â¯È˘ ˙‡ Â˜ÙÒÈ˘ ˙ÂÈË¯Ù ˙Â¯·Á Ï˘ ˙Ï·‚ÂÓ
˙‡ ˜ÙÒ˙ ‰¯·Á ‰˙Â‡Â ¨‰¯˜ÓÂ ‰¯˜Ó ÏÎ· ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙‡ Ô˙È˙˘ ‰¯·Á‰ ˙‡ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰
„ÒÂÓ‰ Ï·È˜ ÚÂ„Ó Æ„ÒÂÓ‰ ÔÈ·Ï ‰¯·Á‰ ÔÈ· Ê¯ÎÓÏ Ì‡˙‰· ÂÚ·˜ÈÈ˘ ÌÈ‡˙· ÌÈ˙Â¯È˘‰
„ÂÚÈÒ‰ È˙Â¯È˘ ˙‡ ˙Â˜ÙÒÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ï ÂÂˆ¯ Ï˘· ø˙‡ÊÎ ‰ËÏÁ‰
ÍÎÓ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎÂ ¨‰Ï‡Î ÌÈ˙Â¯È˘ ˜ÙÒÏ ‰ÈÂ‡¯ ‰¯·Á‰ Ì‡ ‰Ï‡˘· ÁÂ˜ÈÙ Ô‰ — ÌÈÁËÂ·ÓÏ
Ì‰·˘ ÌÈ‡˙‰ È·‚Ï ÁÂ˜ÈÙ Ô‰Â ¨„ÒÂÓÏ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙Â˜ÙÒÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙ÓÈ˘¯· ÏÏÎÈ‰Ï
˙ËÏÁ‰Ó ˙ÂÚ‚Ù ÔÓˆÚ ˙‡ Â‡¯˘ ¨„ÂÚÈÒ‰ ˙Â¯·Á ÌÏÂ‡ ÆÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ‰¯·Á‰ ˜ÙÒ˙
ÌÈÈ˜Ï ˙ÂÎÓÒ „ÒÂÓÏ ÔÈ‡ ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ÈÎ ÂÚËÂ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï Â¯˙Ú ¨„ÒÂÓ‰
‡Ï „ÂÚÈÒ‰ È˙Â¯È˘ ˙‡ Ô˙ÈÈ ÈÓ ÚÂ·˜Ï ˙ÂÎÓÒ‰ ˙‡ ‰˜Ó ˜ÂÁÏ ≤≥≤ ÛÈÚÒ ÔÎ˘ ¨‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ

±∑π∫ËÙ˘Ó‰–˙È· ·È˘‰ ÍÎ ÏÚ øÌÓÂ‡‰ Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰„ÚÂÂÏ ‡Ï‡ ¨„ÒÂÓÏ
 

ÈÎ¯„ ÏÚ Á˜ÙÏ È‡ÎÊ ˙ÓÈÈÂÒÓ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÓÓÓ‰ ÛÂ‚‰ ¨ÔÈ˜˙ Ï‰ÈÓ·¢
Ì‰ ÌÈ‡ˆÂÓ Ì‡Â Â„ÚÂÈ Ô‰Ï˘ ˙Â¯ËÓÏ ÌÈ‡ˆÂÓ ÌÈÙÒÎ‰ Ì‡ ∫ÌÈÙÒÎ‰ ˙‡ˆÂ‰
‡Â‰ ÍÎ ÔÎ˘–ÏÎ–‡ÏÂ ¨ÈË¯Ù Ï‰ÈÓ· ‡Â‰ ÍÎ Æ˙¯Á‡ ‰ÈÁ· ÏÎÓ ÈÂ‡¯Î
ÂÈÙÒÎ ˙‡ˆÂ‰ ÈÎ¯„ ÏÚ Á˜ÙÏ Ë¯Ù‰ Ï˘ Â˙ÂÎÊ ¨ÔÎ‡ ÆÈ¯Â·Èˆ Ï‰ÈÓ·
È¯Â·Èˆ ÛÂ‚ ∫¯Á‡ ÔÂ˘Ï ÆÈ¯Â·Èˆ ÛÂ‚· ‡Â‰ ¯·Â„Ó‰˘ ÌÂ˜Ó ‰·ÂÁÏ ˙ÎÙÂ‰
˙‡ˆÂ‰ ÈÎ¯„ ÏÚ Á˜ÙÏ ¨‡È‰ Â˙·ÂÁ ¨‡È‰ Â˙ÂÎÊ Í‡ ‡Ï ¨ÌÈÙÒÎ ‡ÈˆÂÓ‰
Æ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÂÙÒÎ ˙‡ ‡Ï‡ ‡ÈˆÂÓ ‡Â‰ ÂÏ˘–ÂÙÒÎ ˙‡ ‡Ï È¯‰˘ ¨ÌÈÙÒÎ‰
ÌÈÈÈÚ Ú·˘· ÁÈ‚˘‰Ï È¯Â·Èˆ ÛÂ‚ ‡Â‰ ·ÈÈÁ ¨¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÂÙÒÎ ÏÚ ÔÓ‡ÎÂ

Æ‰ÎÏ‰ÎÂ ÔÈ„Î Â‡ˆÂÈ Â„È·˘ ÌÈÙÒÎ‰ ÈÎ
„ÒÂÓ‰ ÏÚ Ô‰ÈÏ‡Ó ‰ÏÂÁ˙ È¯Â·Èˆ ÛÂ‚ ÏÎ ÏÚ ˙ÂÏÁ‰ ÂÏ‡ ‰·ÂÁÂ ˙ÂÎÊ

                                            

Æ±±∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ï‡¯˘È· „ÂÚÈÒ‰ ˙Â¯·Á ˙˙ÂÓÚ ÔÈÈÚ ±∑∑
Æ≤±∞ Á¢Ò ¨±ππµ–‰¢˘˙‰ ¨˛·ÏÂ˘Ó ÁÒÂ¸ ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰ ˜ÂÁ ±∑∏

ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨µ∑∞—µ∂π ßÓÚ· ¨±±∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ï‡¯˘È· „ÂÚÈÒ‰ ˙Â¯·Á ˙˙ÂÓÚ ÔÈÈÚ ±∑π
ÆÔÈ˘Á
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ÌÈÂ˘‡¯ ˙ÂÏÎ˘ÂÓ ÈÙ–ÏÚ˘ ¨‡Â‰ ÌÈ¯·„‰ ˘Â¯ÈÙ Æ‡Â‰–Û‡ ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï
ÈÎ¯„ ÏÚ Á˜ÙÏ — ·ÈÈÁ Û‡ ¨‡Â‰ È‡ÎÊ — ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ ‡Â‰ È‡ÎÊ
ÈÎ¯„ ÏÚ Á˜ÙÏ ‡Â‰ ·ÈÈÁ ∫ÂÈÈÚÏÂ Æ‡ÈˆÂÓ ‡Â‰˘ ÌÈÙÒÎ· ˘ÂÓÈ˘‰
ÂÏ‡ ‰·ÂÁÂ ˙ÂÎÊ ÆÌÈ˜˜ÊÏ „ÂÚÈÒ È˙Â¯È˘Ï ‡ÈˆÂÓ ‡Â‰˘ ÌÈÙÒÎ· ˘ÂÓÈ˘‰
Æ˜ÂÁ· ˙˘¯ÂÙÓ ‰‡¯Â‰ ÏÎÏ ˙Â˘¯„ Ô‰ ÔÈ‡Â ¨˙Î¯ÚÓ· Ô‰ ˙ÂŸ·eÓ
˙ÂÎÊ ÏÂÏ˘Ï ˜˜ÂÁÓ‰ ˙ÂÂÎ· Ì‡ ∫‡·¯„‡ ÆÔÓˆÚÓ Ô‰ ˙ÂÀ·eÓÂ Ô‰ ˙Â„ÓÏ
¢ÆÈÚÓ˘Ó–„Á Á¯Â‡·Â ˙Â˘¯ÂÙÓ ÍÎ–ÏÚ Â¯ÂÈ ÈÎ ‰Ùˆ ¨ÂÏ‡ ‰·ÂÁÂ

˛¯Â˜Ó· ˙Â˘‚„‰‰¸

±∏∞∫‰Ê ¯˘˜‰· ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯Ó‡ „ÂÚÂ

¨„ÂÚÈÒ‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÚÂˆÈ· ÏÚ ˙ÈÏÏÎ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÎÓÒ Â„È· ˜ÈÊÁÓ „ÒÂÓ‰¢
˙Â„ÚÂÂ‰˘ Ì‚‰Â Æ„ÂÚÈÒ‰ È˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÈ¯Á‡ È‡¯Á‡˘ ÈÓÏ ‰‡ÈÎ
ÛÈÚÒ ¯·„Î — ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ô˙Â Ï˘ Â˙Â‰Ê ˙‡ ˙ÂÚ·Â˜‰ Ô‰ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰
Ô˙Â Ì‡ ˜Â„·Ï „ÒÂÓ‰ Ï˘ Â˙ÂÎÓÒÓ Ú¯Â‚ ¯·„‰ ÔÈ‡ — ˜ÂÁÏ ®·©≤≥≤
È˙Â ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ÂÊ ˙ÂÎÓÒ ÆÂÓÓ ˘¯„ÎÂ ‰ÎÏ‰Î ÏÚÂÙ ÌÈ˙Â¯È˘‰
¨ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ô˙Â Ï˘ Â˙Â‰Ê ˙ÚÈ·˜ ¯Á‡Ï ¨ÌÓ‡ ¨‡Â‰ ‰ÓÊ ÌÈ˙Â¯È˘‰
ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÁÂ˜ÈÙ· ‡È‰ ˙·Ï˙˘Ó ˙Â‰Ó‰ ˙ÈÁ·Ó ÌÏÂ‡Â
‰„ÚÂÂ‰ ¨ÔÎ‡ Æ„·ÚÈ„· ÔÈ·Â ˘‡¯Ó ÔÈ· ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰ È˙Â ÏÚ ÈÓÂ‡Ï
Â‡ ‰Ê ‰¯˜Ó· ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ô˙Â Ï˘ Â˙Â‰Ê ˙‡ ˙Ú·Â˜‰ ‡È‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰
„ÒÂÓ‰ È„È· ÔÂ˙ ÏÏÂÎ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Í‡ — Â˙Ó‡˙‰Â ÂÈ¯Â˘ÈÎ ÈÙÏ — ¯Á‡
˘‡¯Ó ÍÂ¯ÚÏ ˙ÂÎÓÒ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÚÈÓ˘Ó ÏÏÂÎ ÁÂ˜ÈÙÂ ¨ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï

¢ÆÌÈ˙Â¯È˘ È˙Â Ï˘ ‰ÓÈ˘¯

ÏÚ ˙ÈÏÏÎ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÎÓÒ Â„È· ˜ÈÊÁÓ „ÒÂÓ‰¢ ¨ËÙ˘Ó‰–˙È· È¯·„Î ¨Ì‡ ∫‰Ï‡˘‰ Ô‡ÎÓÂ
ÔÂ˘Ï· ˙‡ÊÎ ˙ÂÎÓÒ ÂÏ ‰˜Ó‰ ˜ÂÁ· ‰‡¯Â‰ ÔÈ‡˘ Û‡ ¢„ÂÚÈÒ‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÚÂˆÈ·
ÏÎ — ˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯ ÏÎÏ ˙È˜ÂÓ ˙ÈÏÏÎ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÎÓÒ˘ ‡È‰ ‰˜ÒÓ‰ Ì‡‰ ¨˙˘¯ÂÙÓ
ÆÔÎ ‰¯Â‡ÎÏ ø˙‡ÊÎ ˙ÂÎÓÒ ‰Ï ‰˜Ó‰ ‰‡¯Â‰ ˜ÂÁ· ÔÈ‡˘ Û‡ — ‰„È˜Ù˙ ÌÂÁ˙· ˙Â˘¯

øÏ‰œÓ‰ ˙ÂÈ˜ÂÁ Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÏÚ ‰È‰È ‰Ó ¨˙È·ÂÈÁ ‰·Â˘˙‰ Ì‡ ÌÏÂ‡
Ì‡ ‡Ï‡ ˙ÈÏÏÎ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÎÓÒ ˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯Ï ÔÈ‡ ¨¯ÓÂÏÎ ¨˙ÈÏÈÏ˘ ‰·Â˘˙‰ ¨È˙Ú„Ï
ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÔÓ ˙Ú·Â ˙‡Ê ‰·Â˘˙ ÆÚ·˜ ˜ÂÁ‰˘ ˙ÂÏÂ·‚·Â ¨˙‡ÊÎ ˙ÂÎÓÒ ˜ÂÁ‰ ‰Ï ‰˜‰ ÔÎ
ÏÈÚÙ‰Ï ˙È‡˘¯ ˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯˘ ÔÂÈÚ¯‰ ÌÚ ·˘ÈÈ˙Ó ÂÈ‡ ‰Ê ÔÂ¯˜ÈÚ ÆÏ‰œÓ‰ ˙ÂÈ˜ÂÁ Ï˘
±∏±Æ˜ÂÁ· ‰ÎÓÒ‰ ‡ÏÏ Û‡ ¨˙ÂÈÏÏÎ Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÂÎÓÒ Â‡ ¨®inherent power© ‰ÚÂ·Ë ˙ÂÎÓÒ
ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰˘ ¯ÓÂÏ È„Î ÍÎ· ÔÈ‡ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˜ÂÁ· ‰ÎÓÒ‰ ‰ÎÈ¯ˆ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÎÓÒ Ì‚ ÔÎÏ

                                            

ÆÔÈ˘Á ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨µ∑∞ ßÓÚ· ¨Ì˘ ±∏∞
Æµ≥—µ≤ ßÓÚ· ¨± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨¯ÈÓÊ Â‡¯ ±∏±
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ÌÈÈ˜Ï ÌÈ‡˘¯ ÌÈ‡ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯˜Ó· ˙¯Á‡ ˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯ ÏÎ Â‡ ¨ÔÂ„È‰ ‰¯˜Ó· ÈÓÂ‡Ï
ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÎÓÒ ÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ‰ Ì‰Ï ‰˜‰ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ÂÈÏÚ ÌÈ„˜ÙÂÓ Ì‰˘ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ
ÌÈ˜ÂÁ ÈÙÏ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯˜Ó· Ì‚ ÍÎÂ ¨ÔÂ„È‰ ‰¯˜Ó·˘ ‡È‰ ‰·Â˘˙‰ ø„ˆÈÎ‰ Æ˙˘¯ÂÙÓ ÔÂ˘Ï·
˜ÂÁ· ˙˘¯ÂÙÓ ‰‡¯Â‰ ‡ÏÏ Û‡ ˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯Ï ˙ÂÓÈÂÒÓ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙ÂÂ˙ ¨ÌÈ¯Á‡

ÆÌÈÎ¯„ È˙˘Ó ˙Á‡· ¨ÍÈÓÒÓ‰
˜ÂÁ‰ ˙‡¯Â‰ ˙‡ ˘¯ÙÏ ¨ÌÈÈÂ‡¯‰ ÌÈ¯˜Ó· ¨¯˘Ù‡ Æ˙Â˘¯Ù‰ Í¯„ ‡È‰ ‰Â˘‡¯‰ Í¯„‰
Ì‚ ˙Â˘¯Ï ‰˜Ó‰ ÔÙÂ‡· ¨ÈÂ˘È¯ ˙ÂÎÓÒ ÔÂ‚Î ¨˙ÓÈÂÒÓ ˙ÂÎÓÒ ˙ÈÏ‰œÓ‰ ˙Â˘¯Ï ‰˜Ó‰
ÈÙ–ÏÚ ˙ÂÎÓÒ ‰È‰ ˙ÚÓ˙˘Ó ˙ÂÎÓÒ Æ˙ÂÎÓÒ ‰˙Â‡Ï ¯˘˜· ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ï ˙ÚÓ˙˘Ó ˙ÂÎÓÒ
±∏≤ÆÏ‰œÓ‰ ˙ÂÈ˜ÂÁ Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÌÚ È˘Â˜ ‡ÏÏ ˙·˘ÈÈ˙Ó ‡È‰Â ¨˙˘¯ÂÙÓ ˙ÂÎÓÒ ÂÓÎ ÔÈ„
‰Ê ÔÈ„–˜ÒÙ· Æ‰Ó‚Â„ ˘Ó˘Ï ÏÂÎÈ Ï‡¯˘È· „ÂÚÈÒ‰ ˙Â¯·Á ˙˙ÂÓÚ ÔÈÈÚ· ÔÈ„‰–˜ÒÙ
ÍÈÓÒÓ ‰Ê ÛÈÚÒ ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰ ˜ÂÁÏ ®±©≤≥∞ ÛÈÚÒ ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ËÙ˘Ó‰–˙È· ÍÓ˙Ò‰
‰Ó¯·Â Û˜È‰· „ÂÚÈÒ‰ È˙Â¯È˘ ˙‡ Ï·˜Ó¢ „ÂÚÈÒ È˙Â¯È˘Ï È‡ÎÊ‰ Ì‡ ˜Â„·Ï „ÒÂÓ‰ ˙‡

±∏≥∫¯ÂÓ‡Ï ·È˘‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ø¯·„‰ ˘Â¯ÈÙ ‰Ó Æ¢ÂÏ ÂÚ·˜˘
 

˙‡ ˙Ú·Â˜ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰˘ ¯Á‡Ï Ì‚ ÈÎ ¨‡Â‰ ÌÈ¯·„‰ ˘Â¯ÈÙ¢
ÈÓ ˙‡Â „ÂÚÈÒ‰ È˙Â¯È˘ ˙‡ — Ì‰Ï È‡ÎÊ ÁËÂ·Ó‰˘ „ÂÚÈÒ‰ È˙Â¯È˘
Ì‡ ˜Â„·Ï ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ ‡Â‰ ÍÓÒÂÓ — ÌÈ˙Â¯È˘ Ì˙Â‡ ˜ÈÚÈ˘
È˙Â¯È˘Ï È‡ÎÊ‰ Ï˘ Â˙ÚÈ·˜ ¯Á‡Ï˘ ‡Ï‡ ˙‡Ê ÔÈ‡ Æ‰¯Â˘Î Ï‰˙Ó ÏÂÎ‰
˙‡ ¯È·ÚÓ ‡Â‰ ÔÈ‡Â ‰¯ÈÊ‰ ˙‡ ‰ÙÓ ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ ÔÈ‡ ¨„ÂÚÈÒ

¢Æ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â„ÚÂÂÏ ÏÂ‰È‰ ËÈ·¯˘

‡Ï‡ ˙ÈÏ‰œÓ‰ ˙Â˘¯‰ ˙‡ ÏÈ·Â‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ˙ÚÓ˙˘Ó ˙ÂÎÓÒ Ï˘ Í¯„‰ ÌÏÂ‡
Ï˘ Â˙ÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ˙ÎÓÒÂÓ ˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯ ÔÈ‡˘ ‡Â‰ È˘¯Ù ÏÏÎ È¯‰˘ Æ‰¯ˆ˜ Í¯„–˙¯·Î
˘¯ÙÏ ‰ËÈÈ ‡Ï ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÎ ¯ÓÂÏ ˘È ÍÎÏ Ì‡˙‰· ±∏¥Æ˙˘¯ÂÙÓ ˙ÂÎÓÒ ÁÂÎÓ ‡Ï‡ Ì„‡
‡Ï‡ ¨ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÎÓÒ ˙Â·¯Ï ¨˙ÚÓ˙˘Ó ˙ÂÎÓÒ ˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯Ï ‰˜Ó‰ ÔÙÂ‡· ˜ÂÁ ˙‡¯Â‰
˙ÈË¯Ù ‰¯·Á Ï˘ ˙Â¯È˘Î‰ ˙˜È„· ÆÌ„‡ Ï˘ Â˙ÂÎÊ· ˙Ú‚ÂÙ ‰È‡˘ ˙ÂÎÓÒ· ¯·Â„Ó ÔÎ Ì‡
¨‰¯·Á‰ ÔÓ ÌÈË¯ÙÂ ÌÈÎÓÒÓ ˙˘˜· Ï˘ Í¯„· ¨˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯Ï ÌÈ˙Â¯È˘ ˜ÙÒÏ ˙˘˜·Ó‰
Í¯„–ÏÚ ¨˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯Ï ˙Â˜‰Ï ‰ËÈÈ ‡Ï ËÙ˘Ó‰–˙È· ÌÏÂ‡ Æ˙‡ÊÎ ˙ÂÎÓÒÏ ‰Ó‚Â„ ‰È‰
‡ÏÏ ¨ÁÂ˜ÈÙ Í¯ÂˆÏ ¨ÌÈÎÓÒÓ ÒÂÙ˙ÏÂ Ì„‡ Ï˘ ÌÈ¯ˆÁÏ ÒÎÈ‰Ï ˙ÚÓ˙˘Ó ˙ÂÎÓÒ ¨˙Â˘¯Ù

ÆÂ˙ÓÎÒ‰
‰‡¯Â‰ ‡ÏÏ Û‡ ˙ÂÓÈÂÒÓ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯Ï ˙Â˜ÂÓ ‰·˘ ‰ÈÈ˘‰ Í¯„‰

                                            

Æ≤µµ ßÓÚ· ¨Ì˘ ±∏≤
ÆÔÈ˘Á ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨µ∑∞ ßÓÚ· ¨±±∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ï‡¯˘È· „ÂÚÈÒ‰ ˙Â¯·Á ˙˙ÂÓÚ ÔÈÈÚ ±∏≥

Ï‡¯˘È ˙Â‡¯Ë‡˙ µ∞∑≥Øπ± ı¢‚· ª≥µ∏ ßÓÚ· ¨±µ¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨È¯ËÈÓ ÔÈÈÚ ∫‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ±∏¥
Æ≤±∞ ¨±π≤ ®≥©ÊÓ „¢Ù ¨‰È˙ ˙ÈÈ¯ÈÚ ß Ó¢Ú·
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˙Â˜ÂÓ ˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯ ÏÎÏ Æ¯ÊÚ–˙ÂÈÂÎÓÒ Ï˘ Í¯„‰ ‡È‰ ÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ· ˙˘¯ÂÙÓ
∫ÍÎ Ú·Â˜‰ ±∏µ¨˙Â˘¯Ù‰ ˜ÂÁÏ ®·©±∑ ÛÈÚÒ ÁÂÎÓ ¯ÊÚ–˙ÂÈÂÎÓÒ

¯ÊÚ ˙ÂÈÂÎÓÒ Ô˙Ó Ì‚ ‰ÚÓ˘Ó — Â˙ÈÈ˘Ú ˙ÂÙÎÏ Â‡ ¯·„ ˙Â˘ÚÏ ‰ÎÓÒ‰¢
¢Æ˙Ú„‰ ÏÚ ˙Ï·˜˙Ó‰ ‰„ÈÓ· ÍÎÏ ˙Â˘Â¯„‰

˙ÂÎÓÒ ˙‡ Ì‚ ¨È˙Ú„Ï ¨Ô‰· ÏÂÏÎÏ ¯˘Ù‡ ÆÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ Ì‚ ˙ÂÏÏÂÎ ¯ÊÚ–˙ÂÈÂÎÓÒ
„ÒÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÎÓÒ‰ ¨¯ÓÂÏÎ ¨Ï‡¯˘È· „ÂÚÈÒ‰ ˙Â¯·Á ˙˙ÂÓÚ ÔÈÈÚ· ‰Â„È˘ ÁÂ˜ÈÙ‰
Æ„ÒÂÓ‰ ˙ÓÊ‰ ÈÙ–ÏÚ „ÂÚÈÒ È˙Â¯È˘ ˙Â˜ÙÒÓ‰ ˙ÂÈË¯Ù‰ ˙Â¯·Á‰ ÏÚ Á˜ÙÏ ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï
˙‡¯Â‰ ˘Â¯ÈÙÏ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˘¯„ Ô‡Î ±∏∂Æ‰ßÊÏÙ Â‡„¯Â ÔÂÏÓ ÔÈÈÚ ∫˙ÙÒÂ ‰Ó‚Â„ ‰‰Â
ÏÚÙÓÏ ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ¯ÓÂÁÂ ˙ÂÂÎÓ ‡Â·ÈÈÏ ¯˙È‰ ˙˙Ï ˙ÂÎÓÒ ˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯Ï ‰˙˜‰˘ ˜ÂÁ
˙Â˘¯‰ Í‡ ¨ÔÂÏÓ ˙Ó˜‰ Í¯ÂˆÏ ˙ÓÈÂÒÓ ‰¯·ÁÏ ‰ÊÎ ¯˙È‰ Ô˙È ÔÂ„È‰ ‰¯˜Ó· Æ¯˘Â‡Ó
‡ÏÂ ¨‰¯·Á ‰˙Â‡ ˜¯ Â˘Ó˘È Â‡·ÂÈÈ˘ ÌÈ¯ÓÂÁ‰ ÈÎ Ú·˜˘ È‡˙ ¯˙È‰Ï ‰ÙÈÒÂ‰ ˙ÈÏ‰œÓ‰
‡„ÂÂÏ È„Î ¨‰¯·Á‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ï ˙ÈÏ‰œÓ‰ ˙Â˘¯Ï ¯˘Ùœ‡ ‰Ê È‡˙ Æ¯Á‡ ÛÂ‚Ï Â¯·ÚÂÈ
˙˙Ï ˙Â˘¯‰ ˙‡ ÍÈÓÒ‰˘ ˜ÂÁ‰ ÌÏÂ‡ Æ¯˙È‰‰ ˙ÈÏÎ˙Ï ‡Ï‡ ¯˙È‰· ˘Ó˙˘˙ ‡Ï ‰¯·Á‰˘
¯˙È‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÎÓÒ ‡Ï Û‡Â ¨¯˙È‰· ÌÈ‡˙ ÚÂ·˜Ï ˙ÂÎÓÒ ‰Ï ‰˜‰ ‡Ï ¯˙È‰
È‡˙‰ ˙¯Ù‰ ÏÚ ÈÏÈÏÙ ÔÈ„Ï ‰„ÓÚÂ‰˘ ¯Á‡Ï ¨‰¯·Á‰ ‰ÚË ‰Ê ÒÈÒ· ÏÚ ÆÔ˙È˘ ¯Á‡Ï
¨‰ÚË‰ ˙‡ Ï·È˜ ‡Ï ËÙ˘Ó‰–˙È· Æ‰ÊÎ È‡˙ ÚÂ·˜Ï ˙ÎÓÒÂÓ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ˙Â˘¯‰ ÈÎ ¨¯˙È‰·

±∏∑∫¯Ó‡ ÍÎÂ ¨˙ÈÏ‰œÓ‰ ˙Â˘¯‰ ÌÚËÓ ‰·Â˘˙‰ ˙‡ ıÓÈ‡ ‡Ï‡
 

‰ÏÂÚÙ Úˆ·È Ì¯Ë· — Á¯Ê‡‰ ÏÚ ‰·ÂÁ ‡Â‰˘ ‰ÊÈ‡ ˜ÂÁ ÏÈËÓ˘ ÌÂ˜Ó¢
˙‡ ˜˜ÂÁÓÏ ÒÁÈÈÏ ˘È ¨˙ÂÂËÏ˘‰ ˙‡Ó ÍÎÏ ÔÂÈ˘¯ Ï·˜Ï — ˙ÓÈÈÂÒÓ
È„Î ¨‰ÏÂÚÙ ‰˙Â‡ ˙Ú‚Â Â·˘ ÌÈÈÈÚ‰ ÁË˘ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ï ‰ÂÂÎ‰
¯˘‡Î ¨ÔÎ ÏÚ ÆÔ‰· ÔÈÚ ÂÏ ˘È˘Â ÂÈÚ „‚Ï ÂÈ‰˘ ˙Â¯ËÓ‰ ÏÂÎÈÒ ÚÂÓÏ
˘Â¯ÈÙ ¨Â·¯ÒÏ Â‡ Ï¢Î ÔÂÈ˘¯ ˙˙Ï ˙ÂÎÓÒ ÌÈÈÂÒÓ „È˜ÙÏ ‰˜Ó ‰ÊÎ ˜ÂÁ
ÏÎÂÈ ‡Ï ‡Â‰Â ¨¯ÂÓ‡‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ÌÈÈ˜Ï „È˜Ù˙‰ ÂÈÏÚ ÏËÂ‰ ÈÎ ¨¯·„‰
‡Â‰˘ ¨ÔÂÈ˘¯· ˙Â˙‰Ï ÁÂÎ‰ Ì‚ ÂÏ ‰È‰È˘ ÈÏ· ‰Ê Â„È˜Ù˙ ˙‡ ‡ÏÓÏ
˜ÂÁ‰ ˙Â¯ËÓ˘ ÁÈË·‰Ï È„Î ˘Â¯„ ÌÈÈÂÏÈÓ˘ ÌÈ‡˙‰ Ì˙Â‡ ¨Â˙È˙Ï ¯ÓÂ‡
‰ÏÂÚÙ ˙ÈÈ˘ÚÏ ÔÂÈ˘¯ ˙˙Ï ˙ÂÎÓÒ‰˘ ¨Ô‡ÎÓ Æ¯˙ÒÏÙ Â˘ÚÈÈ ‡ÏÂ ÂÓ˘‚ÂÈ
‰˜ÈÊ Ì‰Ï ˘È˘ ÌÈ‡˙ Â· ˙Â˙‰Ï ÁÂÎ‰ ˙‡ Ì‚ ‰·ÂÁ· ˙ÓÂË ˙ÓÈÈÂÒÓ

                                            

Æ±¥∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˙Â˘¯Ù‰ ˜ÂÁ ±∏µ
ÔÂÏÓ ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© ±≥¥µ ‚È „¢Ù ¨Ó¢Ú· ‰ßÊÏÙ Â‡„¯Â ÔÂÏÓ ß ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ±∞∑Øµ∏ Ù¢Ú ±∏∂

Æ®‰ßÊÏÙ Â‡„¯Â
ÛÈÚÒ È„È–ÏÚ ÛÏÁÂ‰ ˙Â˘¯Ù‰ ˙„Â˜ÙÏ ≤∂ ÛÈÚÒ ÆË¯‚‡ ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨±≥µ∏ ßÓÚ· ¨Ì˘ ±∏∑
˙ÈÏÏÎ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ¥¥π∑Ø∞∞ ı¢‚· Ì‚ Â‡¯ Æ±¥∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˙Â˘¯Ù‰ ˜ÂÁÏ ®·©±∑

Æ®‰˘„Á‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© ∂±∏ ¨∂∞∏ ®≥©Â „¢Ù ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ß ‰˘„Á‰
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ÁÂÎ–‡· ÍÓ˙Ò‰ ÂÊ ‰Ù˜˘‰ ˜ÂÊÈÁ Ì˘Ï ÆÔÂ„‰ ˜ÂÁ‰ ˙Â¯ËÓÓ ‰¯ËÓÏ
¢ÆÆÆ˙Â˘¯Ù‰ ˙„Â˜ÙÏ ≤∂ ÛÈÚÒ ÏÚ ¯Ú¯ÚÓ‰

˜ÂÁÏ ®·©±∑ ÛÈÚÒ ÁÂÎÓ ¨¯ÊÚ–˙ÂÎÓÒÎ ˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯Ï ˙È˜ÂÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÎÓÒ
ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÌÚ ˙·˘ÈÈ˙Ó ‡È‰˘ Ô‡ÎÓÂ ¨˜ÂÁ È„È–ÏÚ ÔÈ¯˘ÈÓ· ˙È˜ÂÓ‰ ˙ÂÎÓÒ ‰È‰ ¨˙Â˘¯Ù‰
®·©±∑ ÛÈÚÒ ÈÙÏ ˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯Ï ˙È˜ÂÓ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÎÓÒ ¨ÂÊ Û‡ ÂÊ ‡Ï ÆÏ‰œÓ‰ ˙ÂÈ˜ÂÁ Ï˘
˙ÂÙÎÏ Â‡ ¯·„ ˙Â˘ÚÏ ‰ÎÓÒ‰¢ ˙ÓÈÈ˜ ¨ÛÈÚÒ‰ ÔÂ˘Ï ÈÙÏ ¨¯˘‡Î ˜¯ ˙Â˘¯Ù‰ ˜ÂÁÏ
ÆÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ‰ ÔÓ ¨Ï‰œÓ‰ ˙ÂÈ˜ÂÁ Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÈÙÏ ¨Á¯Î‰· ˙Ú·Â ˙‡ÊÎ ‰ÎÓÒ‰ Æ¢Â˙ÈÈ˘Ú
˜ÂÁ‰ ÔÓ Ì‚ ÔÈÙÈ˜Ú· ˙Ú·Â ˙Â˘¯Ù‰ ˜ÂÁÏ ®·©±∑ ÛÈÚÒ ÈÙÏ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÎÓÒ˘ Ô‡ÎÓ

ÆÍÈÓÒÓ‰
‰È‰ ¨˙Â˘¯Ù‰ ˜ÂÁÏ ®·©±∑ ÛÈÚÒ ÁÂÎÓ ¨¯ÊÚ–˙ÂÎÓÒ ‡È‰˘ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÎÓÒ ÌÏÂ‡
‰Ó Æ¢˙Ú„‰ ÏÚ ˙Ï·˜˙Ó‰ ‰„ÈÓ·¢ ˜¯ ¯ÊÚ–˙ÂÈÂÎÓÒ ‰˜Ó ‰Ê ÛÈÚÒ Æ˙Ï·‚ÂÓ ˙ÂÎÓÒ
Â˙ÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ˙ÂÎÓÒ È„Î ‰ÚÈ‚Ó ‰È‡ ¨‰ÓˆÚÏ ‡È‰˘Î ¨¯ÊÚ–˙ÂÎÓÒ ¨˜ÒÙ˘ ÈÙÎ ø˘Â¯ÈÙ
È„Î ‰· ÔÈ‡˘ ‰„ÈÓ· ˜¯ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯Ï ‰˜Ó ‰Ê ÛÈÚÒ ¨ÚÓ˘Ó ±∏∏ÆÌ„‡ Ï˘
ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ÏÏÎ–Í¯„· ÌÏÂ‡ ¨‰Ï‡Î ˙ÂÈÂÎÓÒ ˘È ¨ÔÎ‡ ÆÌ„‡ Ï˘ Â˙ÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ
¨ÔÈÈ˜‰ ˙ÂÎÊ· Ì‡ ¨˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· Ì‡ — Ì„‡ Ï˘ Â˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù· Ì‚ ÍÂ¯Î ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ
¯Â˜Ó Ì‚ ÏÏÎ–Í¯„· ˘¯Â„ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÍÎ ÌÂ˘Ó Æ˙¯Á‡ ˙ÂÎÊ· Ì‡Â Ë¯Ù‰ ˙Úˆ· Ì‡
ÏÚ ÛÒÂ ¨¯ÓÂÏÎ ¨¯ÊÚ–˙ÂÈÂÎÓÒ ‰˜Ó‰ ÈÏÏÎ‰ ¯Â˜Ó‰ ÏÚ ÛÒÂ ¨˙Â˜˙· Â‡ ˜ÂÁ· „ÁÂÈÓ

Æ˙Â˘¯Ù‰ ˜ÂÁÏ ®·©±∑ ÛÈÚÒ

ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó ∫„ ˜¯Ù

¯„Ò‰‰ ¯Â˜Ó ‡‰È ¨ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÌÈ¯ÂÒÈ‡Â ˙ÂÏ·‚‰ Ú·Â˜‰ ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰
ÔÈ· Ï„·‰‰ ˙‡ Æ¯„Ò‰‰ ˙‡ ÛÂÎ‡Ï ˙ÂÈÂÎÓÒ ÂÏ Â˜ÂÈ˘ ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó Ì‚ ÍÈ¯ˆ ¨‡‰È ¯˘‡
¯„ÒŒ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·© ˘‡¯Ó ÁÂ˜ÈÙ ÔÈ· Ï„·‰Î ¯‡˙Ï ¯˘Ù‡ ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó ÔÈ·Ï ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰
ÂÚ·˜˘ ˙ÂÓ¯Â‰ ÌÂÈ˜ ˙‡ ˜„Â·‰© „·ÚÈ„· ÁÂ˜ÈÙ ÔÈ·Ï ®˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ˙ÂÓ¯Â Ú·Â˜‰

Æ®¯„Ò‰·
ÌÂÁ˙· ÆÈË¯Ù‰ ËÙ˘Ó‰ ÔÓ ÏÈ„·‰Ï ¨È¯Â·Èˆ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ó ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó· Í¯Âˆ‰
ÔÈ˜ÈÊ ÈÈ„ ¨ÌÈÊÂÁ ÈÈ„ ÔÂ‚Î ¨Ë¯ÙÏ Ë¯Ù ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ˙‡ ÌÈ¯È„ÒÓ‰ ÌÈÏÎ‰ ¨ÈË¯Ù‰ ËÙ˘Ó‰
ÏÚ ÛÒÂ ÌÈÏÏÎ‰ ˙ÙÈÎ‡Ï „ÁÂÈÓ ÔÂ‚Ó ÏÏÎ–Í¯„· ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ‡ ¨ÔÈÈ˜ ÈÈ„ Â‡

                                            

˘ÂÓÈ˘ ÚÂÓ‰ ‚ÈÈÒ‰ ÏÚ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˙Â˘¯Ù‰ ˜ÂÁÏ ®·©±∑ ÛÈÚÒ ÈÙÏ ¯ÊÚ–˙ÂÈÂÎÓÒ ÏÚ ±∏∏
Æ≤µµ—≤¥∂ ßÓÚ· ¨± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨¯ÈÓÊ Â‡¯ ¨Ì„‡ Ï˘ Â˙ÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù Í¯ÂˆÏ ¯ÊÚ–˙ÂÎÓÒ·
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˙„ÈÓ·Â ¨‰¯Ù‰‰ ÏÚ ·È‚Ó‰ ÔÂ‚Ó‰ ÂÓˆÚ ‡Â‰ ¨ÌÈÏÏÎ‰ ˙¯Ù‰Ó Ú‚Ù‰ Ë¯Ù‰ ÆËÙ˘Ó‰–˙È·
¨È¯Â·Èˆ‰ ËÙ˘Ó‰ ÌÂÁ˙· ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ Æ‰ÙÈÎ‡ ÔÂ‚ÓÎ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙‡ ÏÈÚÙÓ‰ ‡Â‰ Í¯Âˆ‰
ÏÚ ÌÈ¯ÂÒÈ‡Â ˙ÂÏ·‚‰ ÌÈÚ·Â˜ ¯˘‡Â ¨¯Â·ÈˆÏ Ë¯Ù‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ˙‡ ÌÈ¯È„ÒÓ˘ ÌÈÏÏÎ‰
ÏÚ ÛÒÂ ¨ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó ÏÏÎ–Í¯„· ÌÈÎÈ¯ˆ ¨È¯Â·Èˆ Ò¯ËÈ‡ ÏÚ Ô‚‰Ï È„Î ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ
ÌÈÏÏÎ‰ Ì‡ ®˙ÂÂÏ˙ „ÂÒÈ ÏÚ Â‡ ÔÂ‚Ó‰ ˙ÓÊÂÈ·© ¯¯·Ï ¯ÂÓ‡ ‰Ê ÔÂ‚Ó ÆËÙ˘Ó‰–˙È·
Í¯„· ‰¯Ù‰ ÏÚ ·È‚‰Ï È„Î Â‡ ¨‰¯Ù‰ Í˘Ó‰ Â‡ ‰¯Ù‰ ÚÂÓÏ È„Î ÌÈ„Úˆ ËÂ˜ÏÂ ¨Â¯ÙÂ‰
Ï˘ ‰ÏÈÚÈ ‰ÙÈÎ‡ ÏÏÎ–Í¯„· ÔÈ‡ ‰ÊÎ ÔÂ‚Ó ‡ÏÏ Æ˙¯Á‡ Í¯„· Â‡ ÌÈÈ˘ÂÚ ÌÈÎÈÏ‰ Ï˘
¨ÔÎÏ ÆÌÈ˜ÈÊÓ Û‡ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ÌÈ¯˙ÂÈÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ÌÈÏÏÎ‰ ¨‰ÏÈÚÈ ‰ÙÈÎ‡ ‡ÏÏÂ ¨ÌÈÏÏÎ‰
ÌÈÏÏÎ Ì‰ Ì‡ Ì‚ ¨ÌÈÏÏÎ ÚÂ·˜Ï ÌÚË ˘È Ì‡ ˜ÙÒ ¨ÌÈÏÏÎ‰ ˙ÙÈÎ‡Ï ÏÈÚÈ ÔÂ‚Ó ¯„Ú‰·

 ±∏πÆÌÈÈÂ‡¯
±π±ÌÈ˜˙‰ ˜ÂÁ Ï˘ ˙ÈÂÈÂÂ˘–‡Ï ‰ÙÈÎ‡ ¯·„· ‰ÚË ‰Â„È ±π∞ÈÂÏ‡ ˙·ÂÏ˘˙ ÔÈÈÚ·

— ±π≤ÔÈ˘Á ËÙÂ˘‰ ÚÈ¯˙‰ ÔÈ„‰–˜ÒÙ· Æ‰Ê ˜ÂÁ ÈÙ–ÏÚ Ì˜Â‰˘ ¨ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓ È„È–ÏÚ

Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ÌˆÚ ÏÚ ‡È·‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ‰ÙÈÎ‡–ÈÏ„ÁÓ˘ ‰˘Â‡‰ ‰ÎÓ‰ ÏÚ¢
ÂÏ ‰È‰ ‰ÙÈ ¨Â˙ÎÏÈ‰Î Â˙ÙÈÎ‡Ï ˙Â˘ÂÚ ÔÈ‡ ˙ÂÈÂ˘¯‰˘ ˜ÂÁ Æ˜ÂÁ‰ ÔÂËÏ˘
‡ÏÂ ˜˜ÁÈÈ˘Ó ¨˜˜ÁÈÈ ‡Ï˘ ÂÏ ·ËÂÓ ÛÎ‡ ÂÈ‡˘ ˜ÂÁ Æ˜˜Á˘Ó ˜˜Á ‡Ï˘
Ï‡ ¨¯ÂÓ‚ ˜È„ˆ ÂÈ‡˘ ÈÓÂ ÆÌÈ¯ÂÓ‚ ÌÈ˜È„ˆÏ Â„ÚÂ ‡Ï ÌÈ˜ÂÁ ÆÛÎ‡ÈÈ
ÔÂÈÙ¯Ï ‡È·È ÌÈ·¯–˙· ¯Ú˘· ‰ÊÂ·Ó‰ ˜ÂÁ Æ‡ËÁÈ ‡Ó˘ ÔÂÈÒÈ È„ÈÏ Â‡È·

¢ÆÂÊ ‰ÚÙÂ˙ ÌÚ ÌÈÏ˘È ‡Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È·Â ¨ÂÈÓÂÁ˙Ï ¯·ÚÓ Ì‚

ÆÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ „È˜Ù˙‰ ‡È‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ· ÂÚ·˜˘ ÌÈÏÏÎ‰ ˙ÙÈÎ‡
‰¯È˜Á Ï‰Ï ±π≥¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ¨˙ÎÓÒÂÓ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˙Â˘¯ ¨‰Ó‚Â„Ï
¨ÌÈ¯ˆÁÏ ÒÎÈ‰Ï ‰Ê Í¯ÂˆÏÂ ¨˙¯ÙÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ˙„ÓÂÚ Â‡ ‰¯ÙÂ‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘ ‰‡¯Â‰ Ì‡ ‰Ï‡˘·

 ±π¥ÆÈÏÈÏÙ ÔÈ„Ï Ì˙„ÓÚ‰ Í¯ÂˆÏ ÌÈ„Â˘Á ¯ÂˆÚÏ Û‡Â ÌÈˆÙÁ ÒÂÙ˙Ï ¨˘ÂÙÈÁ ÍÂ¯ÚÏ

                                            

ÆÌÈÏÏÎ‰ ˙‡ ÌÈÈ˜Ï ‡Ï ¨¯Á‡ Â‡ ÈÏÎÏÎ ¨˜ÊÁ ÈÂ˙ÈÙ ÌÈÈ˜ ¯˘‡Î ¯˜ÈÚ· Û˜˙ ‰Ê ÔÂ¯˜ÈÚ ±∏π
ÂÈ‡˘ ÈÓˆÚ Ï˜˘Ó ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ËÙ˘Ó‰ ÈÏÏÎÏ Æ‰Ê ÔÂ¯˜ÈÚÏ ÌÈ·Â˘Á ÌÈ‚È¯Á ÌÈÓÈÈ˜ ÌÏÂ‡
Í¯Âˆ·Â ÌÈÏÏÎ‰ Ï˘ Ì˙Â·È˘Á· ‰¯Î‰ ¨ÌÈÏÏÎÏ ‰·Á¯ ˙ÂÚ„ÂÓ˘ ¯˘Ù‡Â ¨‰ÙÈÎ‡· ‰˙ÂÓ
ÁÈË·‰Ï Ì‰· ‰È‰È È„ ¨ÌÈÏÏÎ‰ ˙¯Ù‰ Ï˘ ÌÈ¯˜Ó ÏÚ ˙ÓÏÂ‰ ˙È¯Â·Èˆ ‰·Â‚˙Â ¨Ì‰·
ÌÈÏÏÎ‰ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ ÆÌ˙ÙÈÎ‡Ï „ÁÂÈÓ ÔÂ‚Ó ¯„Ú‰· Û‡ Ì˙Â‡ ÌÈÈ˜È ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰˘

ÆÌÈÒÂ·ÂËÂ‡· ÔÂ˘ÈÚ Â‡ ÌÈ‚ÂÓ ÌÈÁ¯Ù ˙ÙÈË˜ ÌÈ¯ÒÂ‡‰
ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© ± ®≤©· „¢Ù ¨¯ÁÒÓ‰Â ‰È˘Ú˙‰ ¯˘ ß Ó¢Ú· ÈÂÏ‡ ÆÁ ˙·ÂÏ˘˙ µ≥Øπ∂ ı¢‚· ±π∞

Æ®ÈÂÏ‡ ÆÁ ˙·ÂÏ˘˙
Æ≥∞ Á¢Ò ¨±πµ≥–‚¢È˘˙‰ ¨ÌÈ˜˙‰ ˜ÂÁ ±π±

ß ¯ˆÈÂÂ˘ ±µ≤∞Ø∞± Ù¢Ú¯ Ì‚ Â‡¯ Æ±∂ ‰˜ÒÙ· ¨±π∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÈÂÏ‡ ÆÁ ˙·ÂÏ˘˙ ÔÈÈÚ ±π≤
Æ∂∞¥ ¨µπµ ®≥©Â „¢Ù ¨‰ÈÈ·ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ˙ÈÊÂÁÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯–·˘ÂÈ

Æ¥≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁ ±π≥
˙ÂËÏÁ‰ ÏÚ ˙ÂÏÁ‰ ˙ÂÎÏ‰‰ ÏÎÏ Ô·ÂÓÎ ‰ÙÂÙÎ ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó È„È–ÏÚ ÌÈÏÏÎ‰ ˙ÙÈÎ‡ ±π¥
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Ï˘ „ÈÁÈ‰ Â„È˜Ù˙ Á¯Î‰· ÂÈ‡ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ· ÂÚ·˜˘ ÌÈÏÏÎ‰ ˙ÙÈÎ‡ Ï˘ „È˜Ù˙‰
„È˜Ù˙· Æ®regulation© ‰¯„Ò‰ Ï˘ „È˜Ù˙ Ì‚ ÂÏ ‰È‰È˘ ¯˘Ù‡ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó
¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ· ÂÚ·˜˘ ÌÈÏÏÎÏ ÌÈÓÈÏ˘Ó ÌÈÏÏÎ Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈÏÏÎ ÚÂ·˜Ï ÏÂÎÈ ‡Â‰ ‰Ê
ÏÏÎ–Í¯„· Æ˜ÂÁ‰ ˙ÈÏÎ˙ ˙‡ ÌÈÈ˜Ï È„Î ¨ÌÈÁ˜ÂÙÓ‰ ÌÈÙÂ‚Ï ˙ÂÈÁ‰ Â‡ ˙Â‡¯Â‰ Ï˘ Í¯„·
ÌÈÂ‚Ó ˘È ÌÏÂ‡ ¨‰¯„Ò‰ Ï˘ „È˜Ù˙ Ô‰Â ‰ÙÈÎ‡ Ï˘ „È˜Ù˙ Ô‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚ÓÏ ˘È
ÔÂ‚Ó ÔÈ· Ï„·‰‰ Æ‰¯„Ò‰ ‡Â‰ Ì„È˜Ù˙ ¯˜ÈÚ˘ ÌÈÂ‚Ó ˘ÈÂ ¨‰ÙÈÎ‡ ‡Â‰ Ì„È˜Ù˙ ¯˜ÈÚ˘
ÈÙÎ ‰˜ÈË˜¯Ù‰ ÔÓÂ ¯„ÒÂÓ‰ ÔÈÈÚ‰ ˙Â‰ÓÓ ¨˜ÂÁ‰ ˙ÈÏÎ˙Ó ¨˜ÂÁ‰ ÔÂ˘ÏÓ Ú·Â ÔÂ‚ÓÏ
Û‡ ¨‰ÙÈÎ‡ ÔÂ‚Ó ¯˜ÈÚ· ‰È‰ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ˙Â˘¯‰ ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÏÚÂÙ· ‰Á˙Ù˙‰˘
ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ÏÚÂÙ‰ ¨ÁÂËÈ·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÂÏÈ‡Â ª‰¯„Ò‰Ï Ì‚ ‰ÏÈ·ÂÓ ‰ÙÈÎ‡‰˘
ÂÚ·˜˘ ÌÈÏÏÎ‰ ˙ÙÈÎ‡· Ì‚ ˜ÒÂÚ ‡Â‰˘ Û‡ ¨‰¯„Ò‰ ÔÂ‚Ó ¯˜ÈÚ· ÂÈ‰ ±πµ¨ÁÂËÈ·‰ È˜ÒÚ
ÈÎ ®∂± ÛÈÚÒ·© Ú·Â˜ ÁÂËÈ·‰ È˜ÒÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ¨ÔÂ¯Á‡‰ ‰ÊÏ ¯˘‡· ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ
ÔÈ· ¨¯Â¯È·‰ ‰ÏÚ‰˘ ÈÂ˜ÈÏ Ô˜˙Ï ÂÈÏÚ ‰ÂÏ˙‰˘ ÈÓÏ ˙Â¯Â‰Ï¢ ÍÓÒÂÓ ÁÂËÈ·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰
¨‰Ê ÛÈÚÒ „ÂÒÈ ÏÚ ¯˙È‰ ÔÈ· ¨˜ÒÙ ËÙ˘Ó‰–˙È· Æ¢ÏÏÎ Í¯„· ÔÈ·Â ‰ÂÏ˙‰ ÂÈÏÚ˘ ‰¯˜ÓÏ
±π∂ÆÈÂ˜ÈÏ Ï˘ ‚ÂÒ ÔÂ˜È˙ Í¯ÂˆÏ ÌÈÈÏÏÎ ÌÈ¯„ÒŒ‰ Ì‚ ÚÂ·˜Ï ÍÓÒÂÓ ÁÂËÈ·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÈÎ
ÔÓ ˙Â‡ˆÂÈ‰ ˙Â‡¯Â‰‰ ¨˙Â˜˙ ‡ÈˆÂ‰Ï ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó ˙‡ ÍÈÓÒÓ ÂÈ‡ ˜ÂÁ‰ Ì‡ ¨ÌÓÂ‡
ÈÙÏÎ Á˜ÙÓ‰ ÛÂ‚‰ Ï˘ Â„ÓÚÓ Ï˘· ¨ÏÏÎ–Í¯„· Í‡ ª„·Ï· ˙ÂÈÁ‰ ¯„‚· ÔÈ‰ ÔÂ‚Ó‰

Æ˙Â˜˙ Ï˘ ÔÏ˜˘ÓÏ ·Â¯˜‰ ¨·¯ Ï˜˘Ó ‰Ï‡Î ˙ÂÈÁ‰Ï ˘È ¨Á˜ÂÙÓ‰ ÛÂ‚‰
Á˜ÂÙÓ‰ ÛÂ‚‰ ÂÈÙÏ˘ ¨Á˜ÂÙÓ ÛÂ‚ ÌÚ ÌÎÒ‰· ¯˘˜˙‰Ï ÏÂÎÈ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó ¨ÔÎ–ÂÓÎ
¯Â˘˜ ÂÓˆÚ ˙‡ ‰‡¯È Á˜ÙÓ‰ ÛÂ‚‰ Ì‚Â ¨‰ÓÎÒ‰· Ú·˜˘ ¯„ÒŒ‰ ÌÈÈ˜Ï ÂÓˆÚ ÏÚ Ï·˜È
¯„Ò‰‰ ˙‡ ÌÈÈ˜Ó Á˜ÂÙÓ‰ ÛÂ‚‰ Ì‡ ‰ÙÈÎ‡ ÈÎÈÏ‰Ó ÚÓÈÈ ‡Â‰˘ ¨Ï˘ÓÏ — ‰Ê ¯„Ò‰Ï

 ±π∑ÆÌÎÒÂÓ‰
Ï˘ ‰„Â·Ú‰ È¯„Ò Ì‚ ÍÎ ÆÔÈÈÚ‰ ˙Â‰ÓÏ ÔÈÈÚ ÏÎ· Ì‡˙ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó
ÍÈ¯ˆ ˙ÂÈÂÎÓ Ï˘ ‰ÈÈÁ‰ ÈÏÏÎÂ ‰ÚÈÒ‰ ÈÏÏÎ ÔÈÈÚÏ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó ¨‰Ó‚Â„Ï ±π∏ÆÔÂ‚Ó‰

                                            

‰·Â˘Á ‰Ê ¯˘˜‰· Æ˙eÈ˙„ÈÓÂ ˙e¯È·Ò ¨ÌÈÈÈÈÚ ÌÈÏÂ˜È˘ ¯·„· ˙ÂÎÏ‰‰ ÔÂ‚Î ¨˙ÂÈÏ‰œÓ
˘‡¯ ß ÔÈ˜Ê ∂≥π∂Øπ∂ ı¢‚· Â‡¯ Æ®˙È·ÈË˜ÏÒ© ˙È¯ÈXa ‰ÙÈÎ‡ ˙¯ÒÂ‡‰ ‰ÎÏ‰‰ „ÁÂÈÓ·

Æ≤∏π ®≥©‚ „¢Ù ¨Ú·˘–¯‡· ˙ÈÈ¯ÈÚ
Æ¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÁÂËÈ·‰ È˜ÒÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ±πµ

ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ÔÈÈÚ Ì‚ Â‡¯ Æ∂¥≤ ßÓÚ· ¨≤∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÁÂËÈ· È‡Ó˘ „Â‚È‡ ÔÈÈÚ ±π∂
Æ≥∞∞ ‰¯Ú‰Ï ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ÔÎÂ ¨∂±∏ ßÓÚ· ¨±∏∑ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰˘„Á‰

ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁÏ ·µ∞ ÛÈÚÒ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ Æ˜ÂÁ ˙‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· Í¯ÚÈ‰Ï ÏÂÎÈ ‰ÊÎ ÌÎÒ‰ ±π∑
ËÙ˘Ó‰–˙È· Â‡ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ÔÈ„‰–˙È· ¨‰Ê ÛÈÚÒ ÈÙ–ÏÚ Æ¥≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰
Ï˘ Û˜Â˙ ¯Á‡ Ì„‡ ÔÈ·Ï ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰Ï ˙˙Ï ÌÈ‡˘¯ ÍÓÒÂÓ‰
¨˙‡ÊÎ ˜ÂÁ ˙‡¯Â‰ ¯„Ú‰· Ì‚ Í¯ÚÈ‰Ï ÏÂÎÈ Á˜ÂÙÓ ÛÂ‚ ÔÈ·Ï Á˜ÙÓ‰ ÛÂ‚‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰ ÆÂˆ

Æ‰¯˜Ó‰ ˙Â·ÈÒ ÈÙÏ ¨˙ÈÏ‰œÓ ‰ÁË·‰ Â‡ ÈÏ‰œÓ ‰ÊÂÁ Ï˘ Û˜Â˙ ÂÏ ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú Ê‡Â
È¯„Ò ˙‡ ÂÓˆÚÏ Ú·˜È ÔÂ‚Ó‰ ÈÎ Ú·Â˜ ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó ÌÈ˜Ó‰ ˜ÂÁ‰ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ±π∏
∏ ÛÈÚÒ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ Æ˜ÂÁ‰ ÁÂÎÓ ˙Â˜˙· Â‡ ˜ÂÁ· ÂÚ·˜ ‡Ï ÂÏÏ‰ Ì‡ ¨ÂÏ˘ ‰„Â·Ú‰
˙‡ÊÎ ‰‡¯Â‰ ÔÈ‡ Ì‡ Û‡ Æ≥±∞ Á¢Ò ¨±π∑≥–‚¢Ï˘˙‰ ¨®˜ÂÂÈ˘Â ¯ÂˆÈÈ© ˙Â¯ÈÙ‰ ˙ˆÚÂÓ ˜ÂÁÏ
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˙‡Ê ÆÔÈ„–˙ÎÈ¯Ú· Â‡ ‰‡ÂÙ¯· ¨Ï˘ÓÏ — ÈÚÂˆ˜Ó ˜ÂÒÈÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚ÓÓ ‰Â˘ ˙ÂÈ‰Ï
˙Â‰Ó ˙‡ ˜¯ ‡Ï ÌÈÙ˜˘Ó ÔÂ‚Ó‰ Ï˘ ‰ÓˆÂÚ‰Â Û˜È‰‰ ÔÎÏ ÆÛÒÎ ‰ÏÂÚ ÔÂ‚Ó ¨„ÂÚÂ
ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ï˘ ÌÈÏ·‚ÂÓ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ˆ˜‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˙‡ Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÔÈÈÚ‰
ÔÂ‚Î ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚ Ì‚ ÍÎ Í‡ ¨ÔÈÈÚ‰ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ‰ ˙Â·È˘Á‰ ˙‡ ‡Ë·Ó ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò
Ì‡ Û‡ ¨ÌÈÂÒÓ ÔÈÈÚ˘ ¯˘Ù‡ ¨˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ÏÏ‚· Æ„ÂÚÂ ıÁÏ–˙ÂˆÂ·˜ ¨˙ÈËÈÏÂÙ ‰„ÓÚ
ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó Ï˘ ‰Ó˜‰ Í¯ÂˆÏ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó· ‰ÎÊÈ ‡Ï ¨˙È˙¯·Á ‰ÈÁ·Ó ·Â˘Á ‡Â‰
Ï„ÁÓ–˙¯¯·Î ˙ÏËÂÓ ÌÈÏÏÎ‰ ˙ÙÈÎ‡ ‰Ï‡ ÌÈÈÈÚ· ÆÔÂ‚Ó‰ Ï˘ ÏÈÚÈ ÏÂÚÙ˙ Í¯ÂˆÏ Â‡
¨‰Ó‚Â„Ï ¨·ˆÓ‰ ÍÎ Æ‰¯Ë˘Ó‰ ¨¯ÓÂÏÎ ¨ÌÈÏÏÎ‰ ÏÎ ˙ÙÈÎ‡ ÏÚ „˜ÙÂÓ‰ ÈÏÏÎ‰ ÔÂ‚Ó‰ ÏÚ
Ú·Â˜ ±ππÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ ÆÔÈÚ˜¯˜Ó· ÍÂÂÈ˙ ÌÈ¯È„ÒÓ‰ ÌÈÏÏÎ‰ ˙ÙÈÎ‡Ï Ú‚Â·
®±µ ÛÈÚÒ·© Ú·Â˜Â ÛÈÒÂÓÂ ¨ÔÂÈ˘È¯ ‡ÏÏ ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÍÂÂÈ˙· ˜ÂÒÚÏ ¯ÂÒ‡˘ ®≤ ÛÈÚÒ·©
„ÁÂÈÓ ÔÂ‚Ó ÌÈ˜‰ ‡Ï ˜ÂÁ‰ ÌÏÂ‡ ÆÒ˜Â ¯Ò‡Ó ‰È„˘ ˙ÈÏÈÏÙ ‰ Ȭ·Ú ‰È‰ ¯ÂÒÈ‡‰ ˙¯Ù‰˘
‰¯Ë˘Ó‰ ÌÏÂ‡ Æ‰¯Ë˘Ó‰ È„È· ¯ÂÒÈ‡‰ ˙ÙÈÎ‡ ˙‡ ‰˘ÚÓÏ ¯È˙Â‰ ‡Ï‡ ¨¯ÂÒÈ‡‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ
ÏÂÚÙÏ ‰Ï ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÌÈ‡ ‰Ï˘ ÌÈÏ·‚ÂÓ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰Â ¨ÌÈ·Â˘ÁÂ ÌÈ·¯ ÌÈ„È˜Ù˙· ‰ÒÂÓÚ
ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ˙ÂÓÈ„˜ Ô˙Â ‰¯Ë˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ÆÌÈ˜ÂÁ‰ ÏÎ ˙ÙÈÎ‡Ï ÏÈÚÈ ÔÙÂ‡·
¯ÂÒÈ‡‰ ˙‡ ˙ÙÎÂ‡ ‰¯Ë˘Ó‰ ÔÈ‡ ¨ÏÚÂÙ· ¨ÔÎÏ Æ˙Â¯ÂÓÁ ˙Â¯Õ·Ú ˙ÚÈÓÏÂ ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÁË·
ÁÂ˜ÈÙ È˜ÂÁ È·‚Ï Ì‚ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ‰ÓÂ„ ·ˆÓ‰ ≤∞∞ÆÔÂÈ˘È¯ ‡ÏÏ ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÍÂÂÈ˙ ÏÚ ÏÁ‰
ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ „ÁÂÈÓ ÔÂ‚Ó ÌÈ˜‰Ï ÈÏ·Ó ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÌÈÏÈ·‚Ó‰ ÌÈÏÏÎ ÂÚ·˜˘ ÌÈ¯Á‡
≤∞≤Æ‰ÊÎ ÔÂ‚Ó Ï˘ ÏÈÚÈ „Â˜Ù˙ Í¯ÂˆÏ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ Âˆ˜Â‰˘ ÈÏ·Ó Â‡ ≤∞±ÌÈÏÏÎ‰

 ≤∞≥ÆÂ„ÒÙ‰· ‡ˆÈ ‡Ï ˜ÂÁ‰ Ï˘ Â¯Î˘ Ì‡ ‰Ï‡˘Ï ÌÂ˜Ó ˘È ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó·

                                            

È¯„Ò ˙‡ ÂÓˆÚÏ ÚÂ·˜Ï ˙ÂÎÓÒ‰ ÔÂ‚ÓÏ ‰Â˙ ÔÈÈ„Ú ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó ˙‡ ÌÈ˜Ó‰ ˜ÂÁ·
Æ±¥∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˙Â˘¯Ù‰ ˜ÂÁÏ ®‡©±∑ ÛÈÚÒ ÁÂÎÓ ‰„Â·Ú‰

Æ∏∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ˜ÂÁ ±ππ
Æπ∏ ‰¯Ú‰Ï ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ÏÈÚÏ Â‡¯ ≤∞∞

‰Î‡ÏÓ· ˜ÂÒÚÏ ¯ÂÒÈ‡ Ú·Â˜‰ ¨µ± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰Î‡ÏÓ–ÈÏÚ· ÈÂ˘È¯ ˜ÂÁ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ≤∞±
ÏÈËÓÂ ¨ÔÂÈ˘È¯‰ È‡˙Ï Ì‡˙‰·Â ¯˘‰ ˙‡Ó ÔÂÈ˘È¯ ‡ÏÏ È‡ÓˆÚ ‰Î‡ÏÓ–ÏÚ·Î ÈÂ˘È¯–˙ÂÚË

Æ¯ÂÒÈ‡‰ ˙ÙÈÎ‡Ï ÔÂ‚Ó ÏÎ ÌÈ˜Ó ÂÈ‡ Í‡ ¨¯ÂÒÈ‡‰ ˙¯Ù‰ ÏÚ ˘ÂÚ
¨Ì˜Â‰ ‰Ó˘Ï˘ ‰¯ËÓÏ ˜¯Â Í‡ Â· ˘Ó˙˘‰ÏÂ Ú„ÈÓ ¯‚‡Ó ÌÂ˘¯Ï ‰·ÂÁ‰ È·‚Ï ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ ≤∞≤
¨‰Ê ˜ÂÁÏ ®„©±∞ ÛÈÚÒ ÈÙÏ Æ≤±∏ Á¢Ò ¨±π∏±–‡¢Ó˘˙‰ ¨˙ÂÈË¯Ù‰ ˙‚‰ ˜ÂÁÏ ∏ ÛÈÚÒ ÈÙÏ
ÁÂ˜ÈÙ ˙„ÈÁÈ Âˆ· ÌÈ˜È ¨˙ÒÎ‰ Ï˘ ËÙ˘ÓÂ ˜ÂÁ ‰˜ÂÁ‰ ˙„ÚÂ ¯Â˘È‡· ¨ÌÈËÙ˘Ó‰ ¯˘¢
ÈÎ¯ÂˆÏ Ì‡˙ÂÈ ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ‰Ï„Â‚ ªÌ‰· Ú„ÈÓ‰ ˙ÁË·‡Â ÌÓÂ˘È¯ ¨Ú„ÈÓ‰ È¯‚‡Ó ÏÚ Á˜Ù˙˘
ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÌÈ‡˘ ¨„·Ï· ÌÈÓˆÓÂˆÓ ÌÈ·‡˘Ó ˙‡Ê ‰„ÈÁÈÏ Âˆ˜Â‰ ÏÚÂÙ· ÌÏÂ‡ Æ¢ÁÂ˜ÈÙ‰

ÆÏÈÚÈÂ ÛÈ˜Ó ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ï ‰Ï
ÌÈˆ˜ÂÓ‰ ÌÈ·‡˘Ó·Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚ÓÏ ˙Â˜ÂÓ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ· ˜¯ ‡Ï ‰ÈÂÏ˙ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÈ ≤∞≥
Ú„ÈÓ‰ ∫ÔÂ‚Î ¨ÔÂ‚ÓÏ ÔÂ‚ÓÓ ÌÈ˙˘Ó‰ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚· Ì‚ ‡Ï‡ ¨Â„Â˜Ù˙ Í¯ÂˆÏ
ªÌÈÁ˜ÂÙÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰ È„È· ÌÈÈÂˆÓ‰ ‰Ï‡Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó È„È· ÌÈÈÂˆÓ‰ ˙ÂÈÁÓÂÓ‰Â
ÔÂ‚ÓÏ ÚÈÈÒÏ ‰ÈÂ˘Ú ¯˘‡ ¨ÌÈÁ˜ÂÙÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÔÈ·Ï ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó ÔÈ· ‰·¯N‰ ˙„ÈÓ
ÔÂ‚Ó ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰–ÛÂ˙È˘ ªÈÂ‡¯‰ Â„Â˜Ù˙ ˙‡ ˙˘·˘Ó ‡˜ÂÂ„ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ Í‡ ÁÂ˜ÈÙ‰
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ÔÓ ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó‰ È¯Â·Èˆ ÔÂ‚Ó ÏÏÎ–Í¯„· ÂÈ‰ ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ Ì˜ÂÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó
¨È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ Ì‰·˘ ¨ÌÈ·¯˙ÓÂ ÌÈÎÏÂ‰ Ì‰ ‰Â¯Á‡ÏÂ ¨ÌÈ¯˜Ó ˘È ÌÏÂ‡ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰

ÆÈË¯Ù ÔÂ‚Ó ÏÚ ¨È˜ÏÁ ÔÙÂ‡· eÏÂ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ÏÈË‰Ï ÛÈ„ÚÓ ¨ÂÓˆÚ ˜ÂÁ‰ ÌÈ˙ÈÚÏÂ

È¯Â·Èˆ ÔÂ‚Ó Æ±

È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó ®‡©

˜˜ÂÁÓ‰ ÏÚ Ï·Â˜Ó ‰È‰˘ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ‚ÂÒ‰ ÆÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ÁÂ˜ÈÙ ÈÂ‚Ó ÌÈ˜Ó ÌÈ˜ÂÁ‰ ¯ÙÒ
‰Ê ÔÂ‚Ó ÆÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÔÂ‚Ó‰ ‡Â‰ ¨ÌÂÈ‰ „Ú ¯˙ÂÈ· ÁÈÎ˘‰ ‚ÂÒ‰ ÂÈ‰˘Â „ÈÓ˙ÓÂ Ê‡Ó
ÌÈ‚¯Â‡Ó ‰Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ Æ¢ÌÈÁ˜ÙÓ¢ Ì˙Â‡ ÌÈÎÓ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ˘ ¨‰È„Ó È„·ÂÚÓ ·Î¯ÂÓ
ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ Ì‰Ï ˘ÈÂ ¨¯ÈÎ· ‰È„Ó „·ÂÚ ˙Â˘‡¯· ¨È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó· ‰„ÈÁÈ ˙¯‚ÒÓ·
˙Â¯È˘ Ì˜ÂÈ ÈÎ Ú·Â˜ ≤∞¥‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚¯‡ ˜ÂÁ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ˜ÂÁ‰ ÁÂÎÓ ˙Â„ÁÂÈÓ
¯˘ È„È· „˜ÙÂ‰ ÌÓÂ˘ÈÈ˘ ÌÈ˜Â˜ÈÁ ÌÂÈ˜ ÏÚ Á˜ÙÏ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Â„È˜Ù˙˘ ¨‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ
¯˘‡Â ‰„Â·Ú‰ ¯˘ È„È–ÏÚ ÌÈÂÓÓ˘ ‰„Â·Ú ÈÁ˜ÙÓÓ ·Î¯ÂÓ ˙Â¯È˘‰ ÔÂ‚Ó Æ‰„Â·Ú‰
˙¯‚ÒÓ· ÌÈ‚¯Â‡Ó ‰Ï‡ ÏÎ ÆÈ˘‡¯ ‰„Â·Ú Á˜ÙÓ Ì˘‡¯·Â ¨ÌÈÈ¯ÂÊ‡ ‰„Â·Ú ÈÁ˜ÙÓÏ ÌÈÙÂÙÎ
ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ Ì‰Ï ‰˜Ó ˜ÂÁ‰Â ¨‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó· ‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ‰˜ÏÁÓ
ÈÙÓ ÌÈÎ¯ˆ ÏÚ ‰‚‰Ï ÌÈÏÏÎ Ú·Â˜ ≤∞∂ÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰ ˜ÂÁ Æ˙ÙÒÂ ‰Ó‚Â„ ‰‰Â ≤∞µÆ˙Â·Á¯
¨ÌÈÏÏÎ‰ ÌÂ˘ÈÈ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ „È˜ÙÓÂ ¨ÌÈÏÏÎ‰ ˙¯Ù‰ ÏÚ ÌÈ˘ÂÚ ÏÈËÓ ¨ÌÈ˜ÒÂÚÂ ÌÈ¯ˆÈ
„·ÂÚ ÂÈ‰˘ ¨ÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ È„È· ¨ÌÈÏÏÎ‰ ˙¯Ù‰ ÏÚ ˙ÂÂÏ˙· ÏÂÙÈË ˙Â·¯Ï
˙‚‰ ÏÚ ‰ÂÓÓÏ ˙Â·Á¯ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ‰˜Ó ˜ÂÁ‰ Æ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó· ¯ÈÎ·
≤∞∑Æ‰ÂÓÓÏ ÌÈÙÂÙÎ‰ ‰È„Ó È„·ÂÚÏ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨‰Ê ÔÈÈÚÏ ÍÈÓÒ‰ ‡Â‰˘ ÈÓÏ Â‡ ÔÎ¯ˆ‰
‰Ê ˜ÂÁ ≤∞∏ÆÁÂËÈ·‰ È˜ÒÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ÁÂËÈ·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ì‚ ÏÚÂÙ ‰ÓÂ„ ˙ÂÎ˙Ó·
ÏÎ· ÁÂËÈ·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏÂ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘Ï ÂˆÚÈÈ˘ ¨˙ˆÚÈÈÓ ‰ˆÚÂÓÂ ˙ˆÚÈÈÓ ‰„ÚÂ Ì‚ ÌÈ˜Ó
ÌÈÂÂˆ Â‡ ˙ÂËÏÁ‰ ÏÚ ‚È˘‰Ï Ô˙È˘ ‰‡¯Â‰ ÛÈÒÂÓ ˜ÂÁ‰ ÌÈ˙ÈÚÏ ≤∞πÆÁÂËÈ·· Ú‚Â‰ ÔÈÈÚ
ÌÈ¯ÂÚ¯Ú ˙„ÚÂ ÈÙÏ Ì‰ÈÏÚ ¯Ú¯ÚÏ Â‡ ¨Á˜ÙÓ‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÈÙÏ Á˜ÙÓ È„È–ÏÚ ÌÈ‡ˆeÓ‰

                                            

ÔÂ‚ÓÏ Ô˙Â ËÙ˘Ó‰–˙È·˘ ‰ÎÈÓ˙‰ ˙„ÈÓ ªÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚ ÔÈ·Ï ÁÂ˜ÈÙ‰
Æ„ÂÚÂ ¨ÂÏ ˙Â˜ÂÓ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ È·‚Ï ˙Â˘¯Ù Ï˘ Í¯„· ÁÂ˜ÈÙ‰

ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚¯‡ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞≤ Á¢Ò ¨±πµ¥–„¢È˘˙‰ ¨‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚¯‡ ˜ÂÁ ≤∞¥
Æ®‰„Â·Ú‰

Æ≥± ÌÈÙÈÚÒ ¨Ì˘ ≤∞µ
Æ≤π ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰ ˜ÂÁ ≤∞∂

Æ≤≤—±π ÌÈÙÈÚÒ ¨Ì˘ ≤∞∑
Æ¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÁÂËÈ·‰ È˜ÒÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ≤∞∏

Æ∂ ¨¥ ¨≤ ÌÈÙÈÚÒ ¨Ì˘ ≤∞π
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˙ÈËÂÙÈ˘ ˙¯Â˜È·Ï ÌÈÙÂÙÎ ‰Ï‡Î ÌÈÂÂˆ Â‡ ˙ÂËÏÁ‰ ¨˙‡ÊÎ ‰‡¯Â‰ ¯„Ú‰· ≤±∞ÆÔÈ„–˙È· Â‡
ÆÌÈÈÏ‰œÓ ÌÈÈÈÚÏ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÙÏ Â‡ ˜„ˆÏ ‰Â·‚‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÙÏ

˙„¯Ù ˙Â˘¯ ®·©

ıÂÁÓ ¨®ÈÒÁÈ ÔÙÂ‡·© È‡ÓˆÚ ÛÂ‚Î ˜ÂÁ È„È–ÏÚ Ì˜ÂÓ‰ ‰Ê ‡Â‰ ‰Â˘ ‚ÂÒÓ ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó
ÈÏÂ‡Â È¯˜ÈÚ‰ Â„È˜Ù˙ ÆÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ Í¯ÂˆÏ „ÁÂÈÓ· ¨È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó Ï˘ ˙¯‚ÒÓÏ
‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÈÂ˘¯ ≤±±ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ‡Â‰ ¨¢˙Â˘¯¢ ÏÏÎ–Í¯„· ‡¯˜‰ ¨‰Ê ÛÂ‚ Ï˘ È„ÚÏ·‰ Û‡
‰˘Ú ÈÏ¯„Ù‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯˜ÈÚ ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ˙Â·¯ ÌÈ˘ ‰Ê ˙ÂÓÈÈ˜
ÆÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÈÂÈ˘· ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó Ï˘ ‰Ê ‚ÂÒ ‰ˆÓÈ‡ Ï‡¯˘È ≤±≤Æ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÈÂ˘¯ È„È–ÏÚ
˜ÂÁ ≤±≥ÆÍ¯Ú–˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ‰Ó˜Â‰˘ Í¯Ú–˙Â¯ÈÈÏ ˙Â˘¯‰ ‡È‰ ‰Ê ‚ÂÒÓ ÔÂ‚ÓÏ ‰Ó‚Â„
Í¯Ú–˙Â¯ÈÈ ˙Úˆ‰Ï ÌÈ‡˙Â ˙ÂÏ·‚‰ ÏÏÂÎ‰ ¨Í¯Ú–˙Â¯ÈÈ· ¯ÁÒÓÏ ÛÈ˜Ó ¯„ÒŒ‰ Ú·Â˜ ‰Ê
˙¯ÈÓ˘¢ ‡Â‰ ®˜ÂÁÏ ≤ ÛÈÚÒ ÈÙÏ© ‰„È˜Ù˙˘ ¨Í¯Ú–˙Â¯ÈÈÏ ˙Â˘¯‰ ˙‡ ÌÈ˜ÓÂ ¨¯Â·ÈˆÏ
¯˘ È„È–ÏÚ ÌÈÂÓÓ‰ ÌÈ¯·ÁÓ ˙·Î¯ÂÓ ˙Â˘¯‰ Æ¢Í¯Ú–˙Â¯ÈÈ· ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ ¯Â·Èˆ Ï˘ ÂÈÈÚ
¯˜·Ó È„È–ÏÚ ¯˜Â·Ó‰ ¨È‡ÓˆÚ „È‚‡˙Î ˙ÏÚÂÙ ‡È‰ Í‡ ¨ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ¯ˆÂ‡‰
‡È‰Â ¨‰Ò¯Â·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÎÓÒ ˙Â·¯Ï ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙Â˘¯Ï ‰˜Ó ˜ÂÁ‰ Æ‰È„Ó‰

Æ‰Ê ˜ÂÁÏ „Â‚È· ˙Â Ȭ·Ú ÚÂˆÈ·Ï ˙Â„˘Á ˜Â„·Ï È„Î ˙Â¯È˜Á ˙˜ÏÁÓ Û‡ ˙ÓÈÈ˜Ó
˙„„Ó ¯˘‡Â ¨ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ï ‡Â‰ È¯˜ÈÚ‰ ‰„È˜Ù˙˘ ˙„ÁÂÈÓ ˙Â˘¯ ˙Ó˜‰
˙¯‚ÒÓ ˘Ó˘Ï Ì‚ ‰ÏÂÎÈ ‡È‰ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ÏÚÈÈÏ È„Î ‰· ˘È ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÁÏˆ‰ ÈÙ–ÏÚ
˙‡ ¯Ù˘ÏÂ ÛÈÒÂ‰Ï ˙‡Ê Í¯„·Â ¨‰ÊÏ ‰Ê ÌÈ¯Â˘˜Â ÌÈ·Â¯˜ ÌÈÓÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï  ̆ÊÂÎÈ¯Â „ÂÁÈ‡Ï

˜ÂÁ ª·∏ ¨∑ ÌÈÙÈÚÒ ¨≤∞¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚¯‡ ˜ÂÁ ∫‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ≤±∞
ÛÈÚÒ ¨¥¥ Á¢Ò ¨±πµ∑–Ê¢È˘˙‰ ¨ÈÁ‰ ÔÓ ˙¯ˆÂ˙ Ï˘Â ÌÈÈÁ ÈÏÚ· Ï˘ ‡ÂˆÈ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ

Æ±∞∏
ÔÙÂ‡· È‡ÓˆÚÂ È˙Ï˘ÓÓ‰ „¯˘Ó‰ ÔÓ „¯Ù ÛÂ‚ ‰È‰˘ — ˙Â˘¯ ÌÈ˜‰Ï ‚‰Â ˜˜ÂÁÓ‰ ≤±±
ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó Í¯ÂˆÏ Ì‚ ‡Ï‡ ¨˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ Í¯ÂˆÏ ˜¯ ‡Ï — ÈÒÁÈ
¨¯Â„È˘‰ ˙Â˘¯ ˜ÂÁ· ¨‰Ó‚Â„Ï ¨‰Ï‡Î ˙ÂÈÂ˘¯ Â‡¯ Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ˙ÎÏÓÓ ˙ÂÓÈ˘Ó ÚÂˆÈ· Â‡
¨ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ ˜ÂÁ·Â ¨¥¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ ˜ÂÁ· ¨±∞∂ Á¢Ò ¨±π∂µ–‰¢Î˘˙‰
Â‡¯ ¨¢ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ„È‚‡˙¢ Ô˙ÂÎÏ Ï·Â˜Ó˘ ¨‰Ï‡ ˙ÂÈÂ˘¯ ÏÚ Æ±¥µ Á¢Ò ¨±π∂±–‡¢Î˘˙‰

Æ¥±∞—≥∏± ßÓÚ· ¨± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨¯ÈÓÊ
Ô‰Ï ‡Â¯˜Ï Ï·Â˜Ó˘ ¨ÁÂ˜ÈÙ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÈ‡ÓˆÚ ˙ÂÈÂ˘¯ ÂÓÈ˜‰ ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· ÌÈÂ˘ ÌÈ˜ÂÁ ≤±≤
ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÚ ˙„˜ÙÂÓ Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎ ¯˘‡ ¨Independent Regulatory Agencies

‰Ï‡ ˙ÂÈÂ˘¯ ÏÚ Æ„ÂÚÂ Í¯Ú–˙Â¯ÈÈ ¨‰ÙÂÚ˙‰ ¨‰„Â·Ú‰ ¨˙¯Â˘˜˙‰ ¨¯ÁÒÓ‰ ÌÂÁ˙· ∫ÌÈÂÒÓ
Bernard Schwartz Administrative Law (3rd ed., 1991) 15; Peter L. Strauss An ∫Â‡¯

ÆIntroduction to Administrative Justice in the United States (1989) 89–92

Æ≤∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Í¯Ú–˙Â¯ÈÈ ˜ÂÁ ≤±≥
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ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰Ï ¯·Ò‰‰ È¯·„· ¯Ó‡ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ ÆÂÏÈÊÂ‰Ï Û‡Â ÁÂ˜ÈÙ‰
≤±¥∫È‡Ï˜Á
 

Â·Â¯ ÌÂÈÎ ‰˘Ú ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ÌÂÁ˙· ÌÈ˜ÂÁ‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰¢
ÈÙ ÏÚ ˙ÏÚÂÙ Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎ˘Î ¨˙ÂÈ‡Ï˜Á‰ ˙ÂˆÚÂÓ‰ È„È· ÂÏÂÎÎ
ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ Ì‰ ÌÈ¯„Ò‰‰ ¯˘‡ÎÂ ¨‰ÈÏ‡ Ú‚Â‰ ˜ÂÁ· ‰Ï Â˜ÚÂ‰˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰
ÏÚÂ ¯˙ÂÈÓ ÏÂˆÈÙÏ Ì¯Â‚ ‰Ê ·ˆÓ ÆÌÈÏ·˜ ˙ÂÚˆÓ‡· Â‡ Ô˜˙ ˙Â„ÈÁÈ È„È·

ÆÆÆÌÈ·‡˘Ó ÊÂ·Ê·ÏÂ ˙ÂÏÈÙÎÏ ¨˙ÂÏÈÚÈ ¯ÒÂÁÏ Ì‚ ÔÎ
ÏÎ ÂÈ‰È ÂÈ„È· ¯˘‡ ÈÊÎ¯Ó ÛÂ‚ ‰ÂÂ‰˙˘ ˙Â˘¯ Ì˜Â˙ ‰Úˆ‰‰ ÈÙ ÏÚ
¨˙Â˘¯· ˙Â‚ˆÂÈÓ ÔÈ‡˘ ˙ÂÈ‡Ï˜Á ˙ÂˆÚÂÓ ÔÈÚÏ ˙Â·¯Ï ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ
˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó Ï˘ Â˙ÂÈ¯Á‡·˘ ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙ÙÈÎ‡Ï ÏÂÚÙÏ ‰È‰È Â„È˜Ù˙˘Â

¢ÆÌ‰È˙Â‡¯Â‰ ÏÚ ˙Â¯È·Ú ˙ÚÈÓÏÂ

˜ÂÁ ÈÙÏ ‰Ó˜Â‰˘ ˙Â˘¯‰ ≤±µÆÈ‡Ï˜Á ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ Ï·˜˙‰ ˙‡Ê ‰Úˆ‰ „ÂÒÈ ÏÚ
®˜ÂÁÏ µ ÛÈÚÒ ÈÙÏ© Â„È˜Ù˙ ÏÎÂ ¨ÔÈÈÚ· ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÙÂ‚ ÌÈ‚ˆÈÈÓ ÂÈ¯·Á˘ ¨„È‚‡˙ ‡È‰ ‰Ê
È˜Â˜ÈÁ ÈÙÏÂ ˙ÂÈ‡Ï˜Á‰ ˙ÂˆÚÂÓ‰ È˜Â˜ÈÁ ÈÙÏ ˙Â¯È·Ú ÔÈÈÚÏ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÏÚÙ‰¢ ‡Â‰
È„È· È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ „˜ÙÂ‰ Ì‰·˘ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ ÌÈÈ˜ ‰ÓÂ„ ·ˆÓ Æ¢˙Â‡Ï˜Á‰

 ≤±∂Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ï˘ ˙¯‚ÒÓÏ ıÂÁÓ ÁÂ˜ÈÙ‰ Í¯ÂˆÏ „ÁÂÈÓ· ÂÓ˜Â‰˘ ˙ÂÈÂ˘¯
˙ÂÚˆÓ‡· ÁÂ˜ÈÙ ÏÚ ÛÈ„Ú ˙„¯Ù ˙Â˘¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ÁÂ˜ÈÙ ÈÎ ‰˜ÒÓÏ ÌÂ˜Ó ˘È Ì‡‰

øÈ˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó
˙ÂÏÈÚÈ‰ ¨˙ÂÏÚ‰ ¨˙Â‡ÓˆÚ‰ ÔÈÈÚ· ˙ÂÂ¯ÒÁÂ ˙ÂÂ¯˙È ˘È ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó Ï˘ ‚ÂÒ ÏÎÏ
Ï˘ ‰ËÈÏ˘‰ ÔÓ Ú·Â È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ ÌÈËÏÂ·‰ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰ „Á‡ Æ„ÂÚÂ
¨˙ÈÒÁÈ ˙ÂÏ˜· ¨¯˘Ï ˙¯˘Ù‡Ó ˙‡Ê ‰ËÈÏ˘ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó· ¨˙ÈËÈÏÂÙ ˙ÂÈ˘È‡Î ¨¯˘‰
ÔÓ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ˜ÈÁ¯‰Ï ÔÂˆ¯‰ ¨ÔÎ‡ ≤±∑ÆÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈÎ¯ˆÏ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó· ˘Ó˙˘‰Ï

˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ∫ÔÏ‰Ï© ∏π Á¢‰ ¨±π∏∏–Á¢Ó˘˙‰ ¨È‡Ï˜Á ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ≤±¥
Æ®È‡Ï˜Á ÁÂ˜ÈÙÏ

Æ¥∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨È‡Ï˜Á ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ ≤±µ
˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© µ∏ Á¢Ò ¨±ππ∞–Ô¢˘˙‰ ¨ÂÈ„¯Â ‰ÈÊÈÂÏËÏ ‰È˘‰ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ≤±∂
Ì‚ ‰˙ÏÚÂ‰ Æ±µ∂ Á¢Ò ¨±ππ∑–Ê¢˘˙‰ ¨˙Â„·ÚÓ ˙ÎÓÒ‰Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁÂ ¨®‰ÈÈ˘‰
ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡Â ¨Ï‡¯˘È ˜· ˙¯‚ÒÓÓ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ‡ÈˆÂ‰Ï ‰Úˆ‰
¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ „Á‡˙˘ ˙Á‡ ˙Â˘¯ ÌÈ˜‰ÏÂ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ˙¯‚ÒÓÓ ÁÂËÈ·‰ ÏÚÂ

ÆÁÂËÈ·‰Â ÔÂ‰‰ ˜Â˘
‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó· ‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â¯È˘ ÈÎ ‰ÚË ‰ÚÓ˘ Â˙Ú˘· ¨‰Ó‚Â„Ï ≤±∑
ÌÂÈ˜ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÚ ˙·˘· ‰„Â·Ú ˙Â¯ÒÂ‡‰ ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰ ÌÂÈ˜ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ÛÈ„Ú‰
ÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰˘ ‰„·ÂÚ‰ ÈÎ ‰ÚË ˙ÚÓ˘ ÔÎ–ÂÓÎ Æ‰„Â·Ú‰ È˜ÂÁ· ˙Â¯Á‡ ˙Â‡¯Â‰
‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡ ÁÙËÏ ‡Â‰ ÂÈ„È˜Ù˙Ó „Á‡˘ ¨¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ˙¯‚ÒÓ· ÏÚÂÙ
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¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÓÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÈÂ˘¯ ˙Ó˜‰Ï ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈÚÈÓ‰ „Á‡ ‰È‰ ‰˜ÈËÈÏÂÙ‰
‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰Â ≤±∏¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ÔÂ‚Î

 ≤±πÆ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ÂÈ„¯ÏÂ ‰ÈÊÈÂÂÏËÏ
ÔÈ·Ï ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó ÔÈ· Á˙Ù˙‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú˘ ‰·¯N ÈÒÁÈ ÈÙÓ ˘˘Á ÌÈÈ˜ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ
¨·ËÈ‰ ÌÈ‚¯Â‡ÓÂ ÌÈÓÎÁÂ˙Ó ¨ÌÈ˜ÊÁ ÌÈÙÂ‚ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ÌÈ‰˘ ¨ÌÈÁ˜ÂÙÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰
ÔÂ‚Ó ÈÙÏ ÈÂ‡¯Î ‚ˆÂÈÓ ÂÈ‡ Û‡Â Ô‚¯Â‡Ó ÂÈ‡ ÏÏÎ–Í¯„·˘ ¨·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ÔÓ ÏÈ„·‰Ï
‡È‰ ‰ÚÂ„È ‰ÚÙÂ˙¢ ¨ÁÂËÈ·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ¯˘˜‰· ¨ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯Ó‡˘ ÈÙÎ ÆÁÂ˜ÈÙ‰
ÌÚ ‰·¯È˜ ÈÒÁÈ ÌÈÁ˙ÙÓ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ ÁÂ˜ÈÙ ˙Â„ÒÂÓ˘ ˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó·

 ≤≤∞Æ¢ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÈÏÎ˙· ‰ÚÈ‚Ù È„Î „Ú ÌÈÁ˜ÂÙÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰
˙Â˘¯ ˙Ó˜‰˘ „ÓÏÓ ÔÂÈÒÈ‰ ÌÏÂ‡ ¨È˙Ï˘ÓÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ÌÈÏÂ„‚ ˙ÂÂ¯ÒÁ ‰Ï‡
Ï˘ ÂÁÂÎ ÏÏÎ–Í¯„· ÈÎ ¯¯·˙Ó Æ‰Ï‡ ˙ÂÂ¯ÒÁ ˜ÏÒÓ‰ ÌÒ˜–ÔÂ¯˙Ù Á¯Î‰· ‰È‡ ˙„¯Ù
Û„ÚÂÓ‰ ÔÂÂÈÎÏ ¨‰ˆ¯È Ì‡ ¨‰˙ÂË‰ÏÂ ¨˙„¯Ù ˙Â˘¯ ÏÚ Ì‚ ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰ ÌÈÈ˜Ï ÂÈ„ ·¯ ¯˘
‰Ï‡ ˙ÂÈÂ˘¯ È˙˘ ÆÂÈ„¯ÏÂ ‰ÈÊÈÂÂÏËÏ ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰Â ¯Â„È˘‰ ˙Â˘¯ ¨‰È‡¯Ï ¨‰‰ ≤≤±ÆÂÈÏÚ
·Â¯˜Ó ‰Ê ÌÏÂ‡ Æ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰¯ÈÊ‰ ÔÓ Ô˜ÈÁ¯‰Ï ‰ÂÂÎ· ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÓ ÌÈ„¯Ù ÌÈÙÂ‚Î ÂÓ˜Â‰
˙ÂÂÎÏ „Â‚È· ÈËÈÏÂÙ ÒÈÒ· ÏÚ ÂÂÓ ˙ÂÈÂ˘¯‰ È˙˘· ÌÈ¯·Á‰ ÈÎ ËÙ˘Ó‰–˙È·· ¯¯·˙‰
‰È‰ ˙Â˘¯‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨¯Á‡ „ˆÓ Æ˙ÈËÈÏÂÙ ‰ÚÙ˘‰Ï ¯Ú˘ Á˙ÂÙ ÈËÈÏÂÙ ÈÂÈÓ ≤≤≤Æ˜ÂÁ‰
¯Â·Èˆ‰Â ˙ÒÎ‰ ÈÙÏ ÔÂ·˘ÁÂ–ÔÈ„ Ô˙ÈÏ ¯˘‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ¨È‡ÓˆÚ ‰¯Â‡ÎÏÂ „¯Ù „È‚‡˙
„ÂÒÈ Ô˙Â ÂÈ‡ ÔÂÈÒÈ‰ ¨ÔÎ–ÂÓÎ Æ„Â‡Ó ˙˘ÏÁ ®accountability© ˙Â˘¯‰ „Â˜Ù˙ È·‚Ï
ÏÚ ¯˙È ˜Â„‰ ¯˘˜ ÈÙÓ ˙Â˘¯‰ ˙‡ ˙ÒÁÓ ˙„¯Ù ˙Â˘¯ È„È· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙„˜Ù‰ ÈÎ ‰¯ÈÓ‡Ï
ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚ÓÎ ‰ÙÈ„Ú ˙„¯Ù ˙Â˘¯ ÔÎ–ÈÙ–ÏÚ–Û‡ Ì‡‰ ÆÌÈÁ˜ÂÙÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÌÚ ‰„ÈÓ‰

øÈ˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó

È‡Ó˘ „Â‚È‡ ÔÈÈÚ Ì‚ Â‡¯ ÆÌÈÈÈ˘Ú˙ ÏÚ ˘¯„Î Á˜ÙÏ ‰ÂÓÓ‰ ÏÚ ‰„È·ÎÓ ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰
Æ∂µ± ßÓÚ· ¨≤∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÁÂËÈ·

Æ±∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁ ≤±∏
Æ≤±∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ ≤±π

Ï·Â˜Ó ‰ÈÏ‚‡· Æ¯ÈÓÊ ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨∂µ≤ ßÓÚ· ¨≤∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÁÂËÈ· È‡Ó˘ „Â‚È‡ ÔÈÈÚ ≤≤∞
ÌÈÙÂ‚‰ È„È· ®Regulatory Capture© ¢ÈÂ·˘¢ ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó ÏÚ ‰Ê ¯˘˜‰· ¯·„Ï
Craig, supra ∫Â‡¯ Æ‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ‰˜ÊÁ ‰ÚÙ˘‰Ï ÛÂ˘Á ‡Â‰˘ ‰Ê Ô·ÂÓ· ¨ÌÈÁ˜ÂÙÓ‰

Ænote 23, at p. 237

‰Ó˜Â‰˘ ˙Â˘¯ ÔÈ· Ï„·‰ ÔÈ‡ ‰Ê ÔÈÈÚÏÂ© ˙„¯Ù ˙Â˘¯ ÏÚ ¯˘ Ï˘ ˙È¯˘Ù‡‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ÏÚ ≤≤±
ßÓÚ· ¨± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨¯ÈÓÊ Â‡¯ ®˙Â¯È˘ Ô˙Ó Í¯ÂˆÏ ‰Ó˜Â‰˘ ˙Â˘¯ ÔÈ·Ï ÁÂ˜ÈÙ Í¯ÂˆÏ

Æ¥±∞—¥∞≤
ªµ≤∂—µ≤µ ¨¥π∂ ®≥©„ „¢Ù ¨‰È„Ó‰ ‡È˘ ß ÌÈÈ¯ËÓÂ˜Â„‰ ÌÈ¯ˆÂÈ‰ ÌÂ¯ÂÙ  µπ≥≥Øπ∏ ı¢‚· ≤≤≤
¨Ë¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ¯˘ ß Ï‡¯˘È· ÔÂËÏ˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÚÓÏ ‰ÚÂ˙‰  ≥∞∑≥Øππ ı¢‚·
‰ˆÚÂÓ‰ È¯·Á Ï˘ ÌÈÂÈÓ ˙‡ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÏËÈ· ÔÈ„‰–È˜ÒÙ È˘· Æµ¥¥ ¨µ≤π ®≥©„ „¢Ù

Æ˜ÂÁ‰ È„È–ÏÚ ˘¯„Î ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ‡ÏÏ ‰˘Ú ÈÂÈÓ‰˘ ÌÂ˘Ó
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„¯˘Ó‰ ˙Â˘¯ ®‚©

˙Ó˜ÂÓ‰ ˙„¯Ù ˙Â˘¯ È„È· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ „È˜Ù‰Ï ‰ÈÈË· ‰‚ÈÒ ‰ÏÁ ‰Â¯Á‡Ï ÈÎ ‰‡¯
–¯ÂˆÈÎ ¨ÌÏÂÚÏ ‡· ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó Ï˘ ˘„Á ‚ÂÒ ÆÈ˙Ï˘ÓÓ‰ „¯˘ÓÏ ıÂÁÓ ‰Ê Í¯ÂˆÏ „ÁÂÈÓ·
˙Â˘¯‰ ‡Â‰ ‰Ê ÔÂ‚Ó Ï˘ ÒÂÙÈË–·‡ Æ˙„¯Ù ˙Â˘¯ ÔÈ·Ï È˙Ï˘ÓÓ ÔÂ‚Ó ÔÈ· ÌÈÈ‡ÏÎ
ÌÈÏ·ÂÎ ÌÈ¯„ÒŒ‰ ÔÈÈÚ· ˙Â‡¯Â‰ Ú·˜ ≤≤≥ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁ ÆÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï
‰Ï‡ ÌÈÈÈÚ· ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÎ Ú·˜Â ÛÈÒÂ‰Â ¨˙Â¯·Á ‚ÂÊÈÓ ÔÈÈÚ· Ì‚ ÔÓÊ ¯Á‡ÏÂ ¨ÌÈÏÂÙÂÂÓÂ
„¯˘Ó· ÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜Ó ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È–ÏÚ ‰ÂÓÈ˘ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ È„È· „˜ÙÂÈ
„¯˘Ó ˙¯‚ÒÓ· ‰ÏÈ‚¯ ‰˜ÏÁÓ ˘‡¯· ‰ÂÓÓ‰ ÏÚÙ ÌÈ˘ Í˘Ó· Æ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰
‰È‰È ‰ÂÓÓ‰ ÈÎ Ú·˜Â ¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰ ˙Â˘¯ ÌÈ˜‰ ˜ÂÁÏ ÔÂ˜È˙ ÌÏÂ‡ ¨¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰
˙Â˘¯Ó ÏÈ„·‰Ï ¨È˙Ï˘ÓÓ‰ „¯˘Ó‰ ÔÓ „¯ÙÂ È‡ÓˆÚ „È‚‡˙ ‰È‡ ˙Â˘¯‰ ≤≤¥Æ˙Â˘¯‰ Ï‰Ó
˜ÂÁ‰ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ÌÈ‰ ˙Â˘¯‰ È„·ÂÚÂ ¨˙Â¯Á‡ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂ˘¯Â Í¯Ú–˙Â¯ÈÈ
Ï˘ „ÓÚÓÏ ‰ÓÂ„Â ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰˜ÏÁÓ Ï˘ „ÓÚÓ‰ ÔÓ ‰Â˘ ¨„ÁÂÈÓ „ÓÚÓ ˙Â˘¯Ï ‰˜Ó
·Èˆ˜˙‰ ˜ÂÁ· Ú·˜ÈÈ ˙Â˘¯‰ ·Èˆ˜˙ ÈÎ ®‡¥± ÛÈÚÒ·© Ú·Â˜ ˜ÂÁ‰ Æ˙È˙Ï˘ÓÓ ÍÓÒ–˙„ÈÁÈ
‰È„Ó‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÏ ®˙Â˘¯‰ ·˘Á ÌÚ „ÁÈ© ‰˘¯ÂÈ ˙Â˘¯‰ Ï‰Ó ÈÎÂ ¨„¯Ù ·Èˆ˜˙ ÛÈÚÒ·
Æ„ÁÂÈÓ ‰ÊÂÁ ÈÙÏ ÌÈ„·ÂÚ ˜ÈÒÚ‰Ï ÔÎÂ ¨‰Ê ˜ÂÁ Ï˘ ˙Â‡¯Â‰‰ ˙‡ ÌÈÈ˜Ï ˙Ó–ÏÚ ˙Â˜ÒÚ·
Æ‰„Â˜Ù˙ ˙‡ ¯Ù˘Ï ˙‡Ê Í¯„·Â ¨˙Â‡ÓˆÚ Ï˘ ‰„ÈÓ ˙Â˘¯Ï ˙Â˜‰Ï „ÚÂ „ÁÂÈÓ‰ „ÓÚÓ‰
˙Â‡ÓˆÚ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰ ÏÚ ‰ÂÓÓÏ ˙Â˜‰Ï È„Î¢ ∫˜ÂÁ‰–˙Úˆ‰Ï ¯·Ò‰‰ È¯·„· ¯ÂÓ‡Î
ÌÈÏ·‚‰ ˙Â˘¯ ÌÈ˜‰Ï ÚˆÂÓ ¨ÌÈ·Î¯ÂÓ‰ ÂÈ„È˜Ù˙ ÚÂˆÈ·Ï ˘Â¯„Î ÈÏ‰ÈÓ ‰ÏÂÚÙ ˘ÙÂÁÂ
ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ‰¯ÙÈ˘ ˙Â˘¯‰ ˙Ó˜‰ ÈÎ ‰‡¯ ¨ÔÎ‡ ≤≤µ¢Æ‰˘‡¯· „ÂÓÚÈ ‡Â‰˘ ÌÈÈ˜ÒÚ

ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰
ıÓ‡Ï ¨˙ÒÎ‰ ˙‡ ‰È˙Â·˜Ú·Â ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙‡ ‰ÚÈ‰ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ˙Â˘¯‰ ˙ÁÏˆ‰
≤≤∂¨ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó ˜ÂÁ· ‰˘Ú ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó Ï˘ ‰Ê ‚ÂÒ
Æ¢¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂËÏ ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï¢ ‡È‰ ®˜ÂÁÏ ± ÛÈÚÒ ÈÙÏ© Â˙¯ËÓ˘
¯·Ò‰‰ È¯·„· Æ¢ÏÓ˘Á — ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˘¯‰¢ ˙‡ ®≤± ÛÈÚÒ·© ÌÈ˜Ó ˜ÂÁ‰
„È‚‡˙ ‰È‰˙ ‡ÏÂ ˙È˙˘˙‰Â ‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó ˙¯‚ÒÓ· ÏÚÙ˙ ˙Â˘¯‰¢ ∫¯Ó‡ ˜ÂÁ‰–˙Úˆ‰Ï
˙Â¯È˘ ˜ÙÒ ÔÂÈ˘¯ ÏÚ· Ï˘ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ˙‡Â ÏÓ˘Á‰ ÈÙÈ¯Ú˙ ˙‡ Ú·˜˙ ˙Â˘¯‰ Æ„¯Ù
È‚Èˆ Ì˜ÏÁ ¨ÌÈ¯·Á ‰˘ÈÓÁÓ ˙·Î¯ÂÓ ˙Â˘¯‰ ≤≤∑¢ÆÈ‡ÓˆÚÂ ÈÂÏ˙ È˙Ï· ÔÙÂ‡· ÈÂÈÁ

Æ¥≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁ ≤≤≥
–„¢˘˙‰ ¨®·Èˆ˜˙‰ È„ÚÈ ˙‚˘‰Ï ‰˜È˜Á ÈÂ˜È˙© ‰È„Ó‰ ˜˘Ó· ÌÈ¯„Ò‰ ˜ÂÁÏ ±≥ ÛÈÚÒ ≤≤¥

Æ¥≤ Á¢Ò ¨±ππ¥
È„ÚÈ ˙‚˘‰Ï ‰˜È˜Á ÈÂ˜È˙© ‰È„Ó‰ ˜˘Ó· ÌÈ¯„Ò‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰Ï ¯·Ò‰‰ È¯·„ ˙‡ Â‡¯ ≤≤µ

Æ≤µ ¨±∂ Á¢‰ ¨±ππ≥–„¢˘˙‰ ¨®·Èˆ˜˙‰
Æ¥µ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó ˜ÂÁ ≤≤∂

¯·Ò‰‰ È¯·„ Æ¥µ∏ ¨¥¥∏ Á¢‰ ¨±ππ∂–Â¢˘˙‰ ¨ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó ˜ÂÁ ˙Úˆ‰Ï ¯·Ò‰‰ È¯·„ ≤≤∑
ÛÂ‚¢ ˙ÂÈ‰Ï ‰¯ÂÓ‡ ¨È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó ˙¯‚ÒÓ· ˙ÏÚÂÙ ‡È‰˘ Û‡ ¨˙Â˘¯‰ ÈÎ ®Ì˘© ÌÈÙÈÒÂÓ

Æ¢ÈÓÂÂËÂ‡ ÈÚÂˆ˜Ó
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–·˘ÂÈ ÆÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È–ÏÚ ÌÈÂÓÓ‰ ¨¯Â·Èˆ‰ È‚Èˆ Ì˜ÏÁÂ ‰Ï˘ÓÓ‰
·Èˆ˜˙ ÆÌÈ˘ ˘ÓÁ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È–ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ‰È„Ó „·ÂÚ ÂÈ‰ ˙Â˘¯‰ ˘‡¯
¨ÂÈÏÚ ‰ÂÓÓ ˙Â˘¯‰ ˘‡¯–·˘ÂÈÂ ¨„¯Ù ·Èˆ˜˙ ÛÈÚÒ· È˙˘‰ ·Èˆ˜˙‰ ˜ÂÁ· Ú·˜ ˙Â˘¯‰
‰ÓÂ„ ˙ÂÎ˙Ó· ≤≤∏Æ˙ÂÂ˘ ˙Â˜ÒÚ· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÏ ®˙Â˘¯‰ ·˘Á ÌÚ „ÁÈ© ‰˘¯ÂÓ ÔÎÂ
„¯˘Ó· ÈÚ·Ë‰ Ê‚‰ ˙Â˘¯ ÔÎÂ ¢·ÂÈ·Â ÌÈÓ — ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˘¯‰¢ Ì‚ ÂÓ˜Â‰

 ≤≤πÆ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰
„¯˘Ó ˙‡ ÏË·Ï ®˙¯Â˘˜˙‰ „¯˘Ó· ‰¯Â˜Ó˘© ‰Úˆ‰ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂÎÈÂ ˘ËÈ ‰Â¯Á‡Ï
‰ÈÊÈÂÂÏËÏ ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰Ï‡ ˙‡ ÔÎÂ ¨ÂÏ˘ ÁÂ˜ÈÙ‰ È„È˜Ù˙ ˙‡ ¯È·Ú‰ÏÂ ˙¯Â˘˜˙‰
˜ÂÁ È„È–ÏÚ Ì˜Â˙˘ ‰˘„Á ˙Â˘¯Ï ¨ÔÈÈÂÂÏ È¯Â„È˘ÏÂ ÌÈÏ·Î È¯Â„È˘Ï ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘Â ÂÈ„¯ÏÂ
‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ÁÂÎÈÂ Ï˘ ÂÙÂÒ· ≤≥∞Æ˙¯„Â˘Ó‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ‰ Í¯ÂˆÏ „ÁÂÈÓ·
˙ÂÎ˙Ó· ¨®˙¯Â˘˜˙‰ „¯˘Ó ÌÂ˜Ó·© ˙¯Â˘˜˙Ï ˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â˘¯ ÌÈ˜‰ÏÂ ‰Úˆ‰‰ ˙‡ ¯˘‡Ï
ÈÙ–ÏÚ Æ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ˙¯‚ÒÓ· ¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏ·‚‰Ï ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙ÂÎ˙ÓÏ ‰ÓÂ„
‰„ÈˆÏÂ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ È„È–ÏÚ ‰ÂÓÈ˘ ˘‡¯–·˘ÂÈÂ ÌÈ¯·Á ‰˘È˘ ˙Â˘¯· ÂÈ‰È ¨‰ËÏÁ‰‰
ÁÂÎÈÂÂ‰ ÌÏÂ‡ ≤≥±ÆÌÈ¯Â„È˘‰ ÔÎÂ˙ ÏÚ Á˜Ù˙˘ ¨ÌÈ¯·Á ¯˘Ú–„Á‡ ˙· ˙È¯Â·Èˆ ‰ˆÚÂÓ ÏÚÙ˙
˙ÂˆÚÂÓ‰Â ˙¯Â˘˜˙‰ „¯˘Ó ÌÂ˜Ó· ¨˙¯Â˘˜˙Ï ˙Á‡ ˙Â˘¯ ˙Ó˜‰ Ì‡‰ ∫Ì˙ Ì¯Ë ‰Ï‡˘·
ø˙¯„Â˘Ó‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÌÂÁ˙· ¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂË ˙‡ ˙¯˘˙Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ¯Ù˘˙ ¨ÌÂÈÎ ˙ÂÓÈÈ˜‰
˙Â˘¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ÁÂ˜ÈÙ Ì‡‰ ¨ÍÎÏ ¯·ÚÓ ø˙¯Â˘˜˙Ï ˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰ÈÂ‡¯‰ ˙ÂÎ˙Ó‰ È‰Ó
˙Â˘¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ÁÂ˜ÈÙ ÏÚ ÛÈ„Ú È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó· ®ÍÓÒ–˙„ÈÁÈ ÔÈÚÓ© ‰˜ÏÁÓ ÏÚÂÙ· ‰È‰˘
˙ÂÚ„‰ ø˙Â˘¯‰ „Â˜Ù˙ ÏÚ ˙ÈËÈÏÂÙ ‰ÚÙ˘‰ ˙ÚÈÓ· ¯˙ÂÈ ‰ÏÈÚÈ ˙ÂÎ˙Ó ÂÊÈ‡ ø˙„¯Ù
˜ÂÁÏ „Ú ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰Ó ÏÈ·Â˙˘ ‰ÎÂ¯‡‰ Í¯„· ÈÂËÈ· È„ÈÏ È‡„ÂÂ· Â‡Â·È Ô‰Â ¨˙Â˜ÂÏÁ

 ≤≥≤Æ˙¯Â˘˜˙Ï ˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â˘¯ ÌÈ˜È˘

Æπ≤—∏π ßÓÚ· ¨µ∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Â‡¯ ¨˙ÂÓÂ„ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂ˘¯ ÏÚÂ ¨˙‡Ê ˙Â˘¯ ÏÚ ≤≤∏
¨¥∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ê‚‰ ˜˘Ó ˜ÂÁ ªÍÏÈ‡Â ∏∞ ÌÈÙÈÚÒ ¨µ∑ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙ ˜ÂÁ ≤≤π
¨¥µ∂ Á¢Ò ¨≤∞∞¥–„¢Ò˘˙‰ ¨ÌÈÏÓ‰Â ˙ÂÙÒ‰ ˙Â˘¯ ˜ÂÁ ¨‰Â¯Á‡Ï ¨Ì‚ Â‡¯ Æ∂∂—µ∂ ÌÈÙÈÚÒ

Æ∏≤ ÌÈÙÈÚÒ
˙¯Â˘˜˙Ï ˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â˘¯ — ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯ÂÚÓ ‰˘Â¯„¢ ÔÓ¯˜Âˆ ÔÂ¯‡ ∫¯˙È‰ ÔÈ· ¨Â‡¯ ≤≥∞
Ï„ÂÓ‰¢ ÔÓÈÂ È·‚ ª≤· ¨≤≤Æ±≤Æ≤∞∞≤ ı¯‡‰ ¢È¯Â·Èˆ‰Â È˜ÒÚ‰ Ò¯ËÈ‡‰ ÔÈ· ÔÊ‡Ï ÏÎÂ˙
¢È¯ÁÒÓ–È˜ÒÚ ÏÂ‰ÈÏ ¯Â„È˘‰ ÏÏÎ ˙‡ ÛÈÙÎ˙ ˙¯Â˘˜˙Ï ˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â˘¯ ˙Ó˜‰ — ¯˜ÂÚÓ‰
ÛÂ‚ ıÂÁ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙Ï·Â‰Ï — ÂÏ˘Î ÌÏÂÎ¢ Ï‡È¯˜ Ï·ÂÈ ª≤· ¨≤≥Æ±≤Æ≤∞∞≤ ı¯‡‰
¯ÓÂ˘¢ ËÈÏ‡· ˙Ú ª≤∂Æ±≤Æ≤∞∞≤ ı¯‡‰ ¢˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂˆÚÂÓÂ ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ÈÂ·È¯ ‡Ï ¨ÈÚÂˆ˜Ó

Æµ„ ¨±≥Æ±Æ≤∞∞≥ ‰È¯Ï‚ ı¯‡‰ ¢„„Â· ÍÒÓ
Æ∂Æ±Æ≤∞∞≥ ı¯‡‰ ≤≥±

˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â˘¯ ÌÈ˜‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰ „‚ ‰¯È˙Ú ‰˘‚Â‰ ˜„ˆÏ ‰Â·‚‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ≤≥≤
ÂÏ·È˜ ±±ÆµÆ≤∞∞≥ ÌÂÈ· ÆÏ‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ß ÍÒÓ‰ È˜Á˘ „Â‚È‡ ±≥πµØ∞≥ ı¢‚· ∫˙¯Â˘˜˙Ï
‰¯È˙Ú ‰˙ÂÈ‰· Ì˙¯È˙Ú ˙ÎÈ˘Ó ¯·„· ˜„ˆÏ ‰Â·‚‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙ˆÏÓ‰ ˙‡ ÌÈ¯˙ÂÚ‰

Æ˙Ó„˜ÂÓ
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ÔÈ·Ó ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó Â‰ÊÈ‡ ‰Ï‡˘Ï ˙ÓÎÒÂÓ Â‡ ˙ÎÓÒÂÓ ‰·Â˘˙ ÔÈ‡ ¨ÔÎ‡
ÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎÏ ÌÈ‡˙˙˘ ˙Á‡ ‰·Â˘˙ ÔÈ‡˘ ˙˙Â ˙Ú„‰ ÆÌÈÂ‚Ó‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‚ÂÒ‰
˙Â˘¯ Ï˘ ‰˘„Á‰ ˙ÂÎ˙Ó‰ ÈÎ ¯ÓÂÏ „ÂÒÈ ÔÈ‡ ¨Ë¯Ù· ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÎÏÂ
ÌÈÏ·‚‰Ï ˙Â˘¯‰ ˙Ó‚Â„ ¨È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó· ˙„ÁÂÈÓ ‰˜ÏÁÓ ‡Ï‡ ¨„¯Ù ÛÂ‚ ‰È‡ ÏÚÂÙ·˘
‡È‰ ÈÎ ÁÈ‰Ï ¯È·ÒÂ ¨ÌÂÁ˙Â ÌÂÁ˙ ÏÎ· ÁÂ˜ÈÙÏ ¯˙ÂÈ· ˙ÁÏˆÂÓ‰ ˙ÂÎ˙Ó‰ ‰È‰ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ
Ï˘ ‚ÂÒ ÏÎÏ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· Á¯Î‰· ‡Ï Í‡ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÓÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÎ¯Âˆ ˙‡ ˙ÓÏÂ‰
Í‡ „Á‡ ÌÂÁ˙· ·Â˘Á ÔÂ¯˙ÈÏ ·˘ÁÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ‰Ï‡ ÌÈÈÈÙ‡ÓÂ ¨ÂÏ˘Ó ÌÈÈÈÙ‡Ó ˘È ÔÂ‚Ó
ÈÒÁÈ ÔÙÂ‡· ‰ÎÂÓ‰ ˙ÂÏÚ‰ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ¯Á‡ ÌÂÁ˙· ÔÂ¯ÒÈÁÏ Û‡ ÈÏÂ‡Â È˙ÂÚÓ˘Ó–‡Ï ÔÂ¯˙ÈÏ
¯·Â„Ó ¯˘‡Î ÚÈ¯ÎÓ ÏÂ˜È˘ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ¨˙„¯Ù ˙Â˘¯Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨È˙Ï˘ÓÓ ÔÂ‚Ó Ï˘
·¯ ¯ÙÒÓ ˘¯Â„ ÂÈ‡ ¯˘‡Â ‰ÏÂ„‚ ˙ÈÏÎÏÎ Â‡ ˙È˙¯·Á ˙Â·È˘Á ÂÏ ÔÈ‡˘ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ·
‰ÈÂ˘Ú ¨˙ÈËÈÏÂÙ ‰ÚÙ˘‰Ó È·¯Ó ˜Â˙È ·ÈÈÁÓ‰ ¨˘È‚¯Â ·Â˘Á ÌÂÁ˙· ¨‰Ê „‚Î ÆÌÈÁ˜ÙÓ Ï˘
ÏÂ˜È˘Â ¨‰ÏÈ‚¯ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰˜ÏÁÓ ÏÚ È˙Ï˘ÓÓ‰ „¯˘Ó‰ ÔÓ ˙„¯Ù ˙Â˘¯Ï ˙ÂÙÈ„Ú ˙ÂÈ‰Ï
ÔÂ‚Î ¨ÔÂ‚Ó‰ ‚ÂÒ· ‰¯ÈÁ·‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈÙÒÂ ÌÈÏÂ˜È˘ ÆÁÈÊ ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ˙ÂÏÚ‰
ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„È˜Ù˙ ÔÈ·Ï ÁÂ˜ÈÙ‰ „È˜Ù˙ ÔÈ· È˙Ï˘ÓÓ‰ „¯˘Ó‰ ·¯˜· ÌÈÈÈÚ „Â‚È ÈÂÙˆ Ì‡
Ï˘ ‰˜ÒÚ‰ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰Ó¯ ·ÈÈÁÓ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ì‡ ª„¯˘Ó‰ Ï˘

 ≤≥≥Æ‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎ ÌÈÙÒÂ ÌÈÏÂ˜È˘Â ªÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÊÂÁ· ÚÂˆ˜Ó–ÈÏÚ·
„ÂÒÈ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó Ï˘ ¯Á‡ Â‡ ‰Ê ‚ÂÒ· ‰¯ÈÁ·‰ ¯Á‡Ï Ì‚ ¨‰¯˜Ó ÏÎ· ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê
˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ÈÂ‡¯Â ¯˘Ù‡ ÔÈÈ„Ú ¨‰¯˜Ó Â˙Â‡· ˘¯„‰ ÁÂ˜ÈÙÏ ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰
ÆÔÂ„È‰ ‰¯˜Ó· ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆÏÂ ÌÈ‡˙Ï ¨˜ÂÁ· ˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â‡¯Â‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÔÂ‚Ó‰
ÌÈ¯·ÁÏÂ ˘‡¯–·˘ÂÈÏ ÌÈ„ÁÂÈÓ ˙Â¯È˘Î È‡˙ ¯·„· ˙Â‡¯Â‰ ˜ÂÁ· ÚÂ·˜Ï Ô˙È ¨‰Ó‚Â„Ï
ÚÂ·˜Ï ¯˘Ù‡ ÔÎ–ÂÓÎ ≤≥¥ÆÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈÈÂÈÓ Ï˘ ‰ÎÒ‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ È„Î ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â˘¯·

¨≤∞∞≥ ÈÂÈ ˘„ÂÁ· ¨‰‡ÈˆÂ‰ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó „ÈÏ˘ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ„È‚‡˙Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ≤≥≥
¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒ ˙Ó˜‰Ï ÌÈÏÂ˜È˘‰ ˙‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‚ÈˆÓ‰ ÔÂ·˘ÁÂ–ÔÈ„
ßÓÚ·© ¯ÓÂ‡ Á¢Â„‰ „È‚‡˙ Ï˘ ‰Ê ‚ÂÒ ÏÚ Æ‰¯„Ò‰Â ÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙ ‡ÏÓÓ‰ „È‚‡˙ Ì‚ Ì‰ÈÈ·
„È‚‡˙ ˙Ó˜‰Â ¨‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰È„È· ‰¯„Ò‰‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ¯È˙Â‰Ï ÈÂ‡¯ ÔÂ¯˜ÚÎ¢ ∫ÍÎ ®≥≥
ÔÈÈÙ‡˙Ó È¯Â·Èˆ „È‚‡˙˘ ‰„·ÂÚ‰ ¯Â‡Ï Æ‚È¯Á ˙ÈÁ·· ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰Ê ‚ÂÒÓ È¯Â·Èˆ
¯Â·Èˆ‰ ‚Èˆ ˙‡ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙„Â·Ú· Û˙˘Ï ÌÂ˜Ó ÏÏÎ Í¯„· ÔÈ‡ ¨Â˙Ï‰‰· ¯Â·Èˆ‰ ÛÂ˙È˘·
¨ÏÈÚÏ ÔÈÈÂˆ˘ ÈÙÎ ¨ÛÒÂ· ÆÌÈÈÈÚ „Â‚ÈÏ ˘˘ÁÏ ÌÂ¯‚Ï Û‡ ÍÎ· ˘ÈÂ ¨®¢Á˜ÂÙÓ‰¢©
˙ÂÈÂÎÓÒ ÆË¯Ù‰ ÈÈÈÚ· ˙ÈÂËÏ˘ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ˙ÂÈÂÎÓÒ Ô˙Ó· ÍÂ¯Î ÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ
˜È„ˆ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÓˆÚ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ¨ÏÏÎÎ ¨ÂÏËÂÈ˘ ÈÂ‡¯ ‰Ï‡Î
˙‡ Ú·Â˜‰ Ì¯Â‚‰ ‰È‰˙ ‡Ï ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ÈÂ‡¯ Â· „È‚‡˙· ¯·Â„Ó ®±© ∫Ì‰ ‰ÊÎ ÛÂ‚ ˙Ó˜‰
ÁÂ˜ÈÙ‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰ÚÙ˘‰ ˙ÚÈÓ· ˙Â·È˘Á ˘È˘ Â‡ ¨ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ˙ÂÈÈ„Ó‰
ıÂÁÓ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‚Èˆ Â‡ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ÌÈ‚Èˆ ÛÂ˙È˘Ï ˙Â·È˘Á ˙ÓÈÈ˜ ®≤© ª‰¯„Ò‰‰Â
˙Â˙È ‰¯„Ò‰‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÎ¯„ ®≥© ª‰¯„Ò‰‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÎ¯„ Â‡ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ·˜· ‰Ï˘ÓÓÏ

¢Æ˜ÂÁ· ‰¯Â¯· ‰¯„‚‰Ï
Æ≥π ¨≤≤ ÌÈÙÈÚÒ ¨¥µ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó ˜ÂÁ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ≤≥¥
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˜ÂÊÈÁÏ ˙Â‡¯Â‰ ÔÎÂ ≤≥µ¨‰˘È¯Ù ¯Á‡Ï ˙ÂÏ·‚‰ ¯·„·Â ÌÈÈÈÚ „Â‚È ¯·„· ˙Â‡¯Â‰
 ≤≥∂Æ˙Â˘¯‰ ˘‡¯–·˘ÂÈ Ï˘ ˙Â‡ÓˆÚ‰

‡È‰ ÆÈ˙ËÈ˘–‡Ï ÔÙÂ‡· ˙È˘Ú ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÂ‚Ó Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‚ÂÒ‰ ÔÈ· ‰¯ÈÁ·‰ ¨ÌÂÈÎ
Ú˜¯ ÏÚ Á¯Î‰· ‡ÏÂ ¨‰¯˜Ó Â˙Â‡· ·ˆÓ‰ ˙Î¯Ú‰ „ÂÒÈ ÏÚ ÂÙÂ‚Ï ‰¯˜Ó ÏÎ· ˙È˘Ú
„ÂÒÈ ÏÚ ‡Ï ÌÂ˜Ó ÏÎÓÂ ¨ÔÂ‚Ó ‚ÂÒ ÏÎ Ï˘ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰Â ˙ÂÂ¯˙È‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÂÓ˙‰
¨‰ËÏÁ‰Ï ‰ÈÂ‡¯ ˙È˙˘˙ ÔÈ‡ ¨˙‡ÊÎ ˙ÂÈÈ„Ó ¯„Ú‰· ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÂ‚Ó È·‚Ï ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÈÈ„Ó
‰È‰˘ ˙Â˘¯ Ì‡‰ Æ˙¯„Â˘Ó‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙÏ ÛÈ„Ú‰ ÔÂ‚Ó‰ ¯·„· ¨‰Ó‚Â„Ï
ÔÓ „¯Ù „È‚‡˙ ‰È‰˘ ˙Â˘¯ ÏÚ ‰Ê ‰¯˜Ó· ‰ÙÈ„Ú È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó· ‰˜ÏÁÓ ÏÚÂÙ·
˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰Â ˙ÂÂ¯˙È‰ ˙Ï‡˘· ÔÂÈ„Ï Û˘Á Ì¯Ë ¯Â·Èˆ‰ øÈ˙Ï˘ÓÓ‰ „¯˘Ó‰
˙ÂÂ¯ÒÁ‰Â ˙ÂÂ¯˙È‰ Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ˙‡ ¯¯·Ï È„Î ˘Â¯„ ‰ÊÎ ÔÂÈ„ ÆÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ÁÂ˜ÈÙ
˙¯Â˘˜˙‰ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙÏ ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ˙Â˘¯‰ È‰Ó ‰Ï‡˘· ‰Ú¯Î‰‰ ÏÚ ‚ÂÒ ÏÎ Ï˘
ÈÙÏ ˙‡Ê ‰Ï‡˘· È¯Â·Èˆ ÔÂÈ„ ÌÈÈ˜˙È˘ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ Æ‰¯Â¯· ‰È‡ ‰·Â˘˙‰ ÌÂÈÎ Æ˙¯„Â˘Ó‰

 ≤≥∑Æ‰·Â˘˙‰ ˘·Â‚˙˘

ÈË¯Ù ÔÂ‚Ó Æ≤

È„È–ÏÚ ¨¯ÓÂÏÎ ¨ÈË¯Ù ÔÂ‚Ó È„È–ÏÚ ÏÚÙÂÓ ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ì‰·˘ ÌÈÈÈÚ ˘È
ÏÚÂÙ· ÌÏÂ‡ ÆÈ¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ ‰Ë¯Ù‰ ‰˘ÚÓÏ ÂÈ‰ ‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ Â‡ ÌÈ˘‡
‡Ï‡ ¨È‡ÓˆÚÂ ‡ÏÓ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ó ÂÈ‡ ÈË¯Ù‰ ÔÂ‚Ó‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨˙È˜ÏÁ ‰Ë¯Ù‰ ‡Ï‡ ÂÊ ÔÈ‡
‡Â‰ È¯Â·Èˆ‰ ÛÂ‚‰Â ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÚ ˜ÂÁ‰ ÈÙ–ÏÚ „˜ÙÂÓ‰ È¯Â·Èˆ‰ ÛÂ‚Ï ÁÂ˜ÈÙ È˙Â¯È˘ Ô˙Â
ÆÈ¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ ÏÚ ¯·„Ï ÌÂ˜Ó ˘È ‰Ï‡ ÌÈÈÈÚ· Ì‚ ÔÎÏ ÆÁÂ˜ÈÙÏ ˙È˘‡¯‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ‡˘Â‰
¨ÔÈ„ ÈÙ–ÏÚ ¯˙ÂÓ ‰ÓÎ „ÚÂ ¨ÔÈ„ ÈÙ–ÏÚ ¯˙ÂÓ Ì‡ ‰Ï‡˘ ˙¯¯ÂÚ˙Ó ‰Ï‡Î ÌÈÈÈÚ· ¨˙‡Ê ÌÚ

ÆÈ¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ Í¯ÂˆÏ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚· ÚÈÈ˙Ò‰Ï
˙ÈÈ¯ÈÚ Ï˘ ¯ÊÚ–˜ÂÁ ÔÂ„È ËÙ˘Ó Â˙Â‡· ≤≥∏Æ‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ· ‰¯¯ÂÚ˙‰ ˙‡Ê ‰Ï‡˘
ÂÚ·˜˘ ˙Â‡¯Â‰ ˙ÙÈÎ‡ Í¯ÂˆÏ ¢ÌÈÁ˜ÙÓ¢ ˙ÂÓÏ ‰ÈÈ¯ÈÚ‰ ˘‡¯ ˙‡ ÍÈÓÒ‰˘ „Â„˘‡
¨¯ÊÚ‰–˜ÂÁ ÈÙÏ Æ‰ÈÈ¯ÈÚ‰ ÌÂÁ˙· ˜ÒÚ–È˙· Ï˘ ‰¯È‚Ò‰Â ‰ÁÈ˙Ù‰ ˙ÂÚ˘ ¯·„· ¯ÊÚ‰–˜ÂÁ·

Æ≤∏ ¨≤≥ ÌÈÙÈÚÒ ¨Ì˘ ≤≥µ
Æ¥∞ ÛÈÚÒ ¨Ì˘ ≤≥∂

ÔÈÈÚÏ ‰ÂÓ˙˘ ÌÈÁÓÂÓ ˙„ÚÂ È„È–ÏÚ ÈÏÂ‡© ·Á¯Â È„ÂÒÈ ÔÙÂ‡· ˜Â„·Ï ÈÂ‡¯ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ ≤≥∑
ÔÓ ˜ÏÁ Ô‰˘ ÔÈ· ¨ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ˙Â‡ÓˆÚ‰Â ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ®‰Ê
˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ¯˙È‰ ÔÈ·Â ¨È˙Ï˘ÓÓ‰ „¯˘Ó‰ ÔÓ „¯Ù „ÓÚÓ Ô‰Ï ˘È˘ ÔÈ·Â È˙Ï˘ÓÓ‰ „¯˘Ó‰
˙Â·¯ÂÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· Â‡ ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈÈÂÈÓ ˙ÂÚˆÓ‡·© ‰Ï‡Î ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ‰ÈˆÊÈËÈÏÂÙ ÚÂÓÏ
ÔÙÂ‡· ÏÂÁÈ˘ ˜ÂÁ Ï˘ Í¯„· ÈÏÂ‡ ˙‡ÊÂ ¨®˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ· ‰ÂÓÓ‰ ¯˘‰ Ï˘ ˙ÙËÂ˘
¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÏÎÏ ˙Á‡ ‰ˆÚÂÓ ÌÈ˜‰Ï Ì‚ ÏÎÂÈ ‰ÊÎ ˜ÂÁ ÆÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂ˘¯ ÏÚ ÈÏÏÎ

ÆÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó „ÈÏ˘ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ„È‚‡˙Ï ‰ˆÚÂÓÏ ‰ÓÂ„· ¨Ô‰Ï ÚÈÈÒ˙Â Ô‰ÈÈ· Ì‡˙˙˘
Æ®‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© µ≥∑ ®≤©ÂÏ „¢Ù ¨„Â„˘‡ ˙ÈÈ¯ÈÚ ˘‡¯ ß ‚ÈÏÙ‰ ≥πØ∏≤ ı¢‚· ≤≥∏
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Æ¢‰Ê ¯ÊÚ ˜ÂÁ ÔÈÚÏ Á˜ÙÓ Ï˘ „È˜Ù˙ ‡ÏÓÏ ·˙Î· Â‰ÈÓ ‰È¯ÈÚ‰ ˘‡¯˘ Ì„‡¢ ‡Â‰ ¢Á˜ÙÓ¢
˙¯ÈÓ˘· È˘È‡ ÔÈÈÚ Ì‰Ï ‰È‰˘ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰Ê „È˜Ù˙Ï ‰ÈÓ ‰ÈÈ¯ÈÚ‰ ˘‡¯

≤≥π∫¯‚Ó˘ ËÙÂ˘‰ ¯Ó‡ ÍÎÂ ÆÈÂÈÓ‰ ˙‡ ÏÒÙ ËÙ˘Ó‰–˙È· Æ¯ÈÚ· ˙·˘‰
 

Â‡ ÌÈ‡˙ ‰¯Â‡ÎÏ ·ÈÈÁÏ ÈÏ·Ó ¨ßÌ„‡ß ÔÂ˘Ï ˙Ë˜Â ‰¯ÂÓ‡‰ ‰¯„‚‰‰¢
¨·ÈÈÁ˙Ó ÈÂÈÓ‰ Ï˘ ÂÈÙÂ‡ÓÂ ÔÈÈÚ‰ Ï˘ Â¯˘˜‰Ó Í‡ ¨ÌÈÙÒÂ ˙ÂÈÂ¯È˘Î
¯˘‡ ¨‰ÈÈ¯ÈÚ‰ Ï˘ ‰˙Â¯ÓÏ ÔÂ˙‰ ¨„·ÂÚ ‰È‰È ¯ÂÓ‡Î Á˜ÙÓ ÈÎ ¨È˙Ú„Ï
˙‡Â ¨˜ÂÁ‰ ˙‡ ÛÂÎ‡Ï ˘˜·Ó ‡Â‰ ‰ÓÚËÓ ¯˘‡Â ÏÚÂÙ ‡Â‰ ‰˙¯‚ÒÓ·
ÔÓ ˙ÂÏÂÚ‰ ¨˙¯‚ÒÓ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï ˙ÂÙÈÙÎ· ˘¯ÙÏ ˘È ¯ÊÚ‰ ˜ÂÁ Ï˘ ÂÈ˙ÂÏÓ

˛‰ÙÒÂ‰ ‰˘‚„‰‰¸ ¢ÆÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ‰

·È˘‰ ¯‚Ó˘ ËÙÂ˘‰ øÈÂÈÓ‰ Ï˘ ÂÈÙÂ‡ÓÂ ÔÈÈÚ‰ Ï˘ Â¯˘˜‰Ó ‰ÊÎ ˘Â¯ÈÙ Ú·Â ÚÂ„Ó
≤¥∞∫¯ÂÓ‡Ï

¨ÈË¯Ù Ì„‡Ï Â˜ÚÂÈ ˙ÂÈ¯ÂËÂËËÒ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÈÎ ¨˙Ú„‰ ÏÚ Ï·˜˙Ó ‰Ê ÔÈ‡¢
˙Î¯ÚÓÓ ˜ÏÁ ÂÈ‡˘ Â‡ ÔÈ„ ÈÙ–ÏÚ ‰ÂÎ˘ ˙Î¯ÚÓ· ˙¯˘Ó ÂÈ‡˘
ÍÎ· ˜¯Â Í‡ ÌÈˆÓ˙Ó ÂÈ˙ÂÈÂÎÊÂ ÂÈ˙Â·ÂÁ ¨Â„ÓÚÓ ¯˘‡Â ¨˙¯„‚ÂÓ ˙ÈÂËÏ˘
¨‡Â‰Â ª¯ÊÚ‰ ˜ÂÁÓ ¨Ï˘ÓÏ ¨˙ÂÏÂÚ Ô‰˘ ÈÙÎ ¨ÚÂˆÈ· ˙ÂÈÂÎÓÒ ÂÈ„ÈÏ Â¯ÒÓ˘
˙ÏÚ· ˙Â˘¯˘ ÏÂÎÈ Æ˙¯Á‡ ˙Â˘¯ÂÙÓ ˜˜ÂÁÓ‰ Ú·˜ ‡Ï „ÂÚ ÏÎ ¨Ô·ÂÓÎ
¨‡˜ÂÂ„ ˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ ÔÓ ˜ÏÁ ‰È‰˙ ‡Ï ˙ÂÈ¯ÂËÂËËÒ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ
ÌÈ¯ÊÂÚ‰ ‰Ï‡ Ï˘Â ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ‰¯˘Ó‰ ˙‡ ‰Ó‚Â„Ï ÏÂËÈÏ Ô˙ÈÂ
‡Ï‡ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ˜¯ ‡Ï ˜˜ÂÁÓ‰ ¯È„‚Ó ¯ÂÓ‡Î ‰¯˜Ó· Í‡ ¨Â„ÈÏ
˙ÂÚÂ¯ÊÏ ‰˜ÈÊ‰ ˙‡ ¯‡˙ÓÂ ˜ÂÁ ÈÙ–ÏÚ ¯„‚ÂÓÂ ÚÂ·˜ „ÓÚÓ ¯ˆÂÈ Ì‚
¨ÈË¯Ù Ì„‡· ¯·Â„Ó ÂÈÙÏ˘ ‰¯˜Ó· Æ‰ÓÓ ‰ÏÂÚ‰ ‰¯˜·‰ ˙‡Â ÔÂËÏ˘‰
¨ÌÈÈÂËÏ˘ ÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙ ÚÂ·˘· ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÚ˘ Í˘Ó· ‡ÏÓÏ ·„˙‰˘
ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒÂ ‰ÒÈÎ‰ ˙ÂÎÊ ¨Â„È˜Ù˙ ÚÂˆÈ· Ì˘Ï ¨‰˜ÚÂ‰ ÂÏ ¯˘‡Â
‡Â‰˘ ÈÏ·Ó ¨ÂÈ„È·˘ ÈÂÈÓ‰ ·˙Î ‡È‰ ˙Â˘¯‰ Ï‡ Â˙˜ÈÊ ÏÎ ¯˘‡Î ¨˙ÂÙÒÂ
˙‡ ÂÈÙÏÎ ÏÈÚÙ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÂÊ˘ ÈÏ·ÓÂ ¨˙Â˘¯‰ ÈÙÏÎ È‰˘ÏÎ ‰·ÂÁ ·Á
ÂÈ‡˘ ÈÓ È„ÈÏ ¯ËÂ˘ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ Â˜ÚÂ‰ ÂÏ ¨ÍÎÏ ¯·„‰ ‰ÓÂ„ Æ‰˙Â¯Ó
‰Â˙‰ ¨‰ÓÂ„ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙¯‚ÒÓ· ˙¯˘Ó ÂÈ‡ Û‡Â ‰¯Ë˘Ó‰ ÏÈÁÓ ˜ÏÁ
˙„‚Â Û‡Â ˙Ú„‰ ÏÚ ˙Ï·˜˙Ó ‰È‡ ÂÊ ÔÂ‚Î ‰ÚÙÂ˙Â ¨˙ÂÂËÏ˘‰ ˙Â¯ÓÏ

Æµ¥∞ ßÓÚ· ¨Ì˘ ≤≥π
˜ÏÁ Ô‰Î ‰„Â‰È ËÙÂ˘‰ Í‡ ¨¯‚Ó˘ ËÙÂ˘‰ ÌÚ ÌÈÎÒ‰ ÌÈÂ·È˘ ËÙÂ˘‰ Æµ¥± ßÓÚ· ¨Ì˘ ≤¥∞
ÔÈÈÚÏ Á˜ÙÓÎ ÈË¯Ù Ì„‡ ˙ÂÓÏ ÔÈ„ ÈÙ–ÏÚ ‰ÚÈÓ ÔÈ‡ ÈÎ Â˙Ú„ ˙‡ ÚÈ·‰Â ¨ÂÈÏÚ

ÆÔÂ„È‰ ¯ÊÚ‰–˜ÂÁ
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¯ÂÓ‡Î ¨¯˘‡ ÔÈ˜˙‰ Ï‰ÈÓ‰ ÈÏÏÎ Ï˘Â ˜ÂÁ‰ ÔÂËÏ˘ Ï˘ ÂÈ˙ÂÂ¯˜Ú ˙‡
¢ÆÂÓÓ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ ¨ÏÈÚÏ

˙„Â˜Ù˘ ˙ÂÏ·‚‰ÏÂ ˙Â‡¯Â‰Ï ÛÂÙÎ‰ ¨‰ÈÈ¯ÈÚ‰ „·ÂÚ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ Á˜ÙÓ ¨¯ÂˆÈ˜·
— È˙ÚÓ˘Ó ÔÈ„ÏÂ ÌÈÈÈÚ „Â‚ÈÏ Ú‚Â· ¯˙È‰ ÔÈ· — ‰ÈÈ¯ÈÚ‰ È„·ÂÚ ÏÚ ‰ÏÈÁÓ ˙ÂÈ¯ÈÚ‰

Æ‰ÈÈ¯ÈÚ‰ ˘‡¯ Ï˘ ‰ËÈÏ˘Ï Ì‚ ÔÎÂ
ÔÈ‡ ÈÎ ¯Â¯· ø˙Ú·Â˜ ˙‡Ê ‰ÎÏ‰ ‰Ó ÌÏÂ‡ ≤¥±Æ‰ÎÏ‰ Ú·Â˜ ‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ· ÔÈ„‰–˜ÒÙ
ÛÂ‚ ÍÈÓÒ‰Ï Â‡ ÌÈÈË¯Ù ÛÂ‚ Â‡ Ì„‡ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ „È˜Ù˙ ÏÈË‰ÏÓ ˜˜ÂÁÓ‰ ˙‡ ˙ÚÂÓ ‡È‰
¨¯˘Ù‡Ó ÂÓˆÚ ˜ÂÁ‰ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó ˘È ¨ÔÎ‡ ÆÁÂ˜ÈÙ Ï˘ „È˜Ù˙ Ì‰ÈÏÚ ÏÈË‰Ï È¯Â·Èˆ
Ì¯Â‚ È„È–ÏÚ ¨ÁÂ˜ÈÙ „È˜Ù˙ Ì‚ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨È¯Â·Èˆ „È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ ¨ÚÓ˙˘Ó· Â‡ ˘¯ÂÙÓ·

∫ÍÎ ®‡©„È±± ÛÈÚÒ· Ú·Â˜ ≤¥≤ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÈË¯Ù

¯˘‡ ÌÈÁ˜ÙÓ ‰ÂÓÓ‰ ‰ÓÈ ‰Ê ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ Ì˘Ï ®±©¢
Æ‰Ê ˜ÂÁ ÈÙÏ ÁÂ˜ÈÙ·˘ ÛÂ‚‰ È·‚Ï Ì‰È˙ÂÈÂÎÓÒ ˙‡ ÂÏÈÚÙÈ

Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ Á˜ÙÓÎ ‰Ó˙È ‡Ï ¯Â·Èˆ „·ÂÚ ÂÈ‡˘ ÈÓ ®≤©
¢Æ¯Â·Èˆ‰ ÌÂÏ˘ Ï˘ ÌÈÓÚËÓ ÈÂÈÓÏ ‰„‚˙‰ ‡Ï

∫¯ÂÓ‡Ï Â∂ ÛÈÚÒ· Ú·Â˜ ≤¥≥ÌÈ˜ÒÚ ÈÂ˘È¯ ˜ÂÁ Æ˙ÙÒÂ ‰Ó‚Â„ ‰‰Â

ÂÏ·È˜˘ ÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ·· ÚÈÈ˙Ò‰Ï ÌÈ‡˘¯ ¯Â˘È‡‰ Ô˙Â Â‡ ÈÂ˘È¯‰ ˙Â˘¯¢
¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ È„·ÂÚ Â‡ ‰È„Ó È„·ÂÚ ÌÈ‡˘ ¨‰Ê ˜ÂÁ ÈÙÏ ‰ÎÓÒ‰
˜ÂÁ‰ ˙Â˘È¯„·Â ∑ ÛÈÚÒ ÈÙÏ ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙· ˜ÒÚ Ï˘ Â˙„ÈÓÚ ÔÈÚÏ

¢ÆÂÈÏÚ ÌÈÏÁ‰ ˙Â˜˙‰Â

ÌÈÓ¯Â‚ ÛÂ˙È˘ ¯È˙Ó ˜ÂÁ‰ Ì‰·˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙Ó ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÓ‚e„ ‡È·‰Ï ¯˘Ù‡
 ≤¥¥ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ· ÌÈÈË¯Ù

Ï‚¯Â„Î‰ È˜Á˘ ÔÂ‚¯‡ ∏≤µØ∏∏ ‡¢Ú ∫‰Ó‚Â„Ï — ÂÈ˙Â·˜Ú· ÂÎÏ‰ ÔÈ„–È˜ÒÙ ‰ÓÎÂ ‰ÓÎ ≤¥±
‰„ÚÂÂ‰ µ∂≥µØπ≥ Ù¢Ú¯ ª±∞¥ ¨∏π ®µ©‰Ó „¢Ù ¨Ï‡¯˘È· Ï‚¯Â„ÎÏ ˙Â„Á‡˙‰‰ ß Ï‡¯˘È·

Æ¥∞∂ ¨≥π∑ ®≤©ÁÓ „¢Ù ¨È·˜¯ÂÚ ß ÂÙÈ–·È·‡–Ï˙ ‰ÈÈ·ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ˙ÈÓÂ˜Ó‰
Æ®ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≤π≥ Á¢Ò ¨≤∞∞∞–Ò¢˘˙‰ ¨ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ ≤¥≤

Æ±∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈ˜ÒÚ ÈÂ˘È¯ ˜ÂÁ ≤¥≥
¨ÔÎ–ÂÓÎ Æ¥≥≥ ®µ©‚ „¢Ù ¨‰„Â·ÚÏ Èˆ¯‡‰ ÔÈ„‰ ˙È· ß ˘˜ ∂±π¥Øπ∑ ı¢‚· ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ≤¥¥
˜ÈÒÚ‰Ï ¯‡Â„‰ ˙Â˘¯ ˙‡ ÍÈÓÒÓ ¨∑π Á¢Ò ¨±π∏∂–Â¢Ó˘˙‰ ¨¯‡Â„‰ ˙Â˘¯ ˜ÂÁÏ ¥∂ ÛÈÚÒ
˙Â˘¯ Ï˘ ÌÈ„·ÂÚ ÌÈ‡˘ ¯‡Â„ ÈÎÂÒÂ ¯‡Â„ È˜ÏÁÓ ®outsourcing© ıÂÁ–¯Â˜ÈÓ Ï˘ Í¯„·
˙‡ Â‡¯ — ‰ËÈÙ˘ È„È˜Ù˙ ÂÏÈÙ‡ ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˘˜‰· ¨ËÈ¯Ù‰Ï ÔÎÂÓ ˜˜ÂÁÓ‰ Æ¯‡Â„‰

Æ±±∏ Á¢Ò ¨±ππ≤–·¢˘˙‰ ¨È˙ÁÙ˘Ó‰ È‡Ï˜Á‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈ¯„Ò‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ¢Ì˜˘Ó‰¢ „È˜Ù˙
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ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ„È˜Ù˙ ÔÈ·Ï ÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙ ÔÈ· ˘ÓÓ Ï˘ Ï„·‰ ÔÈ‡ ‰Ê ÔÈÈÚÏ ÈÎ ‰‡¯
‡Â‰Â ¨„ÈÓ˙ÓÂ Ê‡Ó ÌÈÈ˜ ‰È‰ ÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙· ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ Û˙˘Ï Í¯Âˆ‰ ¨ÔÎ‡ ÆÌÈ¯Á‡
ÌÈÓÂÁ˙Â ¯ÂËÈ˘‰ ÌÂÁ˙ ÂÏÈÙ‡ Ì‰ÈÈ· ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ¨‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ¨ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡·
ÈÓ¢ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÏÏÂÎ‰ ¨¢ÈÁ¯Ê‡‰ ¯Ó˘Ó‰¢ ˙‡ ‰ÓÈ˜Ó ‰¯Ë˘Ó‰ ˙„Â˜Ù ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÌÈ·Â¯˜
¨‰Â¯Á‡Ï „ÁÂÈÓ· ËÏÂ· ‰Ê Í¯Âˆ ≤¥µÆ¢¯˘‰ Ú·˜È˘ ÌÈÏÏÎ ÈÙÏ ·„˙ÓÎ ¯Ó˘ÓÏ Ï·˜˙˘
¨¢ÈË¯Ù¢ ¯‰ÂÒ–˙È· Â‡ ¢ÈË¯Ù¢ ÏÓ Ì˜ÂÈ ¨Ï˘ÓÏ ¨Ì‡ Æ‰Ë¯Ù‰‰ ˙ÚÂ˙Ó ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎ
eÏÂ© ˙ÂÎÓÒ Ì‚ ¨˜ÂÁ ÈÙ–ÏÚ ¨Ï·˜È ÈË¯Ù‰ ÛÂ‚‰˘ ÔÎ˙ÈÈ ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ È„È–ÏÚ ÂÏÚÙÂÈ˘
–˙È· ÏÂ‰È Â‡ ÏÓ ÏÂ‰È ¨ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨ÌÈ¯È„ÒÓ‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ÌÂÈ˜ ÏÚ Á˜ÙÏ ®˙È˜ÏÁ ˙ÂÎÓÒ
‰¯‚‡ ˘È·Î ˜ÂÁ Æ‰¯‚‡–È˘È·Î ÏÂÏÒÏ ËÈÏÁ‰ ¯˘‡Î ˜˜ÂÁÓ‰ ÍÏ‰ ˙‡Ê Í¯„· ¨ÔÎ‡ ≤¥∂Æ¯‰ÂÒ
Ì˘· ÚÂ„È‰© Ï‡¯˘ÈÏ Èˆ¯‡ ˘È·Î ˙ÏÚÙ‰Ï ÔÂÈÎÈÊ‰ ÈÎ Ú·Â˜ ≤¥∑®Ï‡¯˘ÈÏ Èˆ¯‡ ˘È·Î©
Â˙ÈÈ ÔÂÈÎÈÊ‰ ÏÚ·Ï ÈÎ Ú·Â˜Â ÛÈÒÂÓ ‡Â‰Â ¨˙ÈË¯Ù ‰¯·ÁÏ Ô˙ÈÈ ®¢Ï‡¯˘È ‰ˆÂÁ ˘È·Î¢

 ≤¥∏Æ˘È·Î‰ ˙ÏÚÙ‰ ÔÈÈÚÏ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ
ÍÂ¯Î‰ ¨ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ „È˜Ù˙ ˙ÏË‰ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡ ˘¯ÂÙÓ· ÌÈÚ·Â˜ ÌÈÂ˘ ÌÈ˜ÂÁ˘ ‰„·ÂÚ‰
‰ÈÁ·Ó˘ ¯Â·Ò ÂÈ‡ ˜˜ÂÁÓ‰ ÈÎ ˙¯ÓÂ‡ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ ÏÚ ¨ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙ÏÚÙ‰·
¨˙ÈÂ¯˜Ú ‰ÈÁ·Ó ÍÎ Ì‡ ÆÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙· ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ ÛÂ˙È˘ ÏÂÒÙÏ ˘È ˙ÈÂ¯˜Ú
ÌÈÓ¯Â‚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙ ÏÈË‰Ï ¨˙È˘ÚÓ ‰ÈÁ·Ó ¨ÈÂ‡¯ „ˆÈÎÂ È˙Ó ‰Ï‡˘‰ ˙¯¯ÂÚ˙Ó
‡È·‰Ï ˘È ¨„Á‡ „ˆÓ ÆÌÈÒ¯ËÈ‡Â ÌÈÏÂ˜È˘ Ï˘ ÔÂÊÈ‡· ‰ÈÂÏ˙ ‰·Â˘˙‰ ÈÎ ¯·˙ÒÓ ÆÌÈÈË¯Ù
ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ „È˜Ù˙ ˙ÏË‰ „‚ ≤¥π‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ· Â‚ˆÂ‰˘ ÌÈÈÂ¯˜Ú‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á·
˙Â¯ÓÏ ÏÏÎ–Í¯„· ÛÂÙÎ ÂÈ‡ ÈË¯Ù Ì¯Â‚˘ ‰„·ÂÚ‰ ˙‡ ¯˜ÈÚ·Â ¨ÌÈÈË¯Ù ÛÂ‚ Â‡ Ì„‡

ÌÈÙÈÚÒ ¨ÈÁ¯Ê‡‰ ¯Ó˘Ó‰ Æ± ∫ÈÚÈ·¯ ˜¯Ù ¨±± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˛˘„Á ÁÒÂ¸ ‰¯Ë˘Ó‰ ˙„Â˜Ù ≤¥µ
¨≤± ¨≤∞ ¨∑ ¨± ÌÈÙÈÚÒ ¨±ππ Á¢Ò ¨±πµπ–Ë¢È˘˙‰ ¨˙Â‡·Î‰ È˙Â¯È˘ ˜ÂÁ Ì‚ Â‡¯ ÆÁ¥π—‡¥π
‰Ê ˜ÂÁ Æ±π∏∂–Â¢Ó˘˙‰ ¨®ÌÈ·„˙Ó–ÌÈ‡·Î Ï˘ ‰˜ÒÚ‰Â ÈÂÈÓ© ˙Â‡·Î È˙Â¯È˘ ˙Â˜˙ ÔÎÂ
Ì„‡¢ ®˜ÂÁÏ ± ÛÈÚÒ· ‰¯„‚‰‰ ÈÙÏ© ‡Â‰˘ ¨¢·„˙Ó È‡·Î¢ Ï˘ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ¯È„ÒÓ
ÛÒÂ Æ¢˙Â˜˙· ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙· ¨¯Î˘· ‡Ï˘ ¨ÌÈ‡·Î–˙„ÈÁÈ· „È˜Ù˙ ‡ÏÓÏ ·ÈÈÁ˙‰˘
ÈÂˆÓ‰ Ì„‡ ÏÎ ‰ÙV˘ ÈÂ·ÈÎÏ ¢ÒÈÈ‚Ï¢ ÌÈ‡·Î „˜ÙÓ ÍÈÓÒÓ ˜ÂÁÏ ≤¥ ÛÈÚÒ ¨ÍÎ ÏÚ
ÏÈÚÏ ¨È‡Ï˜Á ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰Ï ¯·Ò‰‰ È¯·„ ˙‡ Ì‚ Â‡¯ Æ‰Ù¯˘Ï ÌÂ˜Ó ˙·¯˜·
„¯˘Ó ÌÂÁ˙· ÌÈ˜ÂÁ‰ ÌÂÈ˜ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ‰˘Ú ÔÓÊ Â˙Â‡ „Ú ÈÎ ¯Ó‡ Ì˘ ¨≤±¥ ‰¯Ú‰

Æ¢ÌÈÏ·˜ ˙ÂÚˆÓ‡·¢ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙Â‡Ï˜Á‰
Æ≥∏± ¨≥∑∏ ¨≥∑≤ ®±©‡ „¢Ù ¨‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ß ˘¯ÂÁ ∂∂∂≤Øπ¥ ı¢‚· Â‡¯ ≤¥∂

Æ¥π∞ Á¢Ò ¨±ππµ–‰¢˘˙‰ ¨®Ï‡¯˘ÈÏ Èˆ¯‡ ˘È·Î© ‰¯‚‡ ˘È·Î ˜ÂÁ ≤¥∑
˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ¨‰¯‚‡‰ ˘È·Î ˙ÏÚÙ‰ ÔÈÚÏ ˙ÂÂ˙ ÂÈ‰È ÔÂÈÎÊ‰ ÏÚ·Ï¢ ∫∑ ÛÈÚÒ· ¨Ì˘ ≤¥∏
®≤© ª‰¯Â·Ú˙‰ ˙„Â˜Ù· ‰˙ÂÚÓ˘ÓÎ ˙ÈÓÂ˜Ó ¯Â¯ÓÈ˙ ˙Â˘¯ Ï˘ ˙ÂÎÓÒ ®±© — ˙Â‡·‰
˙ÂÎÓÒ ®≥© ª‰¯‚‡ ˙ÈÈ·‚Ï ÌÈ¯È˘ÎÓÂ ÌÈ˜˙ÈÓ Ï˘ ‰˜ÊÁ‰ÏÂ ‰ÏÚÙ‰Ï ¨‰·ˆ‰Ï ˙ÂÈÂÎÓÒ
ÈÂˆÈÙ ¨‰È·‚ ÈÓ„ ˙Â·‚Ï ˙ÂÎÓÒ ÔÎÂ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÚˆÓ‡ Â‡ ·ÂÈÁ ‚˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰¯‚‡ ˙Â·‚Ï
ÔÈÚÏ ˙ÂÈÂÎÓÒ¢ ∫±≤ ÛÈÚÒ Ì‚ Â‡¯ ¢ÆÔÂÈÎÊ‰ ‰ÊÂÁÂ ‰Ê ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ÈÙÏ ÏÎ‰ ¨˙Â‡ˆÂ‰ ¯ÊÁ‰Â

Æ¥π≥ Á¢Ò ¨±ππµ–‰¢˘˙‰ ¨®ÏÓ¯Î‰ ˙Â¯‰Ó© ‰¯‚‡ ˘È·Î ˜ÂÁ Ì‚ Â‡¯ Æ¢ÌÂÏ˘˙ ˙ÙÈÎ‡
Æµ¥∞ ßÓÚ· ¨≤≥∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ ≤¥π
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ÔÂ·˘Á· ‡È·‰Ï ˘È ¨¯Á‡ „ˆÓ ÌÏÂ‡ ª¯Â·Èˆ‰ È„·ÂÚ ÏÚ ÌÈÏÁ‰ È˙ÚÓ˘Ó ÔÈ„ÏÂ ˙ÈÏ‰œÓ
˜ÈÒÚ‰Ï Í¯Âˆ‰ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈË¯Ù ÛÂ‚ Â‡ Ì„‡ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ „È˜Ù˙ ˙ÏË‰ „Ú· ÌÈÈ˘ÚÓ ÌÈÏÂ˜È˘
ÌÈ·‡˘Ó Ï˘ ˙ÂÏ·‚Ó Â‡ ¨Á˜ÙÓ‰ ÛÂ‚‰ È„·ÂÚ ÌÚ ÌÈÓ ÌÈ‡˘ ÌÈÁÓÂÓ ‰ÊÎ „È˜Ù˙·

ÆÔÈÈÚ ÏÎ Ï˘ ˙Â·ÈÒ· ÈÂÏ˙ ÔÊ‡Ó‰ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ˙·ˆÓ Ï˘ Â‡ ÌÈÈÙÒÎ
ÔÙÂ‡· ¯ÓÂ‡ ÂÈ‡ ˜ÂÁ‰ Ì‰·˘ ÌÈÈÈÚ· Ì‚ ‰ÊÎ ÔÊ‡Ó ˙Â˘ÚÏ ÔÈ‡ Ì‡ ‡È‰ ˙ÙÒÂ ‰Ï‡˘
‰ÈÁ·Ó È¯‰˘ ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ Â‡ ÌÈ˘‡ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ „È˜Ù˙ ÏÈË‰Ï ¯ÂÒ‡ Â‡ ¯˙ÂÓ Ì‡ ¯Â¯·
˙ÏË‰ Â˜È„ˆÈ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂË Ì‚ ÍÎÈÙÏÂ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÎ¯Âˆ˘ ¯˘Ù‡ ‰ÊÎ ÔÈÈÚ· Ì‚ ˙È˘ÚÓ
ÈÂ¯˜Ú ÔÙÂ‡· ¨ÔÎ‡ ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚Â ÌÈ˘‡ ÏÚ ¨¯˜Â·ÓÂ È˜ÏÁ ÔÙÂ‡· eÏÂ ¨ÁÂ˜ÈÙ „È˜Ù˙

 ≤µ∞Æ‰Ï‡Î ÌÈÈÈÚ· Ì‚ ‰ÊÎ ÔÊ‡Ó ÍÂ¯ÚÏ ÈÂ‡¯ Ì‚Â Ô˙È ÈÎ ‡È‰ ‰·Â˘˙‰
ÔÈÈÚ· ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ Â‡ ÌÈ˘‡ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ „È˜Ù˙ ÏÈË‰Ï Ô˙È Ì‡ ‰Ï‡˘Ï ‰·Â˘˙‰
¨˙Â˘¯Ù‰ Í¯„–ÏÚ ¨ËÙ˘Ó‰–˙È· È„È· ‰Â˙ ÂÓˆÚ ˜ÂÁ· ‰¯Â¯· ‰·Â˘˙ ÔÈ‡ Â·˘ ÌÈÂÒÓ
ÔÈ· ˙‡Ê ‰Ï‡˘· ÌÈÈ˜‰ Á˙Ó‰ ÌÚ ÌÚÙ–‡Ï „„ÂÓ˙‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÆÔÈÈÚ‰ ˙Â·ÈÒ ÈÙÏ
È„·ÂÚ È„È· ÏÏÎ–Í¯„· Â„˜ÙÂÈ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ„È˜Ù˙˘ ÈÂ‡¯ Ì‰ÈÙÏ˘ ¨ÌÈÈËÙ˘Ó ˙ÂÂ¯˜Ú
ÈÂÏÈÓ· ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ ÛÂ˙È˘ ÌÈ˙ÈÚÏ ˘¯„ Ì‰ÈÙÏ˘ ¨ÌÈÈ˘ÚÓ ÌÈÏÂ˜È˘ ÔÈ·Ï ¨¯Â·Èˆ
˙Á˙ÂÙ ¨‰Ï‡ ÔÈ·Ï ‰Ï‡ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡ ¯Á‡Ï ¨ËÙ˘Ó‰–˙È· Ô˙˘ ‰·Â˘˙‰ ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ„È˜Ù˙
≤µ±ÆÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ· ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ ÛÂ˙È˘Ï ·Á¯ ¯Ú˘
„¯˘Ó· ˙Â¯·Á‰ Ì˘¯ ≤µ≤ÆıÈ·ÂÙÈÏÈÙ ÔÈÈÚ· Ô˙È ˙‡Ê ‰Ï‡˘· ‰ÁÓ ÔÈ„–˜ÒÙ
ÈÒÈÙ„˙ Ï˘ ˙Â¯È˘ ¨·È·‡–Ï˙·Â ÌÈÏ˘Â¯È· ¨ÂÏ˘ ÌÈ„¯˘Ó‰ È˘· ˙˙Ï ‚‰ ÌÈËÙ˘Ó‰
ÈÎ ¯¯·˙‰˘ ¯Á‡Ï Æ‰¯‚‡ ˙¯ÂÓ˙ ¨Ï‰Ó ‡Â‰˘ ·˘ÁÂÓÓ‰ ¯‚‡Ó‰ ÍÂ˙Ó ¨˙Â¯·Á ÏÚ ÌÈÂ˙
˙˙Ï Ì˘¯‰ ËÈÏÁ‰ ¨ÌÈÈÈÂÚÓ‰ Ï˘ ˙Â˘È¯„· „ÓÚ ‡ÏÂ ¨ÈËÈ‡Â Ï·‚ÂÓ ‰È‰ Ô˙È˘ ˙Â¯È˘‰
˘ÂÏ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ®·È·‡–Ï˙Â ÌÈÏ˘Â¯È ÏÚ ÛÒÂ© ı¯‡‰ È·Á¯· ÌÈÂ˘ ˙ÂÓÂ˜Ó· ˙Â¯È˘‰ ˙‡

ÌÈ˘ Í˘Ó· ¨‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ˙‡ ÂÚÈ‰ ÁÂ˜ÈÙ ÈÎ¯Âˆ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ¨‰Ó‚Â„Ï ≤µ∞
ÁÒÂ¸ ÈÏÈÏÙ‰ ÔÈ„‰ ¯„Ò ˜ÂÁÏ ±≤ ÛÈÚÒ ÈÙ–ÏÚ ¨ÂÈ‚ÈˆÎ ÌÈÈË¯Ù ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ ÍÈÓÒ‰Ï ¨˙Â·¯
Í¯ÂˆÏ ¨˛·ÏÂ˘Ó ÁÒÂ¸ ÈÏÈÏÙ‰ ÔÈ„‰ ¯„Ò ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ¥≥ Á¢Ò ¨±π∏≤–·¢Ó˘˙‰ ¨˛·ÏÂ˘Ó
ÈÙÏÂ ¨±≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈËÙ˘Ó ÏÂ‰ÈÂ ÌÈÓÂ˘È‡ ˙˘‚‰
ıÚÂÈ‰ ËÈÏÁ‰ ¨‰Ê ÔÈÈÚ· ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÎ¯Âˆ ˙‡ ˘„ÁÓ Ï˜˘˘ ¯Á‡Ï ¨‰Â¯Á‡Ï ÆÌÈÙÒÂ ÌÈ˜ÂÁ
ÌÈÈË¯Ù ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ Ì˙˜ÒÚ‰ ˙‡ „Â‡Ó ÌˆÓˆÏÂ ·ˆÓ‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰
ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ Â˙¯Â˜È·· ‰„ÓÚ ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ Ï˘ ÂÊ ‰ËÏÁ‰ Æ‰Ê Í¯ÂˆÏ
ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ß ÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚ „¯˘Ó — ß˙Â˘Â ÔÁÂÎ ÈÏ¯Â‚ ∏≥¥∞Øππ ı¢‚· Â‡¯ ÆÔÂÈÏÚ‰

Æ∑π ®≥©‰ „¢Ù ¨‰Ï˘ÓÓÏ
ÌÈÓ¯Â‚Ï ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ„È˜Ù˙ ˙¯·Ú‰ Â‡ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ· ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ ÛÂ˙È˘ ≤µ±
ÌÈÊÂÁ· ˙Â¯˘˜˙‰ ˙ÂÎÏ Ï·Â˜Ó ‰ÈÏ‚‡· ÆÌÈÊÂÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ÏÏÎ–Í¯„· ÌÈ˘Ú ÌÈÈË¯Ù
ÌÈÙÂÙÎ‰ ÌÈÈÏ‰œÓ ÌÈÊÂÁ ¨Ì˙Â‰Ó ÈÙ–ÏÚ ¨ÌÈ‰ ‰Ï‡Î ÌÈÊÂÁ Æ"Contracting Out" ‰Ï‡Î
¨¯Á‡ „ˆÓÂ ¨ÌÈÈÏÏÎ‰ ÌÈÊÂÁ‰ ÈÈ„ Ì‰ÈÏÚ ÌÈÏÁ ¨„Á‡ „ˆÓ ∫˙È·ÈËÓ¯Â ˙eÈ˘ Ï˘ ¯Ë˘ÓÏ
Ï˘ ˙È·ÈËÓ¯Â‰ ˙eÈ˘‰ ÏÚ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ÈÈ„ ÍÂ˙Ó ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÈ„ Ì‰ÈÏÚ ÌÈÏÁ

Æ≤±∏—≤±≥ ßÓÚ· ¨± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨¯ÈÓÊ Â‡¯ ÌÈÈÏ‰œÓ ÌÈÊÂÁ
Æ®ıÈ·ÂÙÈÏÈÙ ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© ¥±∞ ®±©ÂÓ „¢Ù ¨˙Â¯·Á‰ Ì˘¯ ß ıÈ·ÂÙÈÏÈÙ ≤≥∞≥Øπ∞ ı¢‚· ≤µ≤
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‰Ê ˙Â¯È˘ ˙˙Ï ‡È‰ Û‡ ‰˘˜È·˘ ¨˙¯Á‡ ‰¯·Á ÆÊ¯ÎÓ–ÈÂÓ„ ÍÈÏ‰· Â¯Á·˘ ˙ÂÈË¯Ù ˙Â¯·Á
˙¯ÂÓ˙© „ÈÓÚ‰Ï ‰·ÂÁ Ì˘¯‰ ÏÚ ‰ÏÈËÓ‰ ¨˙Â¯·Á‰ ˙„Â˜Ù ÈÎ ËÙ˘Ó‰–˙È·· ‰ÚË ¨¯Â·ÈˆÏ
˙‡Ê ‰·ÂÁ ¯È·Ú‰Ï Ì˘¯Ï ‰˘¯Ó ‰È‡ ¨Ì„‡ ÏÎ Ï˘ ÂÂÈÚÏ ˙Â¯·Á ÏÚ ÌÈÂ˙ ®‰¯‚‡
Ï˘ ‰¯ÂÒ‡ ‰ÏÈˆ‡ ‰È‰ ˙Â¯·ÁÏ Ì˘¯‰ ÔÓ ‰·ÂÁ‰ ˙¯·Ú‰ ¨‰ÚË‰ ÈÙÏ Æ˙ÂÈË¯Ù ˙Â¯·ÁÏ
ÏÂˆ‡Ï ¯ÂÒ‡ Â‡ ¯˙ÂÓ Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ÈÎ ¯Ó‡Â ˙‡Ê ‰ÚË ÏÚ ·È˘‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Æ˙ÂÎÓÒ
„‚ ˙È˘¯Ù ®‰ÈˆÙÓÂÊ¯Ù© ‰˜ÊÁ ÌÓÂ‡ ˙ÓÈÈ˜ ÆÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘ ˘Â¯ÈÙ· ‰ÈÂÏ˙ ˙ÂÎÓÒ

 ≤µ≥∫·È˘‰ ˜¯· ËÙÂ˘‰ ø„ˆÈÎ Æ‰¯È˙ÒÏ ˙˙È ˙‡Ê ‰˜ÊÁ ÌÏÂ‡ ¨‰ÏÈˆ‡

˙Ú„‰–ÏÂ˜È˘ Û˜È‰ ˙‡ ÆÆÆ¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ˘È ‰Ê ¯˘˜‰·¢
˙ÂÎÓÒÏ ˙Ú„–ÏÂ˜È˘ Ï˘ ˙ÂÎÓÒ ÔÈ· ‰Á·‰ ÍÂ˙© ˙ÂÎÓÒ‰ ÏÚ·Ï Ô˙È‰
¨˙ÈËÂÙÈ˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÔÈ· ‰Á·‰ ÍÂ˙© ˙ÂÎÓÒ‰ ˙Â‰Ó ˙‡ ¨®‰·ÂÁ·˘
ÌÂÏ˘Â Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ˙ÂÎÓÒ‰ Ï˘ ‰˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ¨®˙ÈÚÂˆÈ· ¨˙È˙˜È˜Á

¢Æ˙ÈÏ‰ÈÓ‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰Â ÌÈÈ˘ÚÓ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡Â ¯Â·Èˆ‰

Ì‚ ‡Ï‡ ˘¯ÂÙÓ· ˜¯ ‡Ï ¨˙ÎÓÒÂÓ ˙Â˘¯Ï ¯È˙È ˜ÂÁ˘ ¯˘Ù‡ ÈÎ ¨ÔÎ Ì‡ ¨‡È‰ ‰ÎÏ‰‰
‰ÏÁ ˙‡Ê ‰ÎÏ‰ ≤µ¥ÆÈ˜ÏÁ ÔÙÂ‡· Â‡ ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ¯Á‡ Ì¯Â‚Ï ‰˙ÂÎÓÒ ˙‡ ÏÂˆ‡Ï ¨ÚÓ˙˘Ó·
˙¯˘Ù‡Ó ‡È‰ ÈÎ ‰‡¯ ÆÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÏÚ Ì‚ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÏÏÎ–Í¯„· ÚÂˆÈ· ˙ÂÈÂÎÓÒ ÏÚ
Ì‡ ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚Ï Ì‚ ‡Ï‡ ¨È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ˜¯ ‡Ï ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÎÓÒ Ï˘ ‰ÏÈˆ‡
‰ÏÈˆ‡· ¯·Â„Ó ¯˘‡Î ‰¯È˙ÒÏ ¯˙ÂÈ ‰˘˜ ˙ÂÎÓÒ‰ ˙ÏÈˆ‡ „‚ ‰˜ÊÁ‰ ¨ÏÏÎ–Í¯„· ¨ÈÎ
ÛÂ‚Ó ÁÂ˜ÈÙ „È˜Ù˙ Ï˘ ‰ÏÈˆ‡Ï ‰ÚÈÓ ÔÈ‡ ˙ÈÂ¯˜Ú ‰ÈÁ·Ó ¨ÌÂÎÈÒÏ ≤µµÆÈË¯Ù Ì¯Â‚Ï

Æ˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â·ÈÒ· ˜¯ ˙È¯˘Ù‡ ˙‡ÊÎ ‰ÏÈˆ‡ ˙È˘ÚÓ ‰ÈÁ·Ó ÈÎ Ì‡ ¨ÈË¯Ù Ì¯Â‚Ï È¯Â·Èˆ
¨Â„È˜Ù˙ ˙Â‰Ó ¨Ì˘¯‰ Ï˘ Â„ÓÚÓ¢ ÈÎ ‰˜ÒÓÏ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÚÈ‚‰ ıÈ·ÂÙÈÏÈÙ ÔÈÈÚ·
˙ÈÏ‡È¯ËÒÈÈÓÂ ˙È¯ËÓÏ¯Ù ˙¯Â˜È·· Í¯Âˆ‰ ¨ÂÏÂÎ ¯Â·ÈˆÏ ÍÎ· ‰ÎÂ¯Î‰ ‰·¯‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰
˙˙È ‰È‡Â ÂÏ ˙È˘È‡ ‡È‰ Ì˘¯‰ ˙ÂÎÓÒ ÈÎ ¨‰˜ÒÓÏ ÌÈÏÈ·ÂÓ ‰Ï‡ ÏÎ — ˙ÙËÂ˘
ÛÂ˙È˘Ï ÌÈÎ¯„‰ ˙Á‡ ˜¯ ‰È‰ ¨È˜ÏÁ Â‡ ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ¨˙ÂÎÓÒ‰ ˙ÏÈˆ‡ ÌÏÂ‡ ≤µ∂Æ¢‰ÏÈˆ‡Ï
Í¯„‰ ¯˘‡Î Ì‚ È¯Â·Èˆ ÛÂ‚ ÈÙÏ ‰ÁÂ˙Ù˘ ¨˙¯Á‡ Í¯„ ÆÈ¯Â·Èˆ „È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ· ÈË¯Ù Ì¯Â‚
®‰ÏÈˆ‡ È„Î ‰ÚÈ‚Ó ‰È‡˘© ÈË¯Ù Ì¯Â‚· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰ Ï˘ Í¯„‰ ‡È‰ ¨ÂÈÙ· ‰ÓÂÒÁ ‰ÏÈˆ‡ Ï˘

≤µ∑∫ÍÎ ıÈ·ÂÙÈÏÈÙ ÔÈÈÚ· ˜¯· ËÙÂ˘‰ ¯Ó‡ ˙‡Ê Í¯„–ÏÚ Æ„È˜Ù˙‰ ÈÂÏÈÓ·

Æ¥≤∏ ßÓÚ· ¨Ì˘ ≤µ≥
ÆÍÏÈ‡Â µ±∑ ßÓÚ· ¨± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨¯ÈÓÊ ¨ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ¨Â‡¯ ˙ÂÎÓÒ ˙ÏÈˆ‡ ¯·„· ‰ÎÏ‰‰ ÏÚ ≤µ¥

ÈÏ‰ÈÓ ËÙ˘Ó ‰Î¯· ÍÂ¯· ∫Ì‚ Â‡¯ Æ¥≤¥ ßÓÚ· ¨≤µ≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ıÈ·ÂÙÈÏÈÙ ÔÈÈÚ Â‡¯ ≤µµ
Æπ∂—π≥ ®±ππ∂© ÈÏ‡¯˘È‰ ÈÏ‰ÈÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ·‰Ê–¯‰ ÔÚ¯ ª±∂π ®· Í¯Î ¨±ππ∂©

Æ˜¯· ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨Ì˘ ¨Ì˘ ¨ıÈ·ÂÙÈÏÈÙ ÔÈÈÚ ≤µ∂
®ÈË¯Ù Â‡ È¯Â·Èˆ© ¯Á‡ Ì¯Â‚· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰‰ ÈÎ ¯ÓÂÏ ÈÂ‡¯Â ¯˘Ù‡ ¨È˙Ú„Ï Æ¥≤≤ ßÓÚ· ¨Ì˘ ≤µ∑
ÏÈÚÏ ¨˙Â˘¯Ù‰ ˜ÂÁÏ ®¢¯ÊÚ ˙ÂÈÂÎÓÒ¢© ®·©±∑ ÛÈÚÒ· ˙‚ÂÚÓ ˙ÂÎÓÒ‰ ˙ÏÚÙ‰ Í¯ÂˆÏ

Æ≤¥∑—≤¥∂ ßÓÚ· ¨± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨¯ÈÓÊ Â‡¯ ‰Ê ÛÈÚÒ ÏÚ Æ±¥∏ ‰¯Ú‰
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˙ÂÎÓÒ‰ ÏÚ· ˙‡ ÍÈÓÒ‰Ï ‰È‡ Â˙ÈÏÎ˙ ÈÎ ˜ÂÁ ÏÚ ‡È‰ ‰˜ÊÁ˘ „ÂÚ·¢
ÏÚ·Ó ÚÂÓÏ ‡È‰ ˜ÂÁ‰ ˙ÈÏÎ˙ ÈÎ ‰˜ÊÁ ÔÈ‡ ¨¯Á‡Ï Â˙ÂÎÓÒ ˙‡ ÏÂˆ‡Ï
˜ÂÁ‰ ÏÚ ‰˜ÊÁ ∫‡Â‰ ÍÂÙ‰ Æ˙ÂÎÓÒ‰ ÚÂˆÈ·Ï ÚÂÈÒ ¯Á‡Ó Ï·˜Ï ˙ÂÎÓÒ‰
¯ÊÚÈ‰Ï ˙ÂÎÓÒ‰ ÏÚ·Ï ¯˘Ù‡Ï ‰È‰ Â˙ÈÏÎ˙ ÈÎ ¨˙ÂÎÓÒ‰ ˙‡ ˜ÈÚ‰˘
ÈÂ·È¯ ÆÔÂËÏ˘‰Â ÌÈÈÁ‰ ˙Â‡ÈˆÓÓ ˙Ú·Â ÂÊ ‰˜ÊÁ ÆÂ˙ÂÎÓÒ ÚÂˆÈ·Ï ÌÈ¯Á‡·
‰ÙÈ˜Ó‰ ˙È˙„·ÂÚ‰ ˙È˙˘˙‰ ¨‰·˘ ÍÂ·ÈÒ‰ ¨˙ÈÂËÏ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰
ÈÎ ¨ÔÂËÏ˘‰ ˙ÏÂÚÙ ˙ÂÏÈÚÈ ÔÚÓÏ ¨ÌÈ·ÈÈÁÓ ‰Ï‡ ÏÎ ¨ÒÈÒ· ‰Ï ˙˘Ó˘Ó‰
ÏÎÂ˙Â ‰È„È˜Ù˙ ÚÂˆÈ·· ÌÈ¯Á‡· ¯ÊÚÈ‰Ï ÏÎÂ˙ ˙ÈÂËÏ˘‰ ˙Â˘¯‰
‡Â‰˘ ‰Ú˘ ¨˜˜ÂÁÓ‰ ÏÚ ‰˜ÊÁ Æ‰˙ÏÂÊ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˙ÂÎÓÒ ˙‡ ÏÈÚÙ‰Ï
ÆÏ·˜˙ÈÂ ˘˜·˙È ‰Ê ÚÂÈÒ˘ ÁÈÓ ‡Â‰ ÈÎ ¨˙ÈÂËÏ˘ ˙Â˘¯Ï ˙ÂÎÓÒ ˜ÈÚÓ

¢Æ„È˜Ù˙Ï „È˜Ù˙ÓÂ ÔÈÈÚÏ ÔÈÈÚÓ ‰˙˘Ó ˙¯˙ÂÓ‰ ‰¯ÊÚ‰ Ï˘ ‰Ù˜È‰

˙Â¯·Á· ÚÈÈ˙Ò‰Ï ˙Â¯·Á‰ Ì˘¯Ï ¯˙ÂÓ ÈÎ ≤µ∏ıÈ·ÂÙÈÏÈÙ ÔÈÈÚ· ˜ÒÙ ÍÎÏ Ì‡˙‰·
È„Î ‰ÚÈ‚Ó ‰È‡ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰‰ ÔÂ„È‰ ‰¯˜Ó· ÈÎÂ ¨Â„È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÈË¯Ù

 ≤µπÆÌ‚Ù ‰· ÔÈ‡ ÔÎÏÂ ‰ÏÈˆ‡
≤∂∞ÆÓ¢Ú· ‰ÁÂÂ¯Â „ÂÚÈÒ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÔÈÈÚ· ËÙ˘Ó‰–˙È· ÚÈ‚‰ ‰ÓÂ„ ‰‡ˆÂ˙Ï
˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘¢ ÈÎ Ú·Â˜‰ ≤∂±¨È˙ÎÏÓÓ ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁÏ ‡≤± ÛÈÚÒ ÔÂ„È Ô‡Î
ÈÂ˘Ï ˘Â¯ÈÙ ÈÎ ¯Ó‡ ËÙ˘Ó‰–˙È· Æ¢˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó È„È· Â˙ÈÈ ÆÆÆ¯ÙÒ È˙·· ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï
ÈÎÂ ¨ÂÓˆÚ· ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ˙˙Ï ·ÈÈÁ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó˘ ‰˜ÒÓ· ÍÂÓ˙Ï ÈÂ˘Ú ‰Ê ÛÈÚÒ Ï˘
Ï˘ È˙ÈÏÎ˙ ˘Â¯ÈÙ ÌÏÂ‡ ÆÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ˙˙Ï È‡˘¯ ‡Â‰ ÔÈ‡
„¯˘Ó ÏÚ ‰¯È˘È ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÈË‰Ï ‡Ï‡ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ˜ÂÁ‰ ˙ÂÂÎ ∫‰ÎÂÙ‰ ‰˜ÒÓÏ ÏÈ·ÂÓ ÛÈÚÒ‰
È˘ÈÏ˘ ÛÂ‚ È„È–ÏÚ Â˙ÈÈ ÏÚÂÙ· ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÎ Â„ÈˆÓ ‰ÚÈÓ ÏÎ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï Í‡ ¨˙Â‡È¯·‰
È„È–ÏÚ Ì‚ Ô˙È‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ ÈÎ ¨ÔÎ Ì‡ ¨‡È‰ ‰‡ˆÂ˙‰ Æ‰È„Ó‰ ÌÚËÓ
ÌÈÂ˙ ÂÈ‰È˘ „·Ï·Â ¨ÈË¯Ù Ì¯Â‚ È„È–ÏÚ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ Ì‰ÈÈÓÏ ¯ÊÚ–˙ÂÁÂÎÂ ˙ÂÈÁ‡ ¨ÌÈ‡ÙÂ¯

 ≤∂≤Æ¢˙Â‡Â ÈÂ‡¯ ÚÂˆÈ·Ï È‡¯Á‡¢ ‰È‰È˘ ¨¢˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó È„È· ‰ËÈÏ˘Ï¢
ÌÓÂ‡ ¯˘È‡ ≤∂¥‰ÁÂÂ¯Â „ÂÚÈÒ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÔÈÈÚ·Â ≤∂≥ıÈ·ÂÙÈÏÈÙ ÔÈÈÚ·

ÆÌ˘ ¨Ì˘ ¨ıÈ·ÂÙÈÏÈÙ ÔÈÈÚ ≤µ∏
„¢Ù ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ß Ó¢Ú· ‰ÁÂÂ¯Â „ÂÚÈÒ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ Ô˙Ó µ∞±≤Øπ∑ ı¢‚· ∫Ì‚ Â‡¯ ≤µπ
„ÂÚÈÒ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© Ô‰Î–‚¯·Ò¯Ë˘ ˙ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨∑≥ ¨¥π ®±©·

Æ∂±¥ ®±©‰ „¢Ù ¨˙Â¯·Á‰ Ì˘¯ ß ‚¯·Â˘ ∂≥π¥Øπ∑ ı¢‚· ª®‰ÁÂÂ¯Â
ÆÌ˘ ¨Ì˘ ¨‰ÁÂÂ¯Â „ÂÚÈÒ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÔÈÈÚ Â‡¯ ≤∂∞

Æ±µ∂ Á¢Ò ¨±ππ¥–„¢˘˙‰ ¨È˙ÎÏÓÓ ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁ ≤∂±
ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨∂∑—∂¥ ßÓÚ· ¨≤µπ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰ÁÂÂ¯Â „ÂÚÈÒ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÔÈÈÚ ≤∂≤
Ê¯ÎÓ ÌÒ¯ÙÏ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÏÚ ‰·ÂÁ ¨ÍÎ˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨ËÙ˘Ó‰–˙È· ÛÈÒÂ‰ ¨ÌÏÂ‡ ÆÔÈ˘Á

Æ¯ÙÒ‰–È˙·Ï ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‰Ï
Æ¥≤≤ ßÓÚ· ¨≤µ≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ıÈ·ÂÙÈÏÈÙ ÔÈÈÚ ≤∂≥

ÆÌ˘ ¨≤µπ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰ÁÂÂ¯Â „ÂÚÈÒ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÔÈÈÚ ≤∂¥
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˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ Í¯ÂˆÏ ‡ÏÂ ¨ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó Í¯ÂˆÏ ˙ÈË¯Ù ‰¯·Á· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·
ÌÈÓ¯Â‚· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰ ¯˘‡Ï ÔÎÂÓ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÎ ‰ÏÂÚ ÌÈ¯Á‡ ÔÈ„–È˜ÒÙÓ ÌÏÂ‡ ¨˙ÈË¯Ù
Ô„ ‰Ê ËÙ˘Ó· ≤∂µÆËÒËÂÈÙÓÂ˜ ÔÈÈÚ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨‰‰ ÆÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙ Í¯ÂˆÏ Ì‚ ÌÈÈË¯Ù
¨‰¯Â·Ú˙‰ ˙Â˜˙ ÈÙ–ÏÚ ¨‰ÓÈÈ˜Ï ‰·ÂÁ˘ ·Î¯–ÈÏÎ Ï˘ ˙È˙˘‰ ‰˜È„·· ËÙ˘Ó‰–˙È·
ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÎ¯Ú ‰Ï‡ ˙Â˜È„· Æ·Î¯ ÔÂÈ˘¯ ˘Â„ÈÁÏ È‡˙Î ¨±π∂±–‡¢Î˘˙‰

≤∂∂∫ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯Ó‡ ‰ÎÂ Æ‰ÚÈÒ‰ ˙ÂÁÈË· ÏÚ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó È„È–ÏÚ ÏÚÙÂÓ‰
 

˙ÂÓÂ˜Ó ¯ÙÒÓ· ÂÓˆÚ· ÏÈÚÙ‰Â ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ˜ÈÊÁ‰ Â¯·Ú ÌÈÓÈ·¢
ÈÂÚË ·Î¯‰ ÈÏÎ ÏÏÎ Ï˘ ÈÂ˘È¯ Ì˘Ï ˙Â˜È„·Ï ÂÏ˘ ÌÈÂÎÓ ı¯‡‰ È·Á¯·
‰ÈÒÂÏÎÂ‡· ÏÂ„È‚‰ ÌÚ ¨ÌÈ˘È˘‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡· ¨ÌÈÓÈÏ Æ‰È„Ó· ÈÂ˘È¯‰
„¯˘Ó ¯È·Ú‰ ¨Ë¯Ù· ı¯‡‰ ÈÎ¯„· ÌÈÚ‰ ·Î¯‰ ÈÈˆ ˙ÂÓˆÚ˙‰Â ÏÏÎ·
ÌÈÓ¯Â‚Ï ˙Â˜È„·‰ ÚÂˆÈ·Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡Â ‰ÓÈ˘Ó‰ ˙‡ ‰‚¯„‰· ‰¯Â·Á˙‰

¢ÆÍÎÏ ÂÎÓÒÂ‰˘ ¨ÌÈÈË¯Ù

ÌÈ˜‰Ï ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚Ï ¯˙È‰ Ô˙ÓÏ ‰„ÈÓ–˙ÂÓ‡ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó Ú·˜ ‰Ê Í¯ÂˆÏ
‰ÊÎ ¯˙È‰ ˙˙Ï ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ·¯ÈÒ ‰Ï‡ ‰„ÈÓ–˙ÂÓ‡ ÈÙ–ÏÚ Æ·Î¯–ÈÏÎ ˙˜È„·Ï ˙ÂÁ˙
ÔÂ„È‰ ¯˘˜‰· Æ‰˙Á„ ‰¯È˙Ú‰ Í‡ ¨‰„ÈÓ‰–˙ÂÓ‡ ˙‡ ‰Ù˜˙ ˙¯˙ÂÚ‰ Æ˙¯˙ÂÚ‰ ‰¯·ÁÏ
ÌÈÓ¯Â‚ È„È–ÏÚ ·Î¯‰–ÈÏÎ Ï˘ ‰˜È„·‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ÂÈ¯·„ ÚÓ˘È‰Ï ÌÈÈÂ‡¯
„¯˘Ó Ì˘· ·Î¯‰ ˙ÂÈ˜˙ ˙‡ ¯˘‡Ï ˙ÎÓÒÂÓ ¯˘‡ ¨‰˜È„· ˙Á˙ ÏÂ‰È¢ ¨ÂÈ¯·„Ï ÆÌÈÈË¯Ù
˙ÂÈË¯Ù ÌÈÈ„ÈÏ ‰˜È„·‰ ˙¯·Ú‰ Æ¢ß˙˜‰·ÂÓ ˙ÈÂËÏ˘ ‰Èˆ˜ÂÙß ˙ÈÁ·· ‰È‰ ¨‰¯Â·Á˙‰
¨¯˙È‰ ÔÈ· ÆÍÎÏ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‡¯ ˙ÂÓÈÈ˜ Æ˙‡Ê ‰Èˆ˜ÂÙ Ï˘ ÈÂËÏ˘‰ ‰ÈÈÙÂ‡ ˙‡ ‰˘Ó ‰È‡
ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó Ì˘ ˙‡ ‡˘Â‰ ÒÙÂË È·‚ ÏÚ ·Î¯‰ ˙ÂÈ˜˙ ˙‡ ˙¯˘‡Ó ‰˜È„·‰ ˙Á˙¢
Ì‚Ù ÏÎ ËÙ˘Ó‰–˙È· ‰‡¯ ‡Ï ÔÎ–ÈÙ–ÏÚ–Û‡ ≤∂∑¢ÆÈ˙Ï˘ÓÓ Ú„ÈÓ ¯‚‡ÓÏ ˙Â¯·ÂÁÓ ˙ÂÁ˙‰

Æ˙ÂÈË¯Ù ˙Â¯·Á È„È· ˙„˜ÙÂÓ ˙‡Ê ˙ÈÂËÏ˘ ‰Èˆ˜ÂÙ˘ ÍÎ·
Ô‡Î ≤∂∏ÆÏ‡¯˘È· ˙Â¯ÈÈ˙Â ˙ÂÚÈÒ ÈÎÂÒ ˙Â„Á‡˙‰ ÔÈÈÚ· ‡ÂˆÓÏ ¯˘Ù‡ ˙ÙÒÂ ‰Ó‚Â„
˙ÂÈÂÎÓ ÔÂ„ÚÂÓ ÆÈÆÒÆÓÆÓ¢ ˙‡ ÍÈÓÒ‰Ï ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ‰ËÏÁ‰· ËÙ˘Ó‰–˙È· Ô„
ÈÂ˘È¯ ˙Â„ÂÚ˙ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ‰‚È‰ ˙ÂÂÈ˘¯ ‡ÈˆÂ‰Ï ®‰˙ÂÓÚÎ „‚Â‡Ó‰© ¢Ï‡¯˘È· ˙Â¯ÈÈÒÂ
˙¯Á‡ ‰¯·Á ‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· ÍÈÓÒ‰Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ Â·Â¯ÈÒ·Â ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÓ˘¯ ÌÈ¯Â˘È‡Â ·Î¯
ÈÎ ÔÈÈˆ ËÙ˘Ó‰–˙È· Æ˙¯˙ÂÚ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ„‚Â‡Ó‰ ˙ÂÚÈÒ ÈÎÂÒÏ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó· ˙˜ÒÂÚ‰
˙‡ˆÂ‰· ÏÏÎ ˙˜ÒÂÚ ‰È‡ ‰ÓˆÚ·˘ ¨ÈÂ˘È¯‰ ˙Â˘¯ Ï˘ ‰ÎÂ¯‡‰ ‰ÚÂ¯ÊÎ¢ ÏÚÂÙ ÆÈÆÒÆÓÆÓ
˙‡ ÍÈÓÒ‰Ï ˙È‡˘¯ ‰˙ÈÈ‰ ÈÂ˘È¯‰ ˙Â˘¯ Ì‡‰ Æ¢ÂÏÏ‰ ÌÈ‚ÂÒ‰ ÔÓ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÎÓÒÓÂ ˙ÂÂÈ˘¯

Æ∂∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ËÒËÂÈÙÓÂ˜ ÔÈ„–˜ÒÙ ≤∂µ
ÆÔÈÂÏ ·„ ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨∏±± ßÓÚ· ¨Ì˘ ≤∂∂

ÆÔÈÂÏ ·„ ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨∏±∑—∏±∂ ßÓÚ· ¨Ì˘ ≤∂∑
µ¥≥ ®±©ÂÓ „¢Ù ¨‰¯Â·Á˙‰ ¯˘ ß Ï‡¯˘È· ˙Â¯ÈÈ˙Â ˙ÂÚÈÒ ÈÎÂÒ ˙Â„Á‡˙‰ ≤µ∞µØπ∞ ı¢‚· ≤∂∏

Æ®Ï‡¯˘È· ˙Â¯ÈÈ˙Â ˙ÂÚÈÒ ÈÎÂÒ ˙Â„Á‡˙‰ ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï©
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‰˜˙ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ÆÈÆÒÆÓÆÓ Ï˘ ‰ÎÓÒ‰‰˘ ‡È‰ ‰·Â˘˙‰ ø˙ÂÂÈ˘¯ ‡ÈˆÂ‰Ï ÆÈÆÒÆÓÆÓ
ÌÏÂ‡ ≤∑∞Æ‰Ê Í¯ÂˆÏ ¢„È‚‡˙¢ ÍÈÓÒ‰Ï È‡˘¯ ¯˘‰ ÈÎ ˙Ú·Â˜‰ ≤∂π¨‰¯Â·Ú˙‰ ˙Â˜˙· ˙ÓÈÂÒÓ
Ì¯Â‚Ï ÈÂËÏ˘ „È˜Ù˙ ‰¯È·ÚÓ ‡È‰˘ ÌÂ˘Ó ˙È˜ÂÁ ‰È‡ ˙‡Ê ‰˜˙ ÈÎ ÔÂÚËÏ ÔÈÈ„Ú ¯˘Ù‡
¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰· ÚÈ¯Î‰ ‡Ï ËÙ˘Ó‰–˙È·Â ¨ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÙÏ ‰˙ÏÚÂ‰ ‡Ï ˙‡Ê ‰ÚË ÆÈË¯Ù

≤∑±∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ÔÈ„‰–˜ÒÙ ÍÂ˙Ó ‡È·‰Ï ÈÂ‡¯
 

‰Èˆ˜ÂÙ ¯„‚· ‡È‰ ÆÆÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‚È‰ ˙ÂÂÈ˘È¯ Ï˘ Ì˙‡ˆÂ‰¢
‡Â‰„ Ô‡ÓÏ ¯˘Ù‡Ï ‰·ÂÁ ÏÎ ˙ÏËÂÓ ÔÈ‡ ÔÂËÏ˘‰ ÏÚ Æ˙˜‰·ÂÓ ˙ÈÂËÏ˘
‰Èˆ˜ÂÙ‰ ÚÂˆÈ· ÏÈË‰Ï ÔÂËÏ˘‰ È‡˘¯ Ì‡ ¨‡È‰ ˙¯Á‡ ‰Ï‡˘ ÆÍÎ· ˜ÂÒÚÏ
ÈÙ–ÏÚ Í‡ ¨‰¯È˙Ú· ‰‚ˆÂ‰ ‡Ï ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÂÊ ‰Ï‡˘ Æ˙ÈË¯Ù ˙Â˘¯ ÏÚ ˙‡Ê‰
ßÈ — ıÈ·ÂÙÈÏÈÙ ÔÈÈÚ¸ Ï¢‰ ≥∑∞π ¨≤≥∞≥Øπ∞ ˆ¢‚·· ÂÚ·˜˘ ÌÈÁ·Ó‰
ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‚È‰ ÔÂÈ˘È¯ Ï˘ Â˙‡ˆÂ‰ ∫·ÂÈÁ· ‰ÈÏÚ ·È˘‰Ï Ô˙È˘ ‰‡¯ ¨˛ßÊ
ÏÚ ÌÈ„ÈÚÓ‰ ÌÈÎÓÒÓ ˙˜È„· ‡Ï‡ ¨˙Ú„–ÏÂ˜È˘ ˙ÏÚÙ‰ ‰ÎÈ¯ˆÓ ‰È‡
‰Ê ‚ÂÒÓ ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ·Â ¨˙˘¯„‰ ˙ÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰ ˙Â¯È˘Î‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜

¢ÆÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚· Ì‚ ¯ÊÚÈ‰Ï ˙Â˘¯Ï ¯˙ÂÓ

·ÏÂ˘Ó ÔÂ‚Ó Æ≥

ÈÎÂ ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ È„È· ÌÈ˙ÈÚÏ ÌÈ„˜ÙÂÓ ÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙ ÏÚÂÙ· ÈÎ ‡È‰ ‰˜ÒÓ‰
‰˜ÒÓÏ „ÂÒÈ ÔÈ‡ ÌÏÂ‡ ÆÌ‚ÙÏ ÌÚË ÍÎ· ‰‡¯ ‡Ï ¨ÂÈÙÏ Â‡·Â‰˘ ÌÈ¯˜Ó· ¨ËÙ˘Ó‰–˙È·
ÆÈË¯Ù Ì¯Â‚ È„È· „˜ÙÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ¨‡‰˙ ¯˘‡ Â˙Â‰Ó ‡‰˙ ¨ÁÂ˜ÈÙ „È˜Ù˙ ÏÎ˘ ˙Ù¯Â‚
ÏÒÙ Â·˘ ≤∑≤¨‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ· ‰˜ÒÙ˘ ‰ÎÏ‰‰ ÌÚ ˙·˘ÈÈ˙Ó ‰È‡ ˙‡ÊÎ ‰˜ÒÓ
‰˜ÒÙ˘ ‰ÎÏ‰‰ ˙ÂÏÂ·‚ Ì‰Ó ∫‰Ï‡˘‰ ‰ÏÂÚ Ô‡ÎÓ ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈÁ˜ÙÓ Ï˘ ÈÂÈÓ ËÙ˘Ó‰–˙È·

∫ÔÓ˜Ï„Î ‡È‰ ‰·Â˘˙‰ ¨È˙Ú„Ï ø‚ÈÏÙ‰ ËÙ˘Ó·
Ì‡ ‰˙ÈÈ‰ ‰Ê ËÙ˘Ó· ‰Ï‡˘‰ Æ‚ÈÏÙ‰ ËÙ˘Ó Ï˘ ˙Â·ÈÒ‰ ˙‡ ¯ÂÎÊÏ ˘È ¨˙È˘‡¯
ÌÈÓÈ Ú·˜˘ ¯ÊÚ–˜ÂÁ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ÏÚ ÌÈÁ˜ÙÓÎ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡ ÍÈÓÒ‰Ï È‡˘¯ ‰ÈÈ¯ÈÚ‰ ˘‡¯
¨ÚÓ˘Ó ¨‰ÎÓÒ‰· ¯·Â„Ó˘ ¨ÏÎ–Ì„Â˜ ¨˘È‚„‰Ï ˘È Æ˜ÒÚ–È˙· Ï˘ ‰¯È‚ÒÂ ‰ÁÈ˙ÙÏ ˙ÂÚ˘Â

Æ±¥≤µ ˙¢˜ ¨±π∂±–‡¢Î˘˙‰ ¨‰¯Â·Ú˙‰ ˙Â˜˙ ≤∂π
Æµ¥∂—µ¥µ ßÓÚ· ¨≤∂∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ï‡¯˘È· ˙Â¯ÈÈ˙Â ˙ÂÚÈÒ ÈÎÂÒ ˙Â„Á‡˙‰ ÔÈÈÚ ≤∑∞

„¢Ù ¨˜ÂË¯ßˆ ß Ï‡¯˘È ˙È„Ó  ≤∑∞±Øπ∑ ‡¢Ú¯ Ì‚ Â‡¯ Æ‡ˆÓ ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨µµ∞ ßÓÚ· ¨Ì˘ ≤∑±
ÂÈÙÏ˘ ¨‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó È„È–ÏÚ ‰˘Ú˘ ¯„Ò‰· Ô„˘ ¨®˜ÂË¯ßˆ ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© ∏∑∂ ®≤©Â
ÔÂÈ˘¯ ˘Â„ÈÁÏ È‡˙Î ¨‰‚È‰· ˙ÂÓÏ˙˘‰ Ò¯Â˜· Û˙˙˘‰Ï ÔÈ„ ÈÙ–ÏÚ Â·ÈÂÁ˘ ÌÈ‚‰
‰¯Â·Á˙Ï Èˆ¯‡‰ ÔÂÎÓ‰ È„È–ÏÚ ®ÌÂÏ˘˙ ˙¯ÂÓ˙© Ô˙È‰ Ò¯Â˜· ÂÙ˙˙˘È ¨Ì‰Ï˘ ‰‚È‰‰
ÈÎ ®∏∏µ ßÓÚ·© ¯Ó‡ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÆÓ¢Ú· ˙ÂÂ‡˙ ˙ÚÈÓÏ ˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ È„È–ÏÚ Ì˜Â‰˘
˙Ú¯Â‚ ‰È‡ ¨ÈË¯Ù ÛÂ‚ È„È–ÏÚ Ô‡Î ˙ÚˆÂ·Ó ˙ÈÂËÏ˘‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÎ ‰„·ÂÚ‰ ÌˆÚ¢

Æ¢‰¯˜Ó‰ ˙Â·ÈÒ· ÈÂËÏ˘‰ ‰ÈÈÙÂ‡Ó
ÆÌ˘ ¨≤≥∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ ≤∑≤
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„È˜Ù˙· ¯·Â„Ó˘ ÛÈÒÂ‰Ï ˘È ÍÎ ÏÚÂ ª˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÂÓÈÚ ˘È˘ È¯Â·Èˆ „È˜Ù˙Ï ÈÂÈÓ·
ÌÓÂ‡ ÔÈ‡ ÆÈÏÈÏÙ ÌÂ˘È‡ ˙˘‚‰Ï ÏÈ·ÂÓ ‡Â‰˘ ‰Ê Ô·ÂÓ· ¨¯ËÂ˘ Ï˘ „È˜Ù˙Ï Â˙Â‰Ó· ‰ÓÂ„‰
ÔÂÈ‚È‰‰ ÈÙ–ÏÚ ¨‰·ÈÁ¯‰Ï ‰¯Â‡ÎÏ ¯˘Ù‡Â ¨‰Ï‡ ˙Â·ÈÒÏ ‰ÎÏ‰‰ ˙‡ ÏÈ·‚‰Ï Á¯Î‰
ÔÈ· Ï„·‰‰ ˙‡ ¯¯·Ï ˘È ‰ÎÏ‰‰ ˙‡ ÌÈ·ÈÁ¯Ó˘ ÈÙÏ ÌÏÂ‡ Æ˙Â¯Á‡ ˙Â·ÈÒÏ ¨‰ÒÈÒ··˘
¨Ï„·‰‰ ÁÎÂÏ ¨ÔÈÈ„Ú ˜„ˆÂÓ Ì‡ ÏÂ˜˘ÏÂ ¨ÔÂ„È‰ ‰¯˜Ó‰ ÔÈ·Ï ‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ Ï˘ ˙Â·ÈÒ‰
ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ÛÂ˙È˘ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á ‰Ê ¯˘˜‰· ÆÔÂ„È‰ ‰¯˜Ó‰ ÏÚ ‰ÎÏ‰‰ ˙‡ ÏÈÁ‰Ï
Ï˘ ˙È˜ÏÁ ‰ÏÈˆ‡ Ï˘ Í¯„· ‡Ï‡ ¨‰ÎÓÒ‰ Ï˘ Í¯„· ‡Ï ˙Â˘ÚÈ‰Ï ÏÂÎÈ ÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙·
˙ÂÚÈÈ˙Ò‰‰ Â‡ ‰ÏÈˆ‡‰ ¨ÔÎ–ÂÓÎ ≤∑≥Æ˙ÂÎÓÒ‰ ˙ÏÚÙ‰· ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰ Ï˘ Í¯„· Â‡ ˙ÂÎÓÒ
Â˙‡ˆÂ˙· ˜ÂÁ¯ ¯˘‡Â ¯ËÂ˘ Ï˘ „È˜Ù˙Ó Â˙Â‰Ó· ‰Â˘˘ „È˜Ù˙Ï ¯˘˜· ˙Â˘ÚÈ‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ
ÈË¯Ù ÍÒÂÓ· ÚÈÈ˙ÒÓ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ¯˘‡Î ¨‰Ó‚Â„Ï ¨‰¯˜Ó‰ ‡Â‰ ‰ÊÎ ÆÈÏÈÏÙ ÍÈÏ‰Ó
–ÔÈ· ‰‚È‰ ˙ÂÂÈ˘¯ ˙‡ˆÂ‰Ï ˙ÈË¯Ù ‰¯·Á· Â‡ ≤∑¥·Î¯–ÈÏÎ Ï˘ ˙Â˜È„· ˙ÎÈ¯ÚÏ
„ÂÒÈ ÔÈ‡ ÔÎÏÂ ¨ÏÂ„‚ ‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ· ‰¯˜Ó‰ ÔÈ·Ï ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó ÔÈ· Ï„·‰‰ ≤∑µÆÌÈÈÓÂ‡Ï
„È˜Ù˙· ÈË¯Ù Ì¯Â‚ ÛÂ˙È˘ ˙ÚÂÓ ‡È‰ ÈÎ ¯ÓÂÏÂ ‚ÈÏÙ‰ ˙ÎÏ‰ ÏÚ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó· ÍÓ˙Ò‰Ï

Æ‰Â˘ ÔÈ„‰ ÔÎÏÂ ˙ÂÂ˘ ˙Â·ÈÒ‰ ÆÁÂ˜ÈÙ
ÏÈÁ‰Ï Á¯Î‰· ÔÂÎ ‰È‰È ‡Ï ‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ Ï˘ ˙Â·ÈÒÏ ˙ÂÓÂ„ ˙Â·ÈÒ· Ì‚ ¨˙È˘
ÌÈ‰˘ Û‡ ¨Ì‰ÈÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ‚ÈÏÙ‰ ˙ÎÏ‰˘ ˙Â„ÂÒÈ‰˘ ÌÂ˘Ó ¨‚ÈÏÙ‰ ˙ÎÏ‰ ˙‡
˙„Â˜Ù· ˙Â‡¯Â‰‰ ˘Â¯ÈÙ ÏÚ ÏÎ–Ì„Â˜ ˙ÒÒ·˙Ó ˙‡Ê ‰ÎÏ‰ ÆÌÈÈÒÁÈ ÌÈ‰ ¨ÌÈ·Â˘Á
˙‡ ˘¯ÙÏÂ ˜Â„·Ï ˘È ‰¯˜Ó ÏÎ·˘ ¨Ô‡ÎÓ Æ¯ÊÚ‰–˜ÂÁ Ï˘ ˙ÂÎÓÒ‰ ¯Â˜Ó ‰È‰˘ ¨˙ÂÈ¯ÈÚ‰
‡Ï ¯Á‡ ‰¯˜Ó·˘ ÔÎ˙ÈÈ Æ˜ÂÁ Â˙Â‡ Ï˘ ˙ÈÏÎ˙‰Â ¯˘˜‰‰ ÈÙÏ ¨ÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰
¨ÍÎÏ ¯·ÚÓ ÆÁÂ˜ÈÙ „È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓÏ ÈË¯Ù Ì¯Â‚ Ï˘ ‰ÎÓÒ‰ ÚÂÓÏ ‰ÂÂÎ ˜ÂÁ‰ ÔÓ ÚÓ˙˘˙
˙ÂÎÊ¢ ‰ÓÈÚ ˘È˘ ˙ÂÎÓÒ ÈË¯Ù Ì„‡Ï ˜ÈÚ‰Ï ÈÂ‡¯ ‰Ê ÔÈ‡˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ‰ÎÏ‰‰
¨ÂÈ„È·˘ ÈÂÈÓ‰ ·˙Î ‡È‰ ˙Â˘¯‰ Ï‡ Â˙˜ÈÊ ÏÎ ¯˘‡Î ¨˙ÂÙÒÂ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒÂ ‰ÒÈÎ‰
¨¢‰˙Â¯Ó ˙‡ ÂÈÙÏÎ ÏÈÚÙ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÂÊ˘ ÈÏ·ÓÂ ¨˙Â˘¯‰ ÈÙÏÎ È‰˘ÏÎ ‰·ÂÁ ·Á ‡Â‰˘ ÈÏ·Ó
Â‰Ê ≤∑∂Æ¢˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙¯‚ÒÓ‰ Ï˘ ‰·Ó‰ ÔÓ ÌÈÚ·Â‰ ¨ÁÂ˜ÈÙÂ ‰ËÈÏ˘¢ ÂÈÏÚ ˘È˘ ÈÏ·ÓÂ
‰¯˜Ó ÏÎ· ¨Â˙Â‡ ÏÂ˜˘Ï ˘È ‡Ï‡ ¨ËÏÁÂÓ ÔÂ¯˜ÈÚ ÂÈ‡ ‡Â‰ ÔÂ¯˜ÈÚ ÏÎÎ Í‡ ¨·Â˘Á ÔÂ¯˜ÈÚ
˙ÁÂÙ ‰Ê ÔÂ¯˜ÈÚ Ï˘ ÂÏ˜˘Ó ¨Ï˘ÓÏ ÆÌÈ¯˙ÂÒ ÌÈÒ¯ËÈ‡Â ÌÈ˘‚˙Ó ˙ÂÂ¯˜Ú „‚Î ¨‰¯˜ÓÂ
Æ¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂË· ‰˘˜ ‰ÚÈ‚ÙÏÂ ˜ÂÁ ˙ÙÈÎ‡· ¯ÂÓÁ Ï„ÁÓÏ ÌÂ¯‚È ‡Â‰˘ È¯Ó‚Ï ¯Â¯· Ì‡
ÂÏÈÙ‡ ¨˙ÂÈÂÎÊÂ ˙ÂÂ¯˜Ú ÔÈ· ÔÊ‡Ï ÈÂ‡¯ ÈÎ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯È‰·‰ ÌÈ·¯ ÔÈ„–È˜ÒÙ· È¯‰Â
˙„ÓÏÓ ˙Â‡ÈˆÓ‰ Æ¯Â·ÈˆÏ ˙ÏÚÂ˙Â ˙ÈÏ‰œÓ ˙ÂÏÈÚÈ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ÔÈ·Ï ¨„ÂÒÈ–˙ÂÈÂÎÊ
˙ÂÁÙ‰–ÏÎÏ Â‡ È˘ÚÓ Á¯ÂÎ ¯„‚· ÌÚÙ–‡Ï ÂÈ‰ ÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙· ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ ÛÂ˙È˘˘
ÌÚÙ–‡Ï ‰˘Ú ÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙· ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ ÛÂ˙È˘ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê Æ¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂË ˙‡ ˙¯˘Ó

ÂÂ„È ¨Ô‰ÈÈ· Ï„·‰‰Â ¨˙ÂÎÓÒ ˙ÏÚÙ‰· ÚÈÈ˙Ò‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰Â ˙ÂÎÓÒ ÏÂˆ‡Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ≤∑≥
Æ≤µπ—≤µ∂ ˙Â¯Ú‰Ï ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ÏÈÚÏ Â‡¯ ÆıÈ·ÂÙÈÏÈÙ ÔÈÈÚ·

Æ∂∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ËÒËÂÈÙÓÂ˜ ÔÈÈÚ Â‡¯ ≤∑¥
Æµµ∞ ßÓÚ· ¨≤∂∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ï‡¯˘È· ˙Â¯ÈÈ˙Â ˙ÂÚÈÒ ÈÎÂÒ ˙Â„Á‡˙‰ ÔÈÈÚ Â‡¯ ≤∑µ

Æµ¥± ßÓÚ· ¨≤≥∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ ≤∑∂
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¨‰·ÂË ˙ÂÁ¯Ê‡ Ï˘ ÈÂËÈ·Î ¨È¯Â·Èˆ ˙Â¯È˘Ï ˙Â·„˙‰ Ï˘ Í¯„–ÏÚ ‡Ï‡ ¨È˜ÒÚ ÒÈÒ· ÏÚ ‡Ï
„„ÂÚÏ ˙˘¯Â„ ¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂË Æ„ÂÚÂ ˙Â‡·Î È˙Â¯È˘Ï ¨ÈÁ¯Ê‡‰ ¯Ó˘ÓÏ ˙Â·„˙‰ ÔÂ‚Î

 ≤∑∑ÆÌÈÈÈÚ „Â‚È ÌÂ˘Ó ‰· ÔÈ‡ „ÂÚ ÏÎ ˙‡ÊÎ ˙Â·„˙‰
ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ ÛÂ˙È˘· ÌÈÚÂ·Ë‰ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰ ÏÚ ¯·‚˙‰Ï Ô˙È ÌÈ˙ÈÚÏ ¨˙È˘ÈÏ˘
ÏÚ ¯·‚˙‰Ï ÌÈÎ¯„‰ ˙Á‡ Æ‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ Â‡·˘ ÈÙÎ ¨ÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙·
„È˜Ù˙ ÂÓˆÚ ÏÚ Ï·˜Ó‰ ÈË¯Ù Ì„‡ ÛÈÙÎ‰Ï ÏÂÎÈ ˜ÂÁ Æ˙ÒÎ‰ Ï˘ ˜ÂÁ ‡È‰ ‰Ï‡ ˙ÂÂ¯ÒÁ
ÏÁ‰ È˙ÚÓ˘Ó‰ ÔÈ„Ï ¨È¯Â·Èˆ ÛÂ‚ Â˙Â‡ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÈÏ‰œÓ ˙e¯ÓÏ È¯Â·Èˆ ÛÂ‚ ÌÚËÓ ÁÂ˜ÈÙ
¨‰Ï‡ ˙ÂÂ¯ÒÁ ÏÚ ¯·‚˙‰Ï Ì‚ Ô˙È ≤∑∏ÆÌÈÈÈÚ „Â‚È· ÏÂÚÙÏ ¯ÂÒÈ‡ÏÂ ¨‰Ê ÛÂ‚ È„·ÂÚ ÏÚ
Â·˘ ÌÎÒ‰· ®ÍÎ· Í¯Âˆ ˘È Ì‡ ¨˙ÂÈÂ·¯Ú ˙Â·¯Ï© ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙Â‡¯Â‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰·¯ ‰„ÈÓ·
Ï˘ ˙Â˜È„· ¯È„ÒÓ‰ ÌÎÒ‰· ÔÂ‚Î ¨ÈË¯Ù ÛÂ‚Ï ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ „È˜Ù˙ ¯È·ÚÓ È¯Â·Èˆ‰ ÛÂ‚‰

 ≤∑πÆ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ¯Â·Ú· ÈË¯Ù ÍÒÂÓ È„È–ÏÚ ·Î¯–ÈÏÎ
˙ÂÏ·‚‰Â ÌÈ‡˙ ÌÈÚ·Â˜‰ ¨ÌÎÒ‰· Â‡ ˜ÂÁ· ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ¯„ÒŒ‰ ¯„Ú‰· Ì‚ ¨˙ÈÚÈ·¯
ËÙ˘Ó‰ ÈÏÏÎÏ „È˜Ù˙‰ ÈÂÏÈÓ· ÛÂÙÎ ‰Ê Ì¯Â‚ ¨ÁÂ˜ÈÙ „È˜Ù˙ ÂÓˆÚ ÏÚ Ï·˜Ó‰ ÈË¯Ù Ì¯Â‚Ï
ÔÂÈÂÂ˘ ¨˙e¯È·Ò ¨ÌÈ¯Ê ÌÈÏÂ˜È˘ ¯·„· ÌÈÏÏÎ‰ ÔÂ‚Î ¨¯Â·Èˆ È„·ÂÚ ÏÚ ÌÈÏÁ‰ ÈÏ‰œÓ‰
È„È–ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙ ˙ÏÚÙ‰ ÈÙÓ ˘˘Á‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï È„Î ˘È ÍÎ· Ì‚ ≤∏∞Æ‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎÂ

ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚

Â˙Â‡· ÌÈ·„˙ÓÏ ÈÎ ¨Ì˘ ¨‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ· ˙Â„ÁÂÈÓ‰ ˙Â·ÈÒ‰ ÔÈ· ¨ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ ‰Ê ¯˘˜‰· ≤∑∑
ÌÈ„È˜Ù˙–ÈÏÚ· ÂÈ‰ ÌÈ·„˙Ó‰ ÔÓ ˜ÏÁ ∫¯ÊÚ‰–˜ÂÁ ˙ÙÈÎ‡· È˘È‡ ÔÈÈÚ Ì‚ ‰È‰ ‰¯˜Ó
˙·˘· ÌÈ˜ÒÚ ˙ÁÈ˙Ù˘ ÂÚË Ì˜ÏÁÂ ¨˙·˘‰ ˙¯ÈÓ˘· „ÁÂÈÓ ÔÈÈÚ Ô‰Ï ‰È‰˘ ˙Â„Â‚‡·
˘˘Á‰ ˙‡ ÔÈÈˆ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¨ÔÎ‡ Æµ≥∏ ßÓÚ· ¨Ì˘ Â‡¯ ÆÌ‰È˜ÒÚ· ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó ˙Ú‚ÂÙ

Æµ¥≤ ßÓÚ· ¨Ì˘ Â‡¯ ÆÂ˙ËÏÁ‰Ï ÌÈÓÚË‰ „Á‡Î ÌÈÈÈÚ „Â‚È ÈÙÓ
¯Ó˘ÓÏ ÌÈ·„˙Ó ÒÂÈ‚ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¨±± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˛˘„Á ÁÒÂ¸ ‰¯Ë˘Ó‰ ˙„Â˜Ù ¨‰Ó‚Â„Ï ≤∑∏
¨ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ ¨ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ¨ÂÈ˙Â·ÂÁ¢ ÈÎ ®„¥π ÛÈÚÒ·© ˙Ú·Â˜ ¨‰¯Ë˘Ó‰ „ÈÏ˘ ÈÁ¯Ê‡‰
ÂÈ‰È Â„È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ ˙Ú˘· ¯Ó˘Ó‰ ¯·Á Ï˘ È˙ÚÓ˘Ó ÔÈ„ÏÂ ËÂÙÈ˘Ï Â˙ÂÙÈÙÎÂ ÂÈ˙ÂÈÂÈÒÁ
¨≤¥≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ Æ¢Âˆ· ¯˘‰ Ú·˜È˘ ÌÈÈÂÈ˘· ¨¯ËÂ˘ Ï˘Î
‡Ï¢ ÈÎ ®®≥©®‡©„È±± ÛÈÚÒ·© Ú·Â˜ ¨¢¯Â·Èˆ „·ÂÚ ÂÈ‡˘ ÈÓ¢ Ì‚ Á˜ÙÓÎ ˙ÂÓÏ ¯˘Ù‡Ó‰

Æ¢‰ÂÓÓ‰ Ú·˜È˘ ÈÙÎ ‰ÓÈ‡˙Ó ‰¯˘Î‰ Ï·È˜ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ Á˜ÙÓ ‰Ó˙È
˙Ú„Î ¨Â˙Ú„ ˙‡ Ô‰Î ‰„Â‰È ËÙÂ˘‰ ÚÈ·‰ ¨µ¥¥ ßÓÚ· ¨≤≥∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ· ≤∑π
ÌÈÂÓÓ‰ ÔÈ‡ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰È„·ÂÚ ˙Â¯Â˘Ó ‡· ‡Ï˘ Á˜ÙÓ È·‚Ï Ì‚˘¢ ¨ËÂÚÈÓ
¨¯Â·Ò È‡ ÆÁÈÎÂÈ ˛ßÊ ßÈ — ÏËÂ· Á˜ÙÓÎ ÂÈÂÈÓ˘¸ ÈÚÈ·¯‰ ¯˙ÂÚ‰ Ï˘ Â‰¯˜ÓÂ ¨ÌÈÂ‡ È¯ÒÁ
¨Á˜ÙÓÂ ¨ÈÂÈÓ‰ ˙‡ ÏË·Ï ˙ÎÓÒÂÓ‰ „È‰ ‡È‰ ‰ÓÓ‰ „È‰ ÈÎ ¨ÌÈ·È˘Ó‰ ÁÂÎ–‡· ˙Ú„Î
Ô˙Ó ÔÈÈÚ· Æ¢Â„È˜Ù˙Ó ÔÈ¯ÂËÈÙ Ï˘ ÔÂÎÈÒ ÂÓˆÚ ÏÚ ÏËÂ ¨‰ÈÈ¯ÈÚ‰ ˘‡¯ ˙Â¯ÓÏ ¯Ò ÂÈ‡˘
„¯˘Ó ÈÎ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ú·˜ ¨∂∂ ßÓÚ· ¨≤µπ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰ÁÂÂ¯Â „ÂÚÈÒ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘
¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯ÙÒ‰–È˙·· ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ˜ÙÒÏ È‡˘¯ ˙Â‡È¯·‰
È‡ÂÙ¯‰ ˙Â¯È˘‰ ÏÚ Á˜ÙÏ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÏÚ ‰ÓÂ˘¢ ÈÎ ÛÈÒÂ‰ Í‡ ¨Ì‰ÈÈ· ÌÎÒ‰ ÈÙ–ÏÚ

Æ¢‡Â‰ ÈÂ‡¯ ˙Â¯È˘ ÈÎ ‡„ÂÂÏÂ ¨Ô˙È‰
˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·‰ ¥≤∑µØπ¥ ‡¢Ú ª¥µ¥ ßÓÚ· ¨±±¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Û„ Â¯˜ÈÓ ÔÈÈÚ ∫‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ≤∏∞
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ÌÈÙÂ‚˘ ÍÎ· ¯ÈÎ‰Ï ˘È ÈÎ ‡Â‰ ¯˜ÈÚ‰ ÆÌÈ¯·„‰ È¯˜ÈÚ ˙‡ ÊÎ¯Ï ‰Ú˘‰ ‰ÚÈ‚‰
ÈÂÏÈÓ Í¯ÂˆÏ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚Ï ÌÈ˜˜Ê ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈ·¯ ÌÈÈ¯Â·Èˆ
È„È–ÏÚ ¯ˆÂ ‡Ï ‰Ê Í¯Âˆ ÆÈ¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙ Ì‚ Ì‰ÈÈ· ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ„È˜Ù˙
Ï˘ — ˙ÂÈ·Ó ˙ÂÈÚ· ¯ÓÂÏ ¯˘Ù‡Â — ˙ÂÈÓÈÙ ˙ÂÈÚ· È„È–ÏÚ ¯ˆÂ ‡Â‰ ª‰Ë¯Ù‰‰ ˙ÚÂ˙
‡È‰ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÈÎ Ì‡ ¨‰Ê Í¯ÂˆÏ ÈÂËÈ· ˙˙Â ˜¯ ‰Ë¯Ù‰‰ ˙ÚÂ˙ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰
‰Ê ÔÈ‡ Ì‚ ‰‡¯ÎÂ ¨È˘ÚÓ ‰Ê ÔÈ‡˘ ‰‡¯ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ ÆÈ˙¯·ÁÂ ÈÂÈÚ ¯˘Î‰ Ì‚ ÂÏ ˙˙Â
ÈÂÏÈÓ· ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ÌÙÂ˙È˘ ÌˆÚ ˙‡ Û¯Â‚ ÔÙÂ‡·Â ˙ÈÂ¯˜Ú ‰ÈÁ·Ó ÏÂÒÙÏ ¨ÈÂˆ¯

ÆÈ¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ ÌÈ„È˜Ù˙
ÛÂ˙È˘ Û¯Â‚ ÔÙÂ‡· ˙¯ÒÂ‡‰ ‰˘˜Â ‰ÎÏ‰ Ú·Â˜ ÂÈ‡ ≤∏±‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ ¨ÔÈ„‰ ˙ÈÁ·Ó
Â˙Â‡ Ï˘ ˙Â„ÁÂÈÓ‰ ˙Â·ÈÒ· ˜¯ ‰ÏÁ ‚ÈÏÙ‰ ˙ÎÏ‰ ÆÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙· ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘
ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙Ú„Ï ¨ÂÓÈÈ˜˙‰ ˙ÂÓÂ„ ˙Â·ÈÒ ÆÈ˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· Ô‰Ï ˙ÂÓÂ„ ˙Â·ÈÒ·Â ËÙ˘Ó
ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁÏ ¥∂ ÛÈÚÒ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÔÂ„È ‰Ê ËÙ˘Ó· ≤∏≤ÆÈÏ‡¯˘È‰ Ò˜ÈÙ‰ ÔÈÈÚ· ¨ÈÊÂÁÓ‰
È‡˘¯ ¨¢ÍÎÏ ÍÈÓÒ‰ ‡Â‰˘ ÈÓ Â‡ ¨˛ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ¸ ‰ÂÓÓ‰¢ ÈÎ Ú·Â˜‰ ≤∏≥¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰
‰¯˜Ó‰ Ï˘ ˙Â·ÈÒ· Æ˙ÈÏÈÏÙ ‰¯Õ·Ú ÚÂˆÈ·Ï „˘Á „ÂÒÈ ÏÚ ‰¯È˜Á Ï‰Ï ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˙·
¨˙ÓÈÂÒÓ ‰¯È˜Á ÏÂ‰È Í¯ÂˆÏ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ¯˜ÂÁ ˜ÈÒÚ‰Ï ÂÓˆÚÏ Á¯Î‰ ‰ÂÓÓ‰ ‰‡¯ ¨ÔÂ„È‰
ÍÈÓÒ‰ ÍÎÏ Ì‡˙‰· Æ‰È„Ó‰ ˙ËÈÏ˜¯Ù Ï˘ ‰˙ÓÎÒ‰ ˙‡ Ï·È˜Â ˘˜È· Û‡ ‰Ê Í¯ÂˆÏÂ
ÌÂ˘È‡ ˘‚Â‰ ‰¯È˜Á ‰˙Â‡ „ÂÒÈ ÏÚÂ ¨‰¯È˜Á‰ ÏÂ‰È Í¯ÂˆÏ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ¯˜ÂÁ È˘ ‰ÂÓÓ‰
ÌˆÚ ÈÎ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÙÏ ÌÈ¯Â‚Ò‰ ÂÚË ËÙ˘Ó· ÆÌÈÏ˘Â¯È· ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·· ÈÏÈÏÙ
ÍÓ˙Ò‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Æ˙È˜ÂÁ–È˙Ï· ‰˙ÈÈ‰ ‰ÂÓÓ‰ È„È–ÏÚ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ¯˜ÂÁ Ï˘ Ì˙ÎÓÒ‰
ÌÈÈË¯Ù‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ˙ÎÓÒ‰ ÈÎ Ú·˜ ˙‡Ê ‰ÎÏ‰Ï Ì‡˙‰·Â ¨‚ÈÏÙ‰ ˙ÎÏ‰ ÏÚ ÔÈ„‰–˜ÒÙ·
ÁÎÂÏ ¨Ú·˜Â ËÙ˘Ó‰–˙È· ÛÈÒÂ‰ ¨ÈÎ Ì‡© ‰ÂÓÓ‰ Ï˘ ˙ÂÎÓÒ‰ ÔÓ ‰‚È¯Á ¯„‚· ‰˙ÈÈ‰ ÔÎ‡
ÌÏÂ‡ ≤∏¥Æ®‰¯È˜Á‰ ÈÎÈÏ‰ Ï˘ ˙ÂÏË· ÌÂ¯‚Ï È„Î ‰Ê Ì‚Ù· ÔÈ‡ ¨˙ÈÒÁÈ‰ ˙ÂÏË·‰ ˙¯Â˙
Â‚ˆÂ‰˘ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ÏÚ ¯Â·‚Ï È„Î Ì‰· ˘È˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ˙ÂÏÚÏ ÌÈÏÂÎÈ ˙ÂÂ˘ ˙Â·ÈÒ·

Æ‰Â˘ ‰˜ÒÓÏ ÏÈ·ÂÈ˘ ÔÙÂ‡· ¨‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ·

Æµ∞∑ ¨¥∏µ ®µ© „¢Ù ¨Ó¢Ú· ˙È¯Â˙‰ ˙Â¯ÙÒ‰ ¯‚‡Ó ÏÂ‰È ß˙ ß‡ ß Ó¢Ú· ·È·‡–Ï˙· Í¯Ú
Æ¥µ≥—¥¥∂ ßÓÚ· ¨± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨¯ÈÓÊ Ì‚ Â‡¯

Æ≤≥∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ ≤∏±
ßÁ‡Â Ó¢Ú· ÁÂËÈ·Ï ‰¯·Á ÈÏ‡¯˘È‰ Ò˜ÈÙ‰ ß Ï‡¯˘È ˙È„Ó ®ÌÈÏ˘Â¯È© ¥±∑Øπ∑ Ù¢˙ ≤∏≤
ÌÂÈ· ÔÈ˘Á „Â„ ËÙÂ˘‰ È„È–ÏÚ Ô˙È ÔÈ„‰–˜ÒÙ Æ®ÈÏ‡¯˘È‰ Ò˜ÈÙ‰ ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï©
‰ÓÒ¯ÂÙ˘ ¨∑Æ±±Æ±πππ ÌÂÈÓ ¨˜È˙ Â˙Â‡· ¨˙Ë¯ÂÙÓ‰ ÌÈÈÈ·‰–˙ËÏÁ‰ ˙‡ Ì‚ Â‡¯ Æ±∏Æ±≤Æ≤∞∞±

Æ≥≤∂ ®≤©Á¢˘˙ Ó¢Ù·
Æ¥≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ˜ÂÁ ≤∏≥

ÍÏÈ‡Â ≥∂ ˙Â˜ÒÙ Ì‚ Â‡¯ ÆÍÏÈ‡Â ‡Î˜ ˙Â˜ÒÙ ¨≤∏≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ Ò˜ÈÙ‰ ÔÈÈÚ ≤∏¥
¯ÂÚ¯Ú ˘‚Â‰ ÔÈ„‰–˜ÒÙ ÏÚ ÆÌÈÓ˘‡‰ ÂÚ˘¯Â‰ ÍÈÏ‰ Ï˘ ÂÙÂÒ· ÆÌÈÈÈ·‰–˙ËÏÁ‰ Ï˘

ÆÔÈÈ„Ú „ÓÂÚÂ ÈÂÏ˙ ¯ÂÚ¯Ú‰ ÆÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï
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Â‡ È˜ÒÚ ÒÈÒ· ÏÚ ¨ÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙· ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ Û˙˘Ï ÈÂ‡¯ Ì‡ ‰Ï‡˘Ï ‰·Â˘˙‰
ÔÂ˘Ï ˙‡ ˜Â„·Ï ÌÂ˜Ó ˘È ˙Â·ÈÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ‰¯˜Ó‰ ˙Â·ÈÒ· ‰ÈÂÏ˙ ¨È˙Â·„˙‰ ÒÈÒ· ÏÚ
Ï˘ ‰ÎÓÒ‰· ¯·Â„Ó Ì‡ ‰Ï‡˘Ï Ï˜˘Ó ÒÁÈÈÏ ˘È ª˜ÂÁ‰ ˙ÈÏÎ˙ ˙‡ ¯¯·ÏÂ ÍÈÓÒÓ‰ ˜ÂÁ‰
ÏÚ· È„È–ÏÚ ˙ÂÎÓÒ Ï˘ ˙È˜ÏÁ ‰ÏÈˆ‡· Â‡ ¨˙ÂÎÓÒ ÏÚ·Î ÂÈÂÈÓ· ¯ÓÂÏÎ ¨ÈË¯Ù Ì„‡
¯È·Ú‰Ï ÈÏ·Ó ÈË¯Ù Ì¯Â‚· ˙ÂÎÓÒ‰ ÏÚ· Ï˘ ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰· ˜¯ Â‡ ÈË¯Ù Ì¯Â‚Ï ˙ÂÎÓÒ‰
‰Ï‡˘Ï ¯˜ÈÚ·Â ¨˙ÂÎÓÒ‰ ˙Â‰ÓÏ ˙Â·È˘Á ˘È ª˙ÂÎÓÒ‰ ÏÚ· Ï˘ ˙Ú„‰–ÏÂ˜È˘ ˙‡ ‰Ê Ì¯Â‚Ï
˙ÂÎÓÒ ‡È‰ ‰˙Â‰Ó ÈÙ–ÏÚ Ì‡Â ¨˙ÂÈ˙˜ÂÁ ˙ÂÈÂÎÊ· „ÁÂÈÓ·Â ¨˙ÂÈÂÎÊ· ‰ÚÈ‚Ù· ‰ÎÂ¯Î ‡È‰ Ì‡
ªÌÈÈÈÚ „Â‚È Ï˘ ˘˘Á ÔÈ‡˘ ‡„ÂÂÏ Ì‚ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ªÌ„‡ ÏÈÏÙ‰Ï È„Î ‰· ˘È˘ ¯ÂËÈ˘
‡Â‰ ÔÈÈÚ· ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ÏÎ Ï˘ ÔÊ‡Ó‰ Æ‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎ ÌÈÙÒÂ ÌÈÏÂ˜È˘ ÏÂ˜˘ÏÂ
Ï˘ ÌÙÂ˙È˘ „Ú· ‰Ú¯Î‰ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ÌÙÂ˙È˘ „‚ Â‡ „Ú· ÚÈ¯ÎÈ˘
ÁÈË·‰Ï È„Î ¨ÌÈ¯ÁÂ‡Ó Â‡ ÌÈÓ„˜ÂÓ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ„Úˆ· ˙È˙ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚
ÏÚ· Ï˘ ‰¯˜·ÏÂ ˙e¯ÓÏ ÛÂÙÎ ‰È‰È ‡Â‰ ÈÎ ¨ÌÈÈÈÚ „Â‚È· ÚÂ‚ ‰È‰È ‡Ï ÈË¯Ù‰ Ì¯Â‚‰ ÈÎ
˙È˘ÚÓ ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡ Ì‡ Æ˙Â‡ ÔÙÂ‡· ÂÈÏÚ ÏËÂ‰˘ „È˜Ù˙‰ ˙‡ ‡ÏÓÈ ‡Â‰ ÈÎÂ ¨˙ÂÎÓÒ‰
ÛÂ˙È˘ „‚ ¨ÚÈ¯ÎÓ ÈÏÂ‡Â ¨„·Î ÏÂ˜È˘ ÍÎ· ˘È ¨ÔÓÊ Í¯Â‡ÏÂ ÏÈÚÈ ÔÙÂ‡· ˙‡Ê ÁÈË·‰Ï

 ≤∏µÆÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚
¨ÁÂ˜ÈÙ „È˜Ù˙· ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ Û˙˘Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ÏÂ˜˘Ï ÈÂ‡¯ ‰·˘ Í¯„Ï ‰Ó‚Â„
„ÓÚ ‰Ê ËÙ˘Ó Ï˘ ÂÊÎ¯Ó· ≤∏∂ÆÈ˜ˆÈ¯Ù ÔÈÈÚ· ‰ÈÂˆÓ ¨‰¯˜Ó‰ Ï˘ ˙Â„ÁÂÈÓ‰ ˙Â·ÈÒ‰ ÁÎÂÏ
Æ‰ÈÈ·ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ˙ÈÊÂÁÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ·Î¯‰‰ ˙‡ Ú·Â˜‰ ≤∏∑¨‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁÏ ∑ ÛÈÚÒ
ÈÙ ÏÚ ÌÈÙ‰ ¯˘ ‰ÓÈ˘ ÌÈ¯·Á ‰˘ÈÓÁ¢ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÏÏÂÎ ‰„ÚÂÂ‰ ·Î¯‰ ¨‰Ê ÛÈÚÒ ÈÙ–ÏÚ
‰˙ÈÈ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÙÏ ‰„ÓÚ˘ ‰Ï‡˘‰ Æ¢ÊÂÁÓ Â˙Â‡·˘ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ Ï˘ ˙ÂˆÏÓ‰
˙ÈÓÂ˜Ó ˙Â˘¯ Ï˘ ‰ˆÚÂÓ· ÌÈ¯·Á ˜¯ ˙ÈÊÂÁÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ È¯·ÁÎ ˙ÂÓÏ ·ÈÈÁÓ ‰Ê ÛÈÚÒ Ì‡
˙Â˘¯Ï ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ˘‡ ˙ÂÓÏ Ì‚ ¯È˙Ó ‡Â‰˘ Â‡ ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÌÈ„·ÂÚ Â‡
ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÙÏ ‰„ÓÚ˘ ‰Ï‡˘Ï ‰ÓÂ„ ˙‡Ê ‰Ï‡˘ ÆÔÂ„È‰ ‰¯˜Ó· ‰˘Ú˘ ÈÙÎ ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰
Æ‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ· ÂÈ‰˘ ‰Ï‡Ó È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ˙ÂÂ˘ ‰¯˜Ó‰ ˙Â·ÈÒ Í‡ ¨‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ·

‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· Ì„‡ ÁÎ Ï˘ ‰˜ÒÚ‰© ÌÈÏ·˜ ˙˜ÒÚ‰ ‡˘Â· ‰„ÚÂ‰ ÔÂ·˘ÁÂ ÔÈ„ Ì‚ Â‡¯ ≤∏µ
‰Ë ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈÏ ‰˘Ó‰ — ˘‡¯–·˘ÂÈ© ®ÌÈ„·ÂÚ „ÓÚÓ· ‡Ï˘Â Ô˜˙Ï ıÂÁÓ
¯˘Ù‡ ÌÈ‡˙ ÂÏÈ‡·Â ˙Â·ÈÒ ÂÏÈ‡· ‰Ï‡˘‰ ˙‡ ‰¯¯È· ˙‡Ê ‰„ÚÂ Æ®±ππ±–‡¢˘˙‰ ¨ıÈÙ˘
ÁÙÒ· ÆÂÈ„È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ· ®„¯˘ÓÏ ıÂÁÓ˘© ÌÈÏ·˜· ÚÈÈ˙ÒÈ È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó˘ ÈÂ‡¯Â
ÌÈ„È˜Ù˙Ï ¨ÔÏ·˜ È„ÈÏ Ì¯ÒÂÓÏ ÔÈ‡˘ ÌÈ„È˜Ù˙Ï ˙ÂÓ‚e„ ‰„ÚÂÂ‰ ‰Ù¯Èˆ ÔÂ·˘ÁÂ–ÔÈ„Ï
ÔÏ·˜ È„ÈÏ Ì¯ÒÂÓÏ Ô˙È˘ ®ÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙ ˙Â·¯Ï© ÌÈ„È˜Ù˙ÏÂ ÔÏ·˜ È„ÈÏ Ì¯ÒÂÓÏ Ô˙È˘

ÆÈ˜ÏÁ ÔÙÂ‡·
Æµ ®≥©„ „¢Ù ¨ÌÈÏ˘Â¯È ‰ÈÈ·ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ˙ÈÊÂÁÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ß Î¢Á ¨È˜ˆÈ¯Ù µ∏¥∏Øππ ı¢‚· ≤∏∂
‰Ê ÔÈ„–˜ÒÙ ÏÚ Æ¥¥ ®≥©„ „¢Ù ¨‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ß ˜ÏÙ ∂∏µØ∞∞ ı¢‚· Ì‚ Â‡¯
Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ Ì¯Ë© ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ß ˜ÏÙ µ≥∂±Ø∞∞ ı¢‚„ ∫ÛÒÂ ÔÂÈ„ ÌÈÈ˜˙‰

Æ®¥Æ±Æ≤∞∞µ ÌÂÈ·
Æ±≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ ≤∏∑
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˙ÂËÙÂ˘‰ ·¯˜· ˙ÂÚ„‰ ø‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ· ˜ÒÙ˘ ÈÙÎ ‰Ï‡ ˙Â·ÈÒ· Ì‚ ˜ÂÒÙÏ ÈÂ‡¯ Ì‡‰
ËÙ˘Ó Â˙Â‡· ÌÈÏÂ˜È˘‰ „ÂÒÈ ÏÚÂ ¨‚ÈÏÙ‰ ˙ÎÏ‰ ÏÚ ‰ÎÓ˙Ò‰ ¯¯Â„ ˙ËÙÂ˘‰ ÆÂ˜ÏÁ
Ï˘ ÔÂÎ‰ ˘Â¯ÈÙ‰ ÈÎ ‰ËÈÏÁ‰ ¨ÌÈÈÈÚ „Â‚È ÈÙÓ ˘˘Á‰ ¯˜ÈÚ·Â ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÏÂ˜È˘Â
˘Â¯ÈÙ· ‰ÎÓ˙ ˘ÈÈ· ˙ËÙÂ˘‰ Æ˙ÈÊÂÁÓ‰ ‰„ÚÂÂ· ÌÈ¯·ÁÎ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡ ÈÂÈÓ ÚÂÓ ÛÈÚÒ‰
˘Â¯ÈÙ ‰Ê ÔÈ‡ ÈÎ ‰ÈÈˆ Í‡ ¨‚ÈÏÙ‰ ÔÈÈÚ· Â‡·Â‰˘ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ˙‡ ˙¯ÎÊ‡Ó ‡È‰˘Î ¨‰Ê
‰˜ÈÊ ÂÏ ÔÈ‡˘ Ì„‡ Ì‚ ‰„ÚÂÂ· ¯·ÁÎ ˙ÂÓÏ ¯˘Ù‡ ÔÙÂ„–È‡ˆÂÈÂ ÌÈ‚È¯Á ÌÈ¯˜Ó· ÈÎÂ ¨‰˘˜Â
˙Ú„· ¨‰Èßˆ˜Â¯Ù ˙ËÙÂ˘‰ ÂÏÈ‡Â ÆÈË¯Ù Ì„‡ ¨¯ÓÂÏÎ ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯Ï ˙ÈÂ‚¯‡ Â‡ ˙È„ÒÂÓ
‰¯˜Ó‰ ˙Â·ÈÒ· ‰ÏÁ ‰È‡ ÔÎÏÂ ˙ÂÂ˘ ˙Â·ÈÒ· ‰˜ÒÙ ‚ÈÏÙ‰ ˙ÎÏ‰ ÈÎ ‰ÈÈˆ ¨ËÂÚÈÓ
ÂÈ‡˘ Ì„‡ ÈÂÈÓ ÚÂÓ‰ ¯·„ ˜ÂÁ‰ ˙ÈÏÎ˙· Â‡ ˜ÂÁ‰ ÔÂ˘Ï· ÔÈ‡ ÔÈÈÚ‰ ÛÂ‚Ï ÈÎÂ ¨ÔÂ„È‰
ÌÈ‰ ‰Ï‡ ˙ÂÚ„–È˜ÂÏÈÁ Æ˙ÈÊÂÁÓ‰ ‰„ÚÂÂ· ¯·ÁÎ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ¯Á· Â‡ „·ÂÚ
‰ÎÓ‰ ˙‡ ‡˜ÂÂ„ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á ÌÏÂ‡ Æ‰ÈÚ·‰ ˙Â·Î¯ÂÓ ÁÎÂÏ ¨ËÚÓÎ ÌÈÈÚ·Ë ¨ÌÈÈÓÈËÈ‚Ï
Ï˘ ¨˜ÂÁ‰ ÔÂ˘Ï Ï˘ È„ÂÒÈ‰ ÁÂ˙È‰ ‡Â‰Â ¨ÔÈ„‰–˜ÒÙ· ÂÚ·Â‰˘ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÚ„Ï Û˙Â˘Ó‰
ÌÈ˘‡ Û˙˘Ï Ô˙È Ì‡ ‰ËÏÁ‰Ï ÒÈÒ·Î ¨‰¯˜Ó Â˙Â‡· ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰ Ï˘Â ˜ÂÁ‰ ˙ÈÏÎ˙
ËÈÏÁ‰Ï ÈÂ‡¯ ‰·˘ Í¯„‰ ˙‡Ê Æ‰¯˜Ó‰ Ï˘ ˙Â„ÁÂÈÓ‰ ˙Â·ÈÒ· ÁÂ˜ÈÙ‰ È„È˜Ù˙· ÌÈÈË¯Ù

Æ˙Â¯Á‡ ˙Â·ÈÒ· Ì‚ ÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙· ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ÌÙÂ˙È˘ ˙Ï‡˘·

ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ ∫‰ ˜¯Ù

∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â¯ËÓ È˙˘ ˙Â˙¯˘Ó ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ≤∏∏ÆÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÍÈ¯ˆ ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó
¯„Ò‰‰ ˙ÓÏ˘‰ — ‰ÈÈ˘‰Â ª˙Â˜˙· Â‡ ˜ÂÁ· Ú·˜˘ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„ÒŒ‰ ˙ÙÈÎ‡ ‡È‰ ‰Â˘‡¯‰
¯Â¯· ÏÂ·‚ ˙ÂÂ˙‰Ï ‰˘˜ ÏÏÎ–Í¯„· Æ˙ÂÈÁ‰Â ˙Â‡¯Â‰ È„È–ÏÚ ˙Â˜˙· Â‡ ˜ÂÁ· Ú·˜˘

 ≤∏πÆÌÈÈ˙˘‰ ÔÈ·

˙ÂÈÂÎÓÒ‰ Û˜È‰ Æ±

˙ÂÈÂÎÓÒ ≤π∞ÆÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ· ÔÂ‚Ó‰ ˙‡ ÏÏÎ–Í¯„· „ÈÈˆÓ ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó ÌÈ˜Ó‰ ˜ÂÁ

˙ÂÈÏ‰œÓ ˙ÂÈÂÎÓÒ ‡Ï‡ ¨˙ÂÈÏ‰œÓ ˙ÂÈÂÎÓÒ Ï˘ ÂÓˆÚ ÈÙ· ‚ÂÒ ÔÈ‡ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ≤∏∏
˙Â˘¯‰ ˙‡ ˙Â˘Ó˘Ó‰ ¨„ÂÚÂ ‰¯È˜Á ¨ÈÂÂÈˆ ¨ÈÂ˘È¯ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ
‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨¯ÈÓÊ Â‡¯ ˙ÂÈÏ‰œÓ ˙ÂÈÂÎÓÒ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‚ÂÒ‰ ÏÚ ÆÁÂ˜ÈÙ Í¯ÂˆÏ ˙ÈÏ‰œÓ‰

Æ¢Ô‰ÈÈÓÏ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰¢ ∫±∞ ˜¯Ù ¨±
Æ±π∂—±π≥ ˙Â¯Ú‰Ï ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ÏÈÚÏ Â‡¯ ≤∏π

Â‡ ˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯Ï ˜ÂÁ È„È–ÏÚ ˙Â˜ÂÓ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˘Ú ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯˜ÈÚ˘ Û‡ ≤π∞

                                            



¯ÈÓÊ ˜ÁˆÈ‰¢Ò˘˙‰ ¨· ÌÈ˜ÒÚÂ ËÙ˘Ó

146

˙Â‰Ó ÈÙ–ÏÚ ¨ÔÈÈÚÏ ÔÈÈÚÓ ‰Â˘ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó˘ Ì˘Î ¨ÔÈÈÚÏ ÔÈÈÚÓ ˙ÂÂ˘ ÁÂ˜ÈÙ‰
ÔÂ‚ÓÏ ÏÏÎ–Í¯„· ÌÈ˜Ó ÁÂ˜ÈÙ‰ È˜ÂÁ˘ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ Ï˘ ÔÈÚ¯‚ ˘È ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÔÈÈÚ‰
‰ÒÈÎ‰ ÈÎ Ì‡© ÌÈÈË¯Ù ÌÈ¯ˆÁÏ ÒÎÈ‰Ï ˙ÂÎÓÒ‰ ¨Ì„‡ ¯Â˜ÁÏ ˙ÂÎÓÒ‰ Ô‰ ‰Ï‡ ÆÁÂ˜ÈÙ
„˘ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÎÓÒÓÂ ÌÈˆÙÁ ÒÂÙ˙Ï ˙ÂÎÓÒ‰ ¨®ÈËÂÙÈ˘ Âˆ ˙·ÈÈÁÓ ÌÈ¯Â‚Ó–˙È·Ï
˙ÂÈÂÎÓÒ ÛÈÒÂ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÁÂ˜ÈÙ‰ È˜ÂÁ ¨‰Ï‡ ÏÚ ÛÒÂ ≤π±Æ„ÂÚÂ ¨˜ÂÁ‰ ÏÚ ‰¯Õ·Ú ‰¯·Ú˘

 ≤π≤ÆÔÈÈÚ‰ ÈÎ¯Âˆ ÈÙ–ÏÚ ˘¯„˘ ÏÎÎ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚ÓÏ ˙Â„ÁÂÈÓ
ÔÂ‚¯‡ ˜ÂÁ Æ˜ÂÁ· ÂÚ·˜˘ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒÏ ¨˙Â·¯ ˙ÂÓ‚e„ ÍÂ˙Ó ¨˙ÂÓ‚e„ È˙˘ ‰‰
‰ÊÎ Á˜ÙÓ ÏÎ ÍÈÓÒÓÂ ¨‰„Â·Ú ÈÁ˜ÙÓ ‰ÓÈ ‰„Â·Ú‰ ¯˘ ÈÎ Ú·Â˜ ≤π≥‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰
ÌÂ˜Ó· ˜Â„·Ï ¨¢Ì„‡ È· Â· ÌÈ„·ÚÂÓ ÈÎ ÁÈ‰Ï „ÂÒÈ ÂÏ ˘È˘ ÌÂ˜Ó ÏÎÏ ˙Ú ÏÎ·¢ ÒÎÈ‰Ï

Â‡© ÁÂ˜ÈÙ–ÔÈÚÓ Ì‚ ÌÈÈ˜ ¨È¯Â·Èˆ‰ ËÙ˘Ó‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÚÂÙ‰ ¨˙Â˘¯‰ ÌÚËÓ ÌÈÁ˜ÙÓÏ
‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ ÆÈË¯Ù‰ ËÙ˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÏÎ· ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡ È„È–ÏÚ ‰˘Ú‰ ®ÂË˜Ù–‰„ ÁÂ˜ÈÙ
Ï˘ ‰ÏÈÚ· ¨Á˜ÂÙÓ ÛÂ‚ „‚ ÔÈ˜ÈÊ· ‰ÏÈ‚¯ ‰ÚÈ·˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰Ó‚Â„Ï ¨˙Â˘ÚÈ‰Ï ÏÂÎÈ
‰‡ˆÂ˙Î Ì¯‚˘ ˜Ê ÔÈ‚· ¨˙¯Á‡ ‰ÏÈÚ· Â‡ ˙ÂÏ˘¯ Ï˘ ‰ÏÈÚ· Â‡ ‰˜Â˜Á ‰·ÂÁ ˙¯Ù‰
˙ÂÚˆÓ‡· Ì‚ ˙Â˘ÚÈ‰Ï ÏÂÎÈ ‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ Æ˜ÂÁ· ÂÚ·˜˘ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÏÏÎÓ ÏÏÎ ˙¯Ù‰Ó
‰Ú·Â˙ ˙˘‚‰ ‰¯È˙Ó‰ ˜ÂÁ ˙‡¯Â‰ ÈÙÏ ˘È‚‰Ï ¯˘Ù‡ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙ Æ˙È‚ÂˆÈÈ ‰Ú·Â˙
˜ÂÁÏ ±Â ˜¯Ù Â‡ ¨≤π ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰ ˜ÂÁÏ ±Â ˜¯Ù ÔÂ‚Î ¨ÌÈÂÒÓ ¯˘˜‰· ˙‡ÊÎ
¨ÌÈÏ˘Â¯È ˙ÈÈ¯ÈÚ ß ·ÂÊ‡ ≥∂±≥Øπ∑ ‡¢Ú ∫‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ Æ¥≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰
ÔÂ‚Î ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÂ‚¯‡ ¨ÔÎ–ÂÓÎ Æ≤∑± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˜ÂË¯ßˆ ÔÈÈÚ ª∑∏∑ ®≤©Â „¢Ù
¨„·ÂÚ‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰‚‰Ï ˙Â„Â‚‡ Â‡ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ˙Â„Â‚‡ ¨ÌÈÎ¯ˆ ˙Â„Â‚‡
˙ÂÚÈ·˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˙ÈÚÏ ¨˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ï ÌÈÈÂ˘Ú
¨Â‡¯ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÚˆÓ‡· ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨‰‡ÁÓ–˙Â¯Ó˘Ó Â‡ ˙Â‚Ù‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˙ÈÚÏ ¨˙ÂÈËÙ˘Ó
˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ÌÈ˜ÈÒÚÓ· ÌÈÓÁÏ ∫‰ÙÈÎ‡Ï ÌÈ¯·ÂÚ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÂ‚¯‡¢ ÈÈÒ È˙Â¯ ¨‰Ó‚Â„Ï
‰ÈÂ˘ ÂÊ Ï·‡ — ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÙÈÎ‡‰ ¯È·‚‰Ï ÈÂ˘Ú ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰¢ ∫‰˘Ó–˙¯˙ÂÎ© ¢ÌÈ„·ÂÚ‰
Ì„‡ ÈÙÏ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ∏‡ ¨≤≥Æ≤Æ≤∞∞≥ ı¯‡‰ ®¢Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÈÂ‚¯‡ ·¯˜· Ì‚ ˙˜ÂÏÁÓ·
ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÈÈÚ· ‰ÁÂ˙Ù ÈË¯Ù ÛÂ‚ È„È–ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰ Ï˘ ‰¯Ù‰Ó Ú‚Ù˘ ÈË¯Ù ÛÂ‚ Â‡
˜ÂÁ· ®‡©‰±± ÛÈÚÒ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ÆÚ‚ÂÙ‰ ÛÂ‚‰ „‚ ˙ÈË¯Ù ˙ÈÏÈÏÙ ‰Ï·Â˜ ˘È‚‰Ï Í¯„‰
ÁÒÂ¸ ÈÏÈÏÙ‰ ÔÈ„‰ ¯„Ò ˜ÂÁÏ ∂∏ ÛÈÚÒ Ì‚ Â‡¯ Æµ∏ Á¢Ò ¨±π∂±–‡¢Î˘˙‰ ¨ÌÈÚ‚ÙÓ ˙ÚÈÓÏ
ÁÂ˜ÈÙ Â˙ÂÎÏ ¯˘Ù‡˘ ¨‰ÊÎ ÁÂ˜ÈÙ· Ô„ ÂÈ‡ ‰Ê ¯Ó‡Ó ÌÏÂ‡ Æ≤µ∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˛·ÏÂ˘Ó

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÓ ÏÈ„·‰Ï ¨ÈË¯Ù
≤ ÌÈÙÈÚÒ ÈÙÏ ‰¯È˜Á ˙ÂÈÂÎÓÒ ÔÂ‚ÓÏ ‰˜Ó ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó ÌÈ˜Ó‰ ˜ÂÁ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ≤π±
¨‰¯È˜Á ˙Â„ÚÂ ˜ÂÁÏ ±±π ÌÈÙÈÚÒ ÈÙÏ Â‡ ®˙Â„Ú© ˙ÈÏÈÏÙ‰ ‰¯Â„ˆÂ¯Ù‰ ˙„Â˜ÙÏ ≥–Â
ÔÈ„‰ ¯„Ò ˙„Â˜Ù Ï˘ ÈÚÈ·¯‰ ˜¯Ù‰ ÍÂ˙Ó ‰ÒÈÙ˙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÔÎÂ ¨≤∏ Á¢Ò ¨±π∂∏–Ë¢Î˘˙‰

Æ±π∂π–Ë¢Î˘˙‰ ¨˛˘„Á ÁÒÂ¸ ®˘ÂÙÈÁÂ ¯ˆÚÓ© ÈÏÈÏÙ‰
‰Ê ˜ÂÁ ÈÙÏ ‰ÂÓÓÏ ®±≥∞ ÛÈÚÒ·© ‰˜Ó ¨µ∑ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙ ˜ÂÁ ¨‰Ó‚Â„Ï ≤π≤
‰Ê ˜ÂÁ ÈÙÏ ˙ÂÎÓÒ‰ ÏÚ Æ‰Ê ˜ÂÁ· ˙Â‡¯Â‰ ¯Ù‰˘ Ì„‡ ÏÚ ¢ÈÙÒÎ ÌÂˆÈÚ¢ ÏÈË‰Ï ˙ÂÎÓÒ

Æ≥≤≥ ‰¯Ú‰Ï ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ÔÏ‰Ï „ÂÚ Â‡¯
Æ≤∞¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚¯‡ ˜ÂÁ ≤π≥
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‡ˆÓ‰ Ì„‡ ÏÎ ¯Â˜ÁÏ ¨‰„Â·Ú–˙ÂÂ‡˙Ï ˙Â·ÈÒ‰ ˙‡ ¯¯·Ï ¨ÌÈÎÈÏ‰˙‰Â ÌÈ˜˙Ó‰ ˙‡ ‰ÊÎ
ÌÏˆÏÂ ˙ÂÓ‚e„ ÏÂËÈÏ ¨ÍÓÒÓÂ Ò˜Ù ÏÎ ˜Â„·Ï ¨‰¯È˜Á‰ ÏÚ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù ÌÂ˘¯ÏÂ ÌÂ˜Ó·
„ÂÒÈ¢ Á˜ÙÓÏ ˘È Ì‡ ÈÎ Ú·Â˜ ≤π¥È‡Ï˜Á ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ ÆÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÂÂˆ ˙˙ÏÂ ¨ÌÈÓˆÚ
ÏÎ ¯ÂˆÚÏ ÍÓÒÂÓ ‡Â‰ ¨¢È‡Ï˜Á‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ÂÚÂˆÈ·Ï ˘Â¯„ ¯·„‰˘ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò
‰ÒÈÎ Í¯ÂˆÏ ÈÎ Ì‡© ˘ÂÙÈÁ Í¯ÂˆÏ ÌÂ˜Ó ÏÎÏ ÒÎÈ‰Ï ¨˘ÂÙÈÁ Â· ÍÂ¯ÚÏÂ ‰Ï·Â‰–ÈÏÎ
˘È Ì‡ ®‰Ï·Â‰–ÈÏÎ ˙Â·¯Ï© ıÙÁ ÏÎ ÒÂÙ˙Ï ¨®ËÙÂ˘ ˙‡Ó ˘ÂÙÈÁ Âˆ ˘¯„ ÌÈ¯Â‚Ó–˙È·Ï
˘Â¯„Ï ¨‰ÈÏÚ ÏÁ È‡Ï˜Á‰ ÁÂ˜ÈÙ‰˘ ‰¯Õ·Ú Â˙ÂÚˆÓ‡· ‰¯·Ú ÈÎ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò „ÂÒÈ Á˜ÙÓÏ
Ì„‡ ÏÎ ¯Â˜ÁÏ — ÌÈÙ ÔÂÁË·Ï ¯˘‰ È„È–ÏÚ ÍÎÏ ÍÓÒÂ‰ Ì‡Â ¨˙Â„ÂÚ˙Â ÌÈÒ˜Ù ¨˙ÂÚÈ„È
ÌÈ˜ÂÁ· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â‡¯Â‰ „ÂÒÈ ÏÚ ¨¯ÓÂÏ Ô˙È ≤πµÆÈ‡Ï˜Á ÁÂ˜ÈÙ ÏÈËÓ‰ ˜ÂÁ‰ ÏÚ ‰ Ȭ·Ú Ï˘·
¯˘Ù‡Ï ÔÈÈÂÚÓ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ‰·‰ ‰Ï‚Ó ˜˜ÂÁÓ‰ ÏÏÎ–Í¯„· ÈÎ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÂÁ·Â ‰Ï‡
˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ˙‡ ÌÓˆÚ ÌÈÁ˜ÙÓÏÂ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÚ ˙„˜ÙÂÓ‰ ˙Â˘¯Ï ˜ÈÚÓ ÍÎ Ì˘ÏÂ ¨ÏÈÚÈ ÁÂ˜ÈÙ

 ≤π∂Æ·¯ ËÂ¯ÈÙ·Â ‰·Á¯ „È· ˙Â˘¯„‰
˙ÂÈÂÎÓÒÏ ˙È·ÂÈÁ ‰˘È‚Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ‰·‰ ÏÏÎ–Í¯„· ‰Ï‚Ó ËÙ˘Ó‰–˙È· Ì‚
Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ·Â ˙ÂÈ˙˜ÂÁ ˙ÂÈÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ÌÓÂ‡ ÏÂÏÚ ¨Â·ÈË ÈÙ–ÏÚ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ÆÁÂ˜ÈÙ‰
ÔÂÂÈÎÓ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂÎÊ·Â ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ¨ÔÈÈ˜‰ ˙ÂÎÊ· ¨˙ÂÈË¯ÙÏ ˙ÂÎÊ· ∫˙ÂÙÒÂ
ÏÚ ‰‚‰ Ï˘ ˙ÈÏÎ˙‰ ‡È‰ ¨ÏÏÎ–Í¯„· ‰ÈÂ‡¯ ˙ÈÏÎ˙Ï ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ÏÈËÓ ˜˜ÂÁÓ‰˘
˙‡ ˙¯˘Ï ‰ËÂ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¨ÏÈÚÈ ÁÂ˜ÈÙ ‡ÏÏ ˙‡Ê ˙ÈÏÎ˙ ‚È˘‰Ï ÔÈ‡˘ ÔÂÂÈÎÓÂ ¨¯Â·Èˆ‰
ÁÂ˜ÈÙ Í¯ÂˆÏ ÔÈÈÚ‰ ˙Â·ÈÒ· ˘¯„˘ ÏÎÎ ¨‰·Á¯ ˙Â˘¯Ù Ï˘ Í¯„· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÈÏÎ˙
Ô‡Î ≤π∏ÆÏ‡¯˘È· ÁÂËÈ· È‡Ó˘ „Â‚È‡ ÔÈÈÚ· ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ˙‡Ê ‰ÈÈË ≤π∑ÆÏÈÚÈ

Æ¥∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨È‡Ï˜Á ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ ≤π¥
‰˜Ó‰ ˜ÂÁ‰ ÈÙÏ Ì‡ ¨˙ÈÏÈÏÙ ‰¯Õ·Ú ¯·ÂÚ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ· ˘Ó˙˘‰Ï Á˜ÙÓÏ ÚÈ¯ÙÓ˘ ÈÓ ≤πµ
¨‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚¯‡ ˜ÂÁ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ÆÔÈ˘ÂÚ‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ Ì‡Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙‡
„·ÂÚÏ ‰Ú¯Ù‰¢© ‡≤∏∏ ÛÈÚÒ ¨π ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÈ˘ÂÚ‰ ˜ÂÁ Ì‚ Â‡¯ Æ≤∞¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ

Æ®¢¯Â·Èˆ‰
˙ÂÈÂÎÓÒ ˙‡ ÏÈÚÙ˙ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÚ ˙„˜ÙÂÓ‰ ˙Â˘¯‰ ÈÎ ‰ÙˆÓ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¨¯Á‡‰ „ˆ‰ ÔÓ ≤π∂
‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÈÂÏ‡ ÆÁ ˙·ÂÏ˘˙ ÔÈÈÚ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ Æ‰¯˜Ó‰ ˙Â·ÈÒ· ˘¯„˘ ÈÙÎ ÁÂ˜ÈÙ‰
˜Ê Ì¯‚ Ì‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î˘ ¨ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙ÏÚÙ‰· ˙ÂÏ˘¯ Â‡ Ï„ÁÓ Ì‡ ‰Ï‡˘Ï Æ±π∞
∫Â‡¯ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÚ ˙„˜ÙÂÓ‰ ˙Â˘¯‰ „‚ ÔÈ˜ÈÊ· ‰ÚÈ·˙Ï ‰ÏÈÚ ÒÒ·Ï ÌÈÈÂ˘Ú ¨ÈË¯Ù Ì„‡Ï
‰¯ÂÙˆÂ ÍÂ¯· ÊÎ¯Ó ˙¯·Á ∂µ≥Øπ∑ ‡¢Ú ª¥µ ®≥©ÁÓ „¢Ù ¨ÈÂÏ ß Ï‡¯˘È ˙È„Ó π±µØπ± ‡¢Ú
ÔÈ˜ÈÊ· ˙ÂÈ¯Á‡‰¢ „ÚÏ‚ Ï‡¯˘È Ì‚ Â‡¯ Æ∏±∑ ®µ©‚ „¢Ù ¨ÂÙÈ–·È·‡–Ï˙ ˙ÈÈ¯ÈÚ ß Ó¢Ú·

Æ∑∏—∂¥ ¨µµ ®‰¢˘˙© ‚ Ï˘ÓÓÂ ËÙ˘Ó ®È˘ ˜ÏÁ© ¢¯Â·Èˆ È„·ÂÚÂ ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘
¨ÔÂÈ˘È¯ ˙˙Ï ˙ÂÎÓÒ ˙ÈÏ‰œÓ ˙Â˘¯Ï ‰˜‰ ˜˜ÂÁÓ‰˘ ÌÂ˜Ó ÈÎ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˜ÒÙ ¯˙È‰ ÔÈ· ≤π∑
Â·˘ ÌÈÈÈÚ‰ ÁË˘ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ï ‰ÂÂÎ‰ ˙‡ ˜˜ÂÁÓÏ ÒÁÈÈÏ ˘È¢ ¨‡Â·ÈÈ ÔÂÈ˘¯ ÔÂ‚Î
Æ¢Ô‰· ÔÈÈÚ ÂÏ ˘È˘Â ÂÈÚ „‚Ï ÂÈ‰˘ ˙Â¯ËÓ‰ ÏÂÎÈÒ ÚÂÓÏ È„Î ¨‰ÏÂÚÙ ‰˙Â‡ ˙Ú‚Â
ÌÈ‡˙ Ì‚ ÔÂÈ˘È¯· ˙Â˙‰Ï ¨˙Â˘¯Ù‰ Í¯„–ÏÚ ¨˙ÎÓÒÂÓ ˙ÈÏ‰œÓ‰ ˙Â˘¯‰ ÍÎÏ Ì‡˙‰·

Æ±≥µ∏ ßÓÚ· ¨±∏∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰ßÊÏÙ Â‡„¯Â ÔÂÏÓ ÔÈÈÚ Â‡¯ ÆÌÈ¯ÁÂ‡Ó
ÆÌ˘ ¨≤∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÁÂËÈ· È‡Ó˘ „Â‚È‡ ÔÈÈÚ ≤π∏
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ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÈÎ Ú·Â˜‰ ≤ππ¨ÁÂËÈ·‰ È˜ÒÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁÏ ®‡©∂∞ ÛÈÚÒ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰Â„È
ÈÓÏ ˙Â¯Â‰Ï¢ Á˜ÙÓ‰ ˙‡ ÍÈÓÒÓ‰ ¨∂± ÛÈÚÒ Ï˘Â ¨¢¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙¢ ˙‡ ¯¯·È ÁÂËÈ·‰
Æ¢ÏÏÎ Í¯„· ÔÈ·Â ‰ÂÏ˙‰ ÂÈÏÚ˘ ‰¯˜ÓÏ ÔÈ· ¨¯Â¯È·‰ ‰ÏÚ‰˘ ÈÂ˜ÈÏ Ô˜˙Ï ÂÈÏÚ ‰ÂÏ˙‰˘
˜Â„·Ï Á˜ÙÓ‰ ˙‡ ÌÈÎÈÓÒÓ ‰Ï‡ ÌÈÙÈÚÒ ÈÎ ÂÚË ‰Ê ËÙ˘Ó· ˙Â·È˘Ó‰ ÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·Á
‡ÈˆÂ‰Ï Â˙Â‡ ÌÈÎÈÓÒÓ ÌÈ‡Â ¨˙ÓÈÂÒÓ ‰ÂÏ˙ ÈÙÏ ÌÈÂÒÓ ‰¯˜ÓÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó˘ ‰ËÏÁ‰ ˙˙ÏÂ
¨˙‡Ê ‰ÚË ‰Á„ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÆÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·ÁÏ ÌÈÈÏÏÎ ÌÈ¯„ÒŒ‰ ÚÂ·˜ÏÂ ˙ÂÈÏÏÎ ˙Â‡¯Â‰
ÏÚ Ô‚‰Ï ¨‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ¨‡È‰˘ ¨˜ÂÁ‰ ˙ÈÏÎ˙ ÏÚ Ô‰Â ˜ÂÁ‰ ÔÂ˘Ï ÏÚ Ô‰ ÍÓ˙ÒÓ ‡Â‰˘Î

≥∞∞∫ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯Ó‡ ÍÎÏ Ì‡˙‰· ÆÌÈÁËÂ·Ó‰
 

¨¯ˆ ˘Â¯ÈÙ ˙Á˜ÙÓ‰ ˙ÂÎÓÒÏ ˙˙Ï ÈÂ‡¯ ‰Ê ‰È‰È ‡Ï ¨˙‡Ê ˙ÈÏÎ˙ ¯Â‡Ï¢
È„È–ÏÚ ‰˘‚Â‰˘ ‰ÂÏ˙ ¯Â¯È·Ï ˙Á˜ÙÓ‰ ˙ÂÎÓÒ ˙‡ ÏÈ·‚‰Ï ÂÈÈ‰„
ÚÂÓÏ Â‡ ¨¯Á‡ ÛÂ‚ Â‡ Ì„‡ È„È–ÏÚ ‰˘‚Â‰˘ ‰ÂÏ˙Ó ÏÈ„·‰Ï ¨ÁËÂ·Ó
ÏÙËÏ ‰˙Â‡ ·ÈÈÁÏÂ ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ÈÂ˜ÈÏ ÔÂ˜È˙ ÏÚ ˙Â¯Â‰Ï ˙Á˜ÙÓ‰ „Ú·
‰ÂÏ˙ „ÂÒÈ ÏÚ ÌÚÙ ÏÎ ¨ÌÚÙ ¯Á‡ ÌÚÙ ¨ÈË¯Ù ÔÙÂ‡· ÈÂ˜ÈÏ Â˙Â‡·
‰‚‰ ÚÓÈ ‰ÊÎ ¯ˆ ˘Â¯ÈÙ ÆÌÈÁËÂ·Ó Ï˘ ˙ÂÂÏ˙ ÈÙÏ‡Â ˙Â‡Ó· ¨‰˘„Á
‰Ê ÌÚËÓ Ì‚ ÔÎÏ Æ˜ÂÁ‰ ˙ÈÏÎ˙Ï „Â‚È· ÌÈÁËÂ·Ó‰ ¯Â·ÈˆÓ ‰˙Â‡

¢ÆÈÂ‡¯ ˘Â¯ÈÙ ÂÈ‡ ¯ˆ‰ ˘Â¯ÈÙ‰

‰Ï‡˘ ‰¯¯ÂÚ˙‰ ‰Ê ËÙ˘Ó· ≥∞±Æ‰„Â˜Ï˜ ÔÈÈÚ· ‰˙È ¨¯˙ÂÈ ˙ÈÂˆÈ˜ ¨˙ÙÒÂ ‰Ó‚Â„
ÈÙÏ ¨Á˜ÙÓÏ ¯ÂÒÓÏ ·ÈÈÁ Ì„‡ ÈÎ Ú·Â˜‰ ≥∞≤¨È‡Ï˜Á ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁÏ ≤± ÛÈÚÒ È·‚Ï
˙‡ ÁÈË·‰Ï È„Î Ì˙¯ÈÒÓ· ˘È Á˜ÙÓ‰ ˙Ú„Ï˘ ˙Â¯Á‡ ˙Â„ÂÚ˙Â ÌÈÒ˜Ù ¨˙ÂÚÈ„È ¨Â˙˘È¯„
≥∞≥øÂÓˆÚ ˙‡ ÏÈÏÙ‰Ï ‡Ï Ì„‡ Ï˘ Â˙ÂÎÊ ÏÚ ¯·Â‚ ‰Ê ÛÈÚÒ Ì‡‰ ∫È‡Ï˜Á‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ÂÓÂÈ˜

≤∞¥∫¯Ó‡ ÍÎÂ Æ·ÂÈÁ· ·È˘‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·

Æ¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÁÂËÈ·‰ È˜ÒÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ≤ππ
˙ÈÏ‡¯˘È ‰¯·Á Ê‚¯ÙÂÒ ≤µ±≤Øπ∞ ‡¢Ú¯ ∫Ì‚ Â‡¯ Æ¯ÈÓÊ ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨∂¥≥ ßÓÚ· ¨Ì˘ ≥∞∞
‚¯·„ÏÂ‚ ≤∂µ∂Ø∞≤ ®‡¢˙© Ú¢¯· ª¥±π ¨¥∞µ ®¥©‰Ó „¢Ù ¨¯ÚÒ ÈÈÙÂ˙ ß Ó¢Ú· Ê‚ ˙ˆÙ‰Ï
∫ÂÂ˘‰ Æ∑∂ ®±©„Ï ÈÊÂÁÓ ÌÈÈ„ ¨Ó¢Ú· ÁÂËÈ·Ï ‰¯·Á ÈÈ‡ È„ ÈÈ‡ ¯È˘È ÁÂËÈ· ß Ò¯Â‡Ï
ı¢‚„ ªµ∑∑ ®≥©„ „¢Ù ¨ÁÂËÈ·‰ ÏÚ ˙Á˜ÙÓ‰ ß Ó¢Ú· ÁÂËÈ·Ï ‰¯·Á ÔÂÈˆ  ∑∏≤¥Øπ∏ ı¢‚·

Æπ≥∑ ®¥©Á „¢Ù ¨Ó¢Ú· ÁÂËÈ·Ï ‰¯·Á ÔÂÈˆ ß ÁÂËÈ·‰ ÏÚ ˙Á˜ÙÓ‰ ∂±≤∑Ø∞∞
ÆÌ˘ ¨∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰„Â˜Ï˜ ÔÈÈÚ Â‡¯ ≥∞±

Æ¥∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨È‡Ï˜Á ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ ≥∞≤
Æ˙ÈÓˆÚ ‰ÏÏÙ‰ ÈÙÓ ˙ÂÈÒÁ ˘¯ÂÙÓ· ‰˜Ó ˜ÂÁ‰ ¯˘‡Î ¨Ô·ÂÓÎ ¨ÌÂ˜Ó ÔÈ‡ ˙‡Ê ‰Ï‡˘Ï ≥∞≥
¢‰¯È˜Á¢ È·‚Ï ¨®‚©≤∞ ÛÈÚÒ· ¨Ì˘ ¨È‡Ï˜Á ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ· Ì‚ ˙È˜ÂÓ ˙‡ÊÎ ˙ÂÈÒÁ
¨˙ÂÚÈ„È ˙¯ÈÒÓ ÏÚ ˙ÂÈÒÁ‰ ˙‡ ÏÈÁÓ ÂÈ‡ ‰Ê ˜ÂÁ ÌÏÂ‡ ÆÁ˜ÙÓ È„È–ÏÚ ¢Ì„‡¢ Ï˘
‡˘Â‰ ‡È‰˘ ¨‰ÊÎ Ú„ÈÓ ˙¯ÈÒÓ È·‚Ï ¨ÍÙ‰Ï ÆÁ˜ÙÓÏ ˙Â„ÂÚ˙ ¯‡˘Â ÌÈÒ˜Ù ¨˙ÂÓ‚e„
Á˜ÙÓÏ Ì˙Â‡ ¯ÂÒÓÏ ¨≤± ÛÈÚÒ· ¨‰·ÂÁ ÏÈËÓ ˜ÂÁ‰ ¨∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰„Â˜Ï˜ ÔÈÈÚ· ÔÂ„È˘

ÆÂ˙˘È¯„ ÈÙÏ
ÆÔÈ˘Á ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨∑∂µ ßÓÚ· ¨∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰„Â˜Ï˜ ÔÈÈÚ Â‡¯ ≥∞¥

                                            



‰¢Ò˘˙‰ ¨· ÌÈ˜ÒÚÂ ËÙ˘Ó˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ ÁÂ˜ÈÙ

149

‡Ï „ÂÓˆÂ ˜Â„‰ ÁÂ˜ÈÙ ‡Ï· ÈÎ Ú„ÈÏÂ ÔÈ·‰Ï È„Î ¯˙È–˙˜ÓÚ‰· Í¯Âˆ ÔÈ‡¢
‡Ï· ÈÎÂ ¨®ÏÏÎ·Â ˙Â‡Ï˜Á‰ ÌÂÁ˙·© Ï‰ÈÓ–È¯„Ò‰ Ï˘ ¯Ë˘Ó ÌÈÈ˜Ï Ô˙È
‡Ï ¨˜ÂÂÈ˘‰Â ¯ÂˆÈÈ‰ ÏÚ Ô˙È‰ ÏÎÎ Ú„ÈÓ Ï·˜Ï ˙ÂÎÓÒ ‰˜˙ ˙Â˘¯‰˘
˙‡È¯˜ ÆÆÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â˘¯Ï ˙Â˙È‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ Ô‡ÎÓ ÆÁÂ˜ÈÙ ‰È‰È ‡ÏÂ ÌÂ˜È
¯„ÚÈ‰· ÈÎ ‰˜ÒÓÏ ÂÎÈÏÂ˙ ÏÂÏÎÓÎ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â˘¯Ï ˙Â˜ÂÓ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰
‰Ê–ÔÈÚÓ ‚ÈÈÒ — ÌÈÎÓÒÓ Ï˘ Ì˙‚ˆ‰ ˘Â¯„Ï Á˜ÙÓ Ï˘ Â˙ÂÎÓÒÏ ‚ÈÈÒ
·ÈÈÁ — ˜ÂÁÏ ®‚©≤∞ ÛÈÚÒ ˙‡¯Â‰Î ¨Ì„‡ ¯Â˜ÁÏ ˙ÂÎÓÒ‰ Ï˘ ‰„ˆ· ÚÂ·˜‰
˙Â¯È˜Á ÆÂÏÈÏÙ‰Ï È„Î Ì‰· ˘È Ì‡ Ì‚ ¨˘¯„ÈÈ ¯˘‡Î ÌÈÎÓÒÓ ‚Èˆ‰Ï Ì„‡
¨Ô¯˜ÈÚ· ˙ÂÈÏ‰ÈÓ ÔÈ‰ ¨˙ÈÏÈÏÙ ‰¯È·Ú Ï˘ Ú·ˆ· Ô‰ ˙ÂÚÂ·ˆ˘ Ì‚‰ ¨ÂÏ‡
ÔÈÈÚÏ ‰ÏÏÙ‰Ó–˙ÂÈÒÁ ¯˜ÁÏ −˙¯Ãk‰ Æ˙Â˘¯‰ ˜ÂÁ Ï˘ Â˙·ÏÓ Ô‰Â
— Â˙ÒÎÓ ÏÚ ¯·Ú ÈÂÏÙ˘ „˘Á ÔÈÈÚÏ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ — ÌÈÎÓÒÓ Ï˘ Ì˙‚ˆ‰

¢ÆÂÎÂ˙Ó ÈÏÎ Ô˜Â¯˘ ÈÓÏ ˙ÈÓ„

≥∞µ∫ÍÎ ¨ÁÂ¯ ‰˙Â‡· ¨ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯Ó‡ Í˘Ó‰·Â

ÌÈÎÓÒÓ ÏÚ ÂÏÂÎ–ÏÎ ÈÂ· ˙ÂÒÎÓ ˙ÚÈ·˜ Ï˘ ÈÏ‰ÈÓ‰ ¯Ë˘Ó‰ ÈÎ ¯ÂÎÊ¢
˜ÂÂÈ˘ ÔÈÈÚÏ ÍÎ ¨ÏÂ„È‚ ÔÈÈÚÏ ÍÎ ∫Ì‰· ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈ˜ÂÂ˘Ó‰Â ÌÈ¯ˆÈ‰˘
Ï˘ Ì˙˜È„· ¯Á‡Ï ‡Ï‡ ®¯‡˘‰ ÔÈ·© ÈÂ‡¯Â ÏÈÚÈ ÁÂ˜ÈÙ ¯‡Â˙È ‡Ï ÆßÂÎÂ
‰Ê Ú˜¯ ÏÚ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÎÓÒÓ· ¯ÂÓ‡‰ ÌÚ Ì‰· ¯ÂÓ‡‰ ˙·Ïˆ‰Â ÌÈÎÓÒÓ
È‰Ï˘· ‡·Ò–ÔÂÈ·ÒÎ Â‰ÂÓÎ — ÁÂ¯–ÏÎÏ ÁÂ˜ÈÙ‰ ıÂÙÈ „ˆÈÎ ¯‡˙Ï Ï˜
‚Èˆ‰Ï Ì·ÂÈÁ ÔÈÈÚÏ ‰ÏÏÙ‰Ó–˙ÂÈÒÁ „Â˘ÁÏÂ ¯˜ÁÏ Ô˙È˙ Ì‡ — ıÈ˜
‚Èˆ‰Ï ¯˜Á Ï˘ Â˙·ÂÁ ˙Â·È˘Á· ÌÈÊ‚‰Ï ÏÎÂ ‡Ï Æ¯˜ÂÁÏ ÌÈÎÓÒÓ
˙ÂÎÓÒ ÈÎ ¯Ó‡ Ì‡ ÌÈÏÈÓ–˙Ê¯Ù‰ ÂÊ ‡‰˙ ‡Ï˘ ‰ÓÂ„Â ¨¯˜ÂÁÏ ÌÈÎÓÒÓ
‚ÈÈÒ ¯„ÚÈ‰· ÈÎ ¨Ô‡ÎÓ Ú„ Æ˜ÂÁ‰ Ï˘ Â˙·ÈÏÓÂ Â˙·ÈÏ· ‡È‰ ‰¯È˜Á‰
Â˙Â‡ ‰ÎÈÏÂÓ ˜ÂÁ‰ Ï˘ Â˙ÈÏÎ˙ ¨‰ÏÏÙ‰Ó–˙ÂÈÒÁ ÔÈÈÚÏ ˘¯ÂÙÓ
Ï˘ ‰ÚË ÂÏ „ÂÓÚ˙ ‡Ï ÌÈÎÓÒÓ ‚Èˆ‰Ï ˘¯„‰ ¯˜Á ÈÎ ‰˜ÒÓ–Ï‡

¢Æ‰ÏÏÙ‰Ó–˙ÂÈÒÁ

‡· ‡Â‰ ÔÈ‡ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙ÂÎÓÒ‰ ˙ÂÏÂ·‚ ˙‡ ·ÈÁ¯Ó ‰ÊÎ ˘Â¯ÈÙ Æ·ÈÁ¯Ó ˘Â¯ÈÙ ¨ÔÎ‡
‡Ï˘ ˙Â˘¯‰ ÌÚ „ÈÙ˜È ËÙ˘Ó‰–˙È·Â ¨˙ÂÎÓÒÏ ˙ÂÏÂ·‚ ÔÈÈ„Ú ˘È Æ˜ÂÁ‰ ÔÂËÏ˘ ÔÂ·˘Á–ÏÚ
˙ÂÈÂÎÓÒ ˙‡ ˙Â˜‰Ï ‚‰Â ˜ÂÁ‰˘ ÌÂ˘Ó „ÁÂÈÓ· ˙Â˘¯‰ ÌÚ „ÈÙ˜‰Ï ÌÂ˜Ó ˘È ÆÌ‰Ó ‚Â¯Á˙
˘Â˘ÁÏ ÌÂ˜Ó ˘ÈÂ ¨ÌÈ·¯ ¯Â·Èˆ È„·ÂÚÏ ¨‰˘˜ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÏÚ ˙ÂÈÂÎÊ· Ô˙ÚÈ‚Ù˘ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰
Ô˙Â‡Ï ˙ÂÙÂÙÎ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ ¨Ô·ÂÓÎ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ Æ˙ÂÎÓÒ· ÈÂ‡¯–È˙Ï· ˘ÂÓÈ˘ ÈÙÓ
¯·„· ˙ÂÎÏ‰Ï ¨¯ÓÂÏÎ ¨ÏÏÎ–Í¯„· ˙ÂÈÏ‰œÓ ˙ÂÈÂÎÓÒ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ˙ÂÏÈ·‚Ó‰ ˙ÂÎÏ‰

ÏÈÚÏ ¨Ï‡¯˘È ˙Â˘„Á ÔÈÈÚ Ì‚ Â‡¯ ÆÔÈ˘Á ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨∑∂∂ ßÓÚ· ¨Ì˘ ¨‰„Â˜Ï˜ ÔÈÈÚ ≥∞µ
Æ≤∏π ®≤©„ „¢Ù ¨Ï‡ÈÊ‚Ï ß Ï‡¯˘È ˙È„Ó ¥µ∑¥Øππ Ù¢Ú¯ ÂÂ˘‰ ÆÌ˘ ¨≤∑ ‰¯Ú‰
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¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒÏ Ú‚Â· Ì‚ ¨ÌÓÂ‡ ≥∞∂Æ‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎÂ ˙eÈ˙„ÈÓ ¨˙e¯È·Ò ¨ÌÈ¯Ê ÌÈÏÂ˜È˘
ÌÂ˜Ó· ÂÏ˘ ˙Ú„‰–ÏÂ˜È˘ ˙‡ ÌÈ˘È ‡Ï ËÙ˘Ó‰–˙È· ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂÎÓÒÏ Ú‚Â· ÂÓÎ
˙ÈÏ‰œÓ‰ ˙Â˘¯Ï ‰¯ÂÈ ‡Ï ËÙ˘Ó‰–˙È· ¨‰Ê ÏÏÎ· ≥∞∑Æ˙ÈÏ‰œÓ‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙Ú„‰–ÏÂ˜È˘
ÌÚ ≥∞∏ÆÌÈÂÒÓ ‰¯˜Ó· ÏÈÚÙ‰Ï ˘È ¨˙Â˘¯Ï ˙Â˜ÂÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÔÈ·Ó ¨˙ÂÈÂÎÓÒ ÂÏÈ‡
Ì‡ ¯¯·Ï È„Î ˙ÈÏ‰œÓ‰ ˙Â˘¯‰ È„È–ÏÚ ÏÚÙÂ‰˘ ˙Ú„‰–ÏÂ˜È˘ ˙‡ ¯˜·È ËÙ˘Ó‰–˙È· ¨˙‡Ê
˙Â˘¯‰ ˙ËÏÁ‰· ·¯Ú˙‰Ï ÈÂ˘Ú ‡Â‰ ¨‰ÊÎ Ì‚Ù Â· ÏÙ ÔÎ‡ Ì‡Â ¨ÈËÙ˘Ó Ì‚Ù Â· ÏÙ
„ˆÈÎ ‰ÈÏÚ ˙ÂÂˆÏ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨‰¯˜Ó‰ ˙Â·ÈÒ ÈÙÏ ¨˙ÓÈÂÒÓ Í¯„· ÏÂÚÙÏ ‰ÈÏÚ ˙ÂÂˆÏÂ

 ≥∞πÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÎÓÒ ˙‡ ÏÈÚÙ‰Ï
¨‰Ï ‰˜‰ ‡Ï ˜ÂÁ‰˘ ˙ÂÎÓÒ ‰ÓˆÚÏ ÏÂËÈÏ ˙Â˘¯Ï ¯È˙È ‡Ï ËÙ˘Ó‰–˙È· ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ
˙‡Ê ÁÂ¯· ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ÏÚÈÈÏ È„Î ‰· ˘È Ì‡ Û‡ ¨¯ÊÚ–˙ÂÎÓÒ ‰· ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡–È‡ ¯˘‡Â
‰˙ ‰È¯‰ ‰ÈÈ·ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ ≥±∞ÆÔÂÙˆ‰ ¯È˘ ÔÈÈÚ· ËÙ˘Ó‰–˙È· ˜ÒÙ
¨‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˙Â˜˙Ï Ì‡˙‰· ¨¯˙È‰Ï ‰Ù¯Èˆ ‡È‰ Æ‰ÈÈ· ¯˙È‰ ÔÂÙˆ‰ ¯È˘ ˙¯·ÁÏ
‡È‰ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ„ÂÚÂ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰ ¨˙ÂÁÈË· Ï˘ ÌÈ‡˘Â· ‰ÈÈ·Ï Ú‚Â· ÌÈ‡˙
‡È‰ Ì‡‰ Æ¢¯˙È‰‰ È‡˙ ÏÎ ÈÂÏÈÓ ˙ÁË·‰Ï¢ ˙ÈÙÒÎ ˙Â·¯Ú ˙„˜Ù‰Ï ‰˘È¯„ ¯˙È‰Ï ‰Ù¯Èˆ
˙Â˜˙· ÂË¯ÂÙ˘ ÌÈ‡˙‰ ˙ÓÈ˘¯ ÈÎ ‰ÚË ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ ø˙‡ÊÎ ˙Â·¯Ú ˘Â¯„Ï ˙È‡˘¯
Æ˙Â˜˙· ÂË¯ÂÙ ‡Ï˘ ÌÈ‡˙ ‰ÈÏÚ ÛÈÒÂ‰Ï Ô˙È ÈÎÂ ¨‰ˆÓÓ ‰ÓÈ˘¯ ‰È‡ ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰
¯˘Ù‡Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ¨‰ÚËÂ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ÙÈÒÂ‰ ¨ÍÎÏ–È‡ Æ˙‡Ê ‰ÚË Ï·È˜ ËÙ˘Ó‰–˙È·
˙‡ ÁÈË·‰ÏÂ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ÏÚÈÈÏ È„Î Â· ˘È˘ ¨˙ÈÙÒÎ ˙Â·¯Ú ÔÈÈÚ· È‡˙ Ì‚ ÛÈÒÂ‰Ï ‰Ï
‰È‡ ˜ÂÁ‰ ˙ÈÏÎ˙˘ Ú·˜ ‡Â‰ Æ˙‡Ê ‰ÚË Ï·È˜ ‡Ï ËÙ˘Ó‰–˙È· ÌÏÂ‡ ÆÌÈ‡˙‰ ¯˙È ÌÂÈ˜
Ì‡ ‡Ï‡ ‰Ê È‡˙ ˙Â˘¯‰Ï ÔÈ‡ ÔÎÏÂ ¨‰ÈÈ·‰ ÌˆÚÏ ÒÁÈÈ˙Ó ÂÈ‡˘ ¨‰Ê È‡˙ ˙ÙÒÂ‰ ‰˜È„ˆÓ

≥±±∫ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯Ó‡ ÍÎÂ Æ˘¯ÂÙÓ· ˜ÂÁ‰ ˙‡Ê Ú·˜ ÔÎ
 

‰˜È˜Á· ˙Â¯ÎÊ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¨ÌÚÙ· ÌÚÙ È„Ó ¨˜ÈÚ‰Ï ¯ÁÂ· ˜˜ÂÁÓ‰¢

˙¯˘ ß Ó¢Ú· ˙¯Â˘˜˙Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ ¢˜Ê·¢ ±≤µµØπ¥ ı¢‚· ∫‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ≥∞∂
Ï‰Ó‰ ß Ï‡¯˘È· ÌÈÈÈ˘‰ È‡ÎË ˙„Â‚‡ ≤∞∑¥Øπµ ı¢‚· ª∂∂± ®≥©ËÓ „¢Ù ¨˙¯Â˘˜˙‰

Æ¥µ± ®≥©‚ „¢Ù ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÈÏÏÎ‰
Æ≤∞∞ ®±©Â „¢Ù ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰ ß ¯„‰ ≤∑∞±Ø∞∞ ‡¢Ú ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ≥∞∑

±∞≤∞≤Ø∞± ı¢‚· Ì‚ Â‡¯ Æ≤∞ ßÓÚ· ¨±π∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÈÂÏ‡ ÆÁ ˙·ÂÏ˘˙ ÔÈÈÚ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ≥∞∏
Æ∑±≥ ®µ©Ê „¢Ù ¨‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ß Ï‡¯˘È· ˜Ï„‰ ˙ÂÁ˙ ÈÏÚ·Â ÌÈÎÂÒ ÔÂ‚¯‡

˙ÂÓÈÈ˜˘ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÔÈÈˆ ¨∂¥¥—∂¥≥ ßÓÚ· ¨≤∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÁÂËÈ· È‡Ó˘ „Â‚È‡ ÔÈÈÚ· ≥∞π
¨‰¯ˆ ˙Â·¯Ú˙‰ Ï˘ Í¯„ ∫˙Â˘¯‰ ˙ËÏÁ‰· ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙Â·¯Ú˙‰Ï ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ÌÈÎ¯„ ˘ÂÏ˘

ÆÌÈÈÈ·–Í¯„Â ‰·Á¯ ˙Â·¯Ú˙‰ Ï˘ Í¯„
¨Ó¢Ú· ‰È·Ï ‰¯·Á ÔÂÙˆ‰ ¯È˘ ß ‰È¯‰ ‰ÈÈ·ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ ∂≥∞Øπ∑ ‡¢Ú ≥±∞

Æ≥ππ ®≥©· „¢Ù
ÏÂ‰È Æ˙Æ˘Æ‡ ÔÈÈÚ· ‰¯¯ÂÚ˙‰ ‰ÓÂ„ ‰Ï‡˘ ÆÏ‡È¯‡ ËÙÂ˘‰ È¯·„ ¨¥±≤ ßÓÚ· ¨Ì ˘ ≥±±

Æ∏∑ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ó¢Ú· Ì„‡ ÁÂÎÂ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù
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ÌˆÚÓ ¨ÁÂ˜ÈÙ Æ˜ÂÁ‰ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ „È˜Ù˙ ˙‡ ˙ÈËÂÂÏ¯‰
È„È–ÏÚ ÂÏ ‰˜ÂÓ‰ ÈÙÂ‡‰ ÈÙÏ È·ÈË˜‡ Â‡ È·ÈÒÙ ÔÂÂ‚ Ï·˜Ï ÏÂÎÈ ¨Â˙¯„‚‰
˜ÂÁ‰ ˙ÈÏÎ˙Ï ¨„È˜Ù˙‰ ÔÈ· ¨‰Ê ÔÈÈÚÏ ¨˙ÂÚËÏ ÔÈ‡ ¨ÌÏÂ‡ Æ˜˜ÂÁÓ‰
˙¯„‚‰ ˙‡ Ì‡Â˙ ‡Â‰˘ ÌÂ˘Ó ˜¯ ¨˙Â˘¯Ï ‡ÓÏÚ· ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙ÈÈ˜‰ÏÂ
˙Î¯ÚÓÓ ˜ÏÁ ÂÈ‰ ‰È·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ Æ˙‡Ê ‰‡Â¯ ˙Â˘¯‰˘ ÈÙÎ „È˜Ù˙‰
‡Â‰ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙ ÆÏ‰ÈÓ‰ ˙ÂÈ˜ÂÁ ÔÂ¯˜ÚÏ ˙·ÈÂÁÓ‰ ˙ÈÏÏÎ ‰˜È˜Á
˙ÂÈÂÎÓÒ Â˜Â‰ Â·˘ ÌÂ˜Ó· ˜¯ ÌÂ˜Ï ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÂÈ·ÈË˜‡ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ˘

¢Æ˘¯ÂÙÓ· ‰Ï‡

‰˘ÈÚÂ ‰ÚÈÓ ¨‰Ú˙¯‰ Æ≤

˙ÂÈÂÎÓÒ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ Ï˘ ˙Â¯ËÓ‰ ÏÚ ˙Â„Á‡ ˙Â¯Ú‰ ÛÈÒÂ‰Ï ÈÂ‡¯ ¨ÌÂÈÒ ˙‡¯˜Ï
Ï˘ ‰¯ËÓ ˙¯˘Ï ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· Â„ÚÂ ¨ÏÏÎÎ ‰˘ÈÚÂ ‰ÙÈÎ‡ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÂÓÎ ¨ÁÂ˜ÈÙ
˙ÁÏˆ‰ ÈÙ–ÏÚ ¯˜ÈÚ· ˙„„Ó ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÁÏˆ‰ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ È¯„Ò‰ Ï˘ ‰¯Ù‰ ÈÙÓ ‰Ú˙¯‰
‡Â‰ ˙ÂÚÈ˙¯Ó ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙ÂÈ‰Ï ÂÁÈÏˆÈ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ˘ ÍÎÏ È‡˙‰ ÌÏÂ‡ Æ‰Ú˙¯‰‰
˙ÂÓ¯Â‰ ˙‡ ˘È¯˘‰Ï Í¯Âˆ‰ È„ ˜ÊÁÂ ÏÂ„‚ ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó ¨ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ¯·Î ¨Ì˜ÂÈ˘
˙‡ ˘ÈÏÁ‰ÏÂ ÔÈË˜‰Ï ÔÎÓ–¯Á‡Ï ¯˘Ù‡ ‰È‰È ¨‰˘ÚÈÈ ÍÎ Ì‡ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„Ò‰· ÂÚ·˜˘
ÌÈ˜‰Ï ¨¯ÓÂÏÎ ¨‰ÎÂÙ‰‰ Í¯„· ˙ÎÏÏ ˙ÂÚË ÂÊ ‡‰˙ Æ¯˜Â·ÓÂ È˙‚¯„‰ ÔÙÂ‡· ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó
¨ÍÎ· Í¯Âˆ ˘È ÈÎ ÔÓÊ ¯Á‡Ï ¯¯·˙È Ì‡˘ ‰·˘ÁÓ ÍÂ˙Ó ¨˘ÏÁÂ ÔË˜ ÔÂ‚Ó ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ
˙Â˘„Á‰ ˙ÂÓ¯Â‰ ÈÙÏÎ ÏÂÊÏÊ Ï˘ ÒÁÈ ÌÂ¯‚Ï ‰ÏÂÏÚ ˙‡ÊÎ ‰˘È‚ Æ˜ÊÂÁÈÂ ÔÂ‚Ó‰ Ï„‚ÂÈ
ÌÈ˘Â¯„ ÂÈ‰ÈÂ ¨‰Ê ÒÁÈ ˘¯˘Ï ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ‰˘˜ ‰È‰È ÔÓÊ ¯Á‡ÏÂ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„Ò‰· ÂÚ·˜˘
È¯„ÒÂ ÌÈÈ·Èˆ˜˙ ÌÈˆÂÏÈ‡ Ï˘· ÈÎ ‰¯Â˜ ÔÎ–ÈÙ–ÏÚ–Û‡ Æ‰Ê Í¯ÂˆÏ ¯˙ÂÈ ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó
‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨ÏÈÚÈ ÁÂ˜ÈÙ ÔÂ‚Ó ˙Ó˜‰Ï ÌÈ˜ÈÙÒÓ ÌÈ·‡˘Ó ‰ˆ˜Ó ‰È‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨˙ÂÈÂÙÈ„Ú

ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„Ò‰· ÂÚ·˜˘ ˙ÂÓ¯Â‰ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰ ˙Ó¯ ˙Ú‚Ù ÍÎÓ
˙ÂÈÂÎÓÒ ˘È ¨˙È˘‡¯ Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â¯ËÓ È˙˘ ˙¯˘Ï Â„ÚÂ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ
˙ÚÈÓÏ ¨¯ÓÂÏÎ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„ÒŒ‰ ˙ÙÈÎ‡Ï ¯È˘È ÔÙÂ‡· ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó ˙‡ ˙Â˘Ó˘Ó‰ ÁÂ˜ÈÙ
ÌÈÂÂˆ ‡ÈˆÂ‰Ï ‰„Â·Ú Á˜ÙÓ Ï˘ Â˙ÂÎÓÒ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Ô‰ ‰Ï‡Î Æ¯„Ò‰‰ ˙Â‡¯Â‰ Ï˘ ‰¯Ù‰
ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÚˆÓ‡· ÏÂÚÙÏ ÌÈ·ÈÈÁÓ Â‡ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ· Â‡ ˙ÂÂÎÓ· ˘ÂÓÈ˘ ÌÈ¯ÒÂ‡ ¯˘‡
‰˜ÒÙ‰ Âˆ ˙˙Ï ‰ÈÈ·ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ˙ÈÓÂ˜Ó ‰„ÚÂ ˘‡¯–·˘ÂÈ Ï˘ Â˙ÂÎÓÒÂ ¨‰ÎÒ ˙˜Á¯‰ Ì˘Ï
˙‡ÊÎ ˙ÂÎÓÒ ‰˜Ó‰ ˜ÂÁ ≥±≤Æ˙È˜ÂÁ–È˙Ï· ‰ÈÈ· Ï˘ ‰¯˜Ó· ÈÏ‰œÓ ‰ÒÈ¯‰ Âˆ Â‡ ÈÏ‰œÓ
˙ÈËÂÙÈ˘ ˙¯Â˜È·Ï ¨˙ÂÎÓÒ‰ ˙ÏÚÙ‰Ó Ú‚Ù˘ ÈÓÏ ¨˙ÂÎÊ ‰˜Ó‰ ‰‡¯Â‰ ÏÏÎ–Í¯„· ÛÈÒÂÓ
Â‡ ËÙ˘Ó–˙È·Ó ¯Â˘È‡ ˙˘È¯„ ¨ÈÏ‰œÓ ÔÈ„–˙È·Ï ¯¯Ú ¨˙ÈÏ‰œÓ ‰‚˘‰ Ï˘ Í¯„· Âˆ‰ ÏÚ
Âˆ‰ ÏÚ ˙ÈËÂÙÈ˘ ˙¯Â˜È·Ï Í¯„‰ ‰ÁÂ˙Ù ¨˙‡ÊÎ ‰‡¯Â‰ ¯„Ú‰· ÆËÙ˘Ó–˙È·Ï ¯ÂÚ¯Ú ˙˘‚‰

Æ˜„ˆÏ ‰Â·‚‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÙÏ

‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ ª∂ ÛÈÚÒ ¨≤∞¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚¯‡ ˜ÂÁ ≥±≤
Æ‡≤≥∏–Â ≤≤¥ ÌÈÙÈÚÒ ¨±≥
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ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„ÒŒ‰ Ì‡ ¯¯·Ï È„Î ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó ˙‡ ˙Â˘Ó˘Ó ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ ·Â¯ ¨˙È˘
ÌÈÚˆÓ‡ ËÂ˜Ï È„Î ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÈ‡¯‰ ˙‡ ÛÂÒ‡Ï — ¯ÙÂ‰ ¯„Ò‰‰ ÈÎ ¯¯·˙Ó Ì‡Â ¨¯Ó˘
Ï˘ ‰ÒÈÙ˙‰Â ÌÂÏÈˆ‰ ¨˘ÂÙÈÁ‰ ¨‰¯È˜Á‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ô‰ ‰Ï‡Î Æ¯ÙÓ‰ „‚ ÌÈÈ˘ÂÚ
ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰ Ú·Â˜‰ ˜ÂÁ ÆÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈ˘ÂÚ ÏÏÎ–Í¯„· Ì‰ ÌÈÈ˘ÂÚ‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÆÌÈÎÓÒÓ
Â‡ Ò˜ ‡Â‰ ‰˘ÂÚ ÈÎÂ ˙ÈÏÈÏÙ ‰¯Õ·Ú ‰È‰ ¯„Ò‰‰ Ï˘ ‰¯Ù‰ ÈÎ ÚÂ·˜ÏÂ ÛÈÒÂ‰Ï ‚‰Â
‰È‰˙˘ ¯˘Ù‡ ¨˙ÈÏÈÏÙ ‰¯Õ·Ú ‰È‰ ¯„Ò‰‰ ˙¯Ù‰ ÈÎ Ú·˜ ‡Ï ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ Ì‡ Ì‚ Æ¯Ò‡Ó

 ≥±≥ÆÔÈ˘ÂÚ‰ ˜ÂÁ ÈÙ–ÏÚ ˙ÈÏÈÏÙ ‰ Ȭ·Ú ˙‡Ê
¨Ì˙ÓˆÂÚ·Â ÌÙ˜È‰· ÔÎÂ ¨ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ‰ È¯„Ò‰ Ï˘ ÌÂˆÚ‰ Ì¯ÙÒÓ· ·˘Á˙‰·
ÆÌÈ¯„Ò‰‰ ˙¯Ù‰ ÔÈ‚· ÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈÎÈÏ‰ ËÂ˜Ï „ÂÒÈ ˘È ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ÈÎ ÁÈ‰Ï ¯˘Ù‡
È¯„Ò‰ Ï˘ ‰¯Ù‰ ÔÈ‚· ÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈÎÈÏ‰ ÌÈÁ˙Ù Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó‰ ÏÚÂÙ· ÈÎ ‰‡¯ ÌÏÂ‡
ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ·¯‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ¨‰‡¯Î ¨Ô‰ ÍÎÏ ˙Â·ÈÒ‰ ÆÈÒÁÈ ÔÙÂ‡· ÌÈËÚÓ ÌÈ‰ ÁÂ˜ÈÙ
ËÙ˘Ó‰–È˙·Â ‰È„Ó‰ ˙ÂËÈÏ˜¯Ù ¨‰¯Ë˘Ó‰ ÏÚ ÏËÂÓ‰ „·Î‰ ÒÓÂÚ‰Â ¨ÈÏÈÏÙ ÍÈÏ‰ ÏÂ‰ÈÏ
Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰ ˙Ó¯˘ ‡Â‰ ÈÏÏÎ‰ Ì˘Â¯‰ Æ˙Â¯ÂÓÁ ˙Â¯Õ·Ú· ÌÈÈÏÈÏÙ‰ ÌÈÎÈÏ‰‰ ÈÂ·È¯ Ï˘·

 ≥±¥Æ‰ÎÂÓ ‰È‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ È˜ÂÁÓ ÌÈ·¯
Í¯„‰ ‡Â‰ ÈÏÈÏÙ ÍÈÏ‰ Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ˙‡ ÌÈ¯¯ÂÚÓ ¨ÌÈÈÂ¯˜Ú ÌÈÏÂ˜È˘ ÔÎÂ ¨‰Ê ·ˆÓ
‰˙È ˙‡Ê ‰Ï‡˘Ï ‰·Â˘˙ ÆÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰ Ï˘ ‰¯Ù‰ ÏÚ ‰·Â‚˙Ï ¯˙ÂÈ· ‰ÏÈÚÈ‰Â ‰ÈÂ‡¯‰

≥±µ∫Ì‰· ¯Ó‡ ÍÎÂ Æ˙ÂÈÏ‰œÓ‰ ˙Â Ȭ·Ú‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰Ï ¯·Ò‰‰ È¯·„·
 

‰¯·Á‰ ÈÈÁ Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙· ¨‰˘„Á‰ ˙Ú‰ Ï˘ ‰ÏÂ„‚‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰¢
ÌÈÓÂÁ˙ ÌÈ¯È„ÒÓ‰ ÌÈ˘„Á ÌÈ˜ÂÁ Ï˘ ÏÂ„‚ ¯ÙÒÓ Ì‚ ‰ÓÚ ‰‡È·‰ ¨˜˘Ó‰Â
‰Ï‡ ÌÈ˜ÂÁ ˙Â·˜Ú· ÆÌÈ¯„Ò‰‰ ˙¯Ù‰ ÏÚ ÌÈ˘ÂÚ ÌÈÚ·Â˜ ¯˙È‰ ÔÈ·Â ¨‰Ï‡
È„È· ˙Â˜˙ÂÓ‰ ˙Â˜˙ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨‰˘Ó‰–˙˜È˜Á Ï˘ Û˜È‰‰ Ì‚ „Â‡Ó Ï„‚
Û‡Â ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ È„È· ÌÈ‡ˆÂÓ‰ ¯ÊÚ–È˜ÂÁÂ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ˘¯ Â‡ ÌÈ¯˘
ÌÈ˘‰ ˙Â¯˘Ú·˘ ‡È‰ ‰‡ˆÂ˙‰ ÆÌÈ˘ÂÚÂ ˙Â¯È·Ú ÏÏÎ Í¯„· ÌÈÚ·Â˜ ‰Ï‡
¯ÙÒ· ˙ÂÈÏÈÏÙ ˙Â¯È·Ú Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ¯ÙÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÔÈ‡Ï Ï„‚ ˙ÂÂ¯Á‡‰

Æ˙Â˜˙‰ ı·Â˜·Â ÌÈ˜ÂÁ‰
ÔÓ ÔÈÈÙÂ‡· ˙ÂÂ˘ ¯ÂÓ‡Î ‰Â¯Á‡Ï ÂÙÒÂÂ˙˘ ˙ÂÈÏÈÏÙ‰ ˙Â¯È·Ú‰ ·Â¯
ÌÈ‚ÂÒ È˘ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï Ï·Â˜Ó ‰Ê ÔÈÚÏ Æ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÂÈÏÈÏÙ‰ ˙Â¯È·Ú‰
Ï·Â˜Ó˘ ˙Â¯È·Ú ˙ÂÓ ÔÂ˘‡¯‰ ‚ÂÒ‰ ÏÚ Æ˙ÂÈÏÈÏÙ ˙Â¯È·Ú Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ

‰‡¯Â‰ ˙¯Ù‰¢© ≤∏∑ ÛÈÚÒÂ ®¢‰˜Â˜Á ‰·ÂÁ ˙¯Ù‰¢© ≤∏∂ ÛÈÚÒ ¨π ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÈ˘ÂÚ‰ ˜ÂÁ ≥±≥
Æ®¢˙È˜ÂÁ

ÔÈ‚· ÌÈÈÏÈÏÙ‰ ÌÈÎÈÏ‰‰ ÈÂ·È¯Ï ‰·ÈÒ‰ ÆÏÏÎ‰ ÏÚ „ÓÏÓ‰ ‚È¯Á ¯„‚· ÔÈ‰ ‰¯Â·Ú˙ ˙Â¯Õ·Ú ≥±¥
‰ÚÂ˙‰ ˙¯Ë˘Ó ¯˜ÈÚ· ¨‰Ï‡ ˙Â¯Õ·ÚÏ ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ‰ÙÈÎ‡‰ ÈÂ‚Ó· ‰ˆÂÚ ‰¯Â·Ú˙ ˙Â¯Õ·Ú

ÆÌÈ¯Á‡ ÁÂ˜ÈÙ È¯„Ò‰Ï ÌÈÈÈÈÙÂ‡ ÌÈ‡˘ ¨‰¯Â·Ú˙Ï ËÙ˘Ó‰–È˙·Â
˙Â¯Õ·Ú‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ∫ÔÏ‰Ï© µπ Á¢‰ ¨±ππµ–‰¢Ó˘˙‰ ¨˙ÂÈÏ‰ÈÓ‰ ˙Â¯È·Ú‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ≥±µ

Æ®˙ÂÈÏ‰œÓ‰
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ÆÒÂ‡ Â‡ ‰ÙÈ˜˙ ¨„Â˘ ¨‰·È‚ ÔÂ‚Î ¨ÔÂÏ˜ Û‡Â ¯ÒÂÓ· ‰ÚÈ‚Ù Ô‰· ˙Â‡¯Ï
ÏÎ·Â ÔÓÊ ÏÎ· ˙ÈÏÈÏÙ ‰¯È·Ú Â·˘Á ‰Ê ‚ÂÒÓ ÌÈ˘ÚÓ ¨ÌÈ¯·„‰ Ú·Ë ÈÙÏ
Ì˘· ˙ÂÈÂ¯˜ Ô‰ Ê¢ÚÏ· ¨˜‰·ÂÓ ÈÏÈÏÙ ÈÙÂ‡ ˙ÂÏÚ· ˙Â¯È·Ú Ô‰ ‰Ï‡ ÆÌÂ˜Ó

ÆMala in se
Ì˙Â‡ ˙Â‡¯Ï Ï·Â˜Ó ‰È‰ ‡Ï˘ ÌÈ˘ÚÓ ÌÈÓ ˙Â¯È·Ú Ï˘ È˘‰ ‚ÂÒ‰ ÏÚ
¨ÔÂÏ˜ Â‡ ¯ÒÂÓ· ‰ÚÈ‚Ù ÌÓÚ ˘È˘ ÌÈ˘ÚÓÎ ‡Ï Û‡ ÏÏÎ Í¯„·Â ¨‰¯È·ÚÎ
ÆMala prohibita Ì˘· Ê¢ÚÏ· ˙ÂÈÂ¯˜ Ô‰ ÍÎÈÙÏ ÆÌ˙Â‡ ¯Ò‡ ˜˜ÂÁÓ‰˘ „Ú
¨ÈÒÁÈ ÔÙÂ‡· ÌÈ˘„Á ÌÈ¯„Ò‰Ó ˙ÂÚ·Â‰ ˙Â¯È·Ú ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨Ô‰ ‰Ï‡
˙ÂÁÈË· ¨˙Â‡È¯·Â ÔÂÈ˜ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˜˜ÂÁÓ‰ È„È–ÏÚ Â‚‰Â‰˘
Æ‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎÂ ÈÂÒÈÓ ¨ÌÈ¯ÈÁÓÂ ¯ÁÒÓ ¨‰È·Â ÔÂÎ˙ ¨ÌÈÏÚÙÓ·Â ÌÈÎ¯„·
Ô‰ ¨ÏÈ‚¯ ÌÈ˜ÒÚ ÍÏ‰Ó· ÌÈ˘‡ Ô‰· ÌÈÏ˘Î ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ˘ ¨‰Ï‡ ˙Â¯È·Ú
‰ÂÂÎ ¯„Ú‰· Û‡ ˙Â¯ˆÂ‰ ˙ËÏÁÂÓ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ˙Â¯È·Ú ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ
ÈÚˆÓ‡Î ‰Ï‡ ˙Â¯È·Ú ÏÚ ÌÈ˘ÂÚ ÚÂ·˜Ï Í¯Âˆ ‰‡¯ ˜˜ÂÁÓ‰ Æ˙ÈÏÈÏÙ
¨¯Â·Èˆ‰ ÔÓ ˜ÏÁ Â‡ ¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂËÏ ˜ÂÁ· ÂÚ·˜˘ ÌÈ¯„Ò‰‰ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡Ï
˙Â¯È·ÚÏ ÆÌ˙¯Ù‰ ÈÙÓ ÚÈ˙¯‰ÏÂ ÌÈ˘„Á ˙Â‚‰˙‰ ÈÒÂÙ„ ÚÂ·˜Ï È„Î

¢Æß˙ÂÈÏ‰ÈÓ ˙Â¯È·Úß Ì˘· ÔÏ‰Ï ‡¯˜ ‰Ê ‚ÂÒÓ

∫ÈÏÈÏÙ‰ ÍÈÏ‰‰ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰ ˙‡ ¯·Ò‰‰ È¯·„ ÌÈË¯ÙÓ ÔÎÓ–¯Á‡Ï
˙Â¯Õ·Ú· ‰ÓÁÏÓÏ ˙˙È‰ ˙ÂÙÈ„Ú‰ ªÈÏÈÏÙ ÍÈÏ‰ ÌÂÈ˜Ï ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ·¯‰ ÌÈ·‡˘Ó‰
ÏÚ ÏËÂÓ‰ ÒÓÂÚ‰ ªÌÈ¯È„ÒÓ‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙ÙÈÎ‡· ‰˘˜‰ ‰ÚÈ‚Ù‰ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨˙Â¯ÂÓÁ
Æ˙ÈÏ‰œÓ ‰¯Õ·Ú ÌÏÂ‰ ÂÈ‡˘ ¨˙ÈÏÈÏÙ ‰Ú˘¯‰ Ï˘ Ì˙Î‰Â ª˜ÂÁ‰ ˙ÙÈÎ‡ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ‰

∫ÍÎ ¯·Ò‰‰ È¯·„· ¯Ó‡ Í˘Ó‰·

‡ÂˆÓÏ ÔÂÈÒ ‰˘Ú ¨˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ‰˘ÈÚ‰ ÈÎ¯„ Ï˘ ‰Ï‡ ˙ÂÂ¯ÒÁ Ï˘·¢
Ô‰·Â ¨˙Â„Á‡ ˙ÂÈ„Ó· Æ˙ÂÈÏ‰ÈÓ ˙Â¯È·Ú ÏÚ ‰˘ÈÚ Ï˘ ˙ÂÈÙÂÏÈÁ ÌÈÎ¯„
‰ÎÓ‰ Æ‰Ê ÔÈÚÏ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ˜ÂÁ ÂÏ·˜˙ ¨˙È·¯ÚÓ‰ ‰ÈÓ¯‚Â ‰È¯ˆÈÂÂ˘
ÌÈ‡ ˙ÂÈÏ‰ÈÓ ˙Â¯È·ÚÎ ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ÌÈ˘ÚÓ˘ ¨‡Â‰ ‰Ï‡ ÌÈ˜ÂÁÏ Û˙Â˘Ó‰
˙ÂÚˆÓ‡· Ì‰ÈÏÚ ÌÈ˘ÈÚÓ ‡Ï‡ ¨ÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈÎÈÏ‰· ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨ÌÈÂ„

¢ÆÍÎÏ ÂÎÓÒÂ‰˘ ¯Â·Èˆ È„·ÂÚ È„È· ÌÈÏËÂÓ‰ ˙ÂÒ˜

˙ÈÏ‰œÓ ‰˘ÈÚ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡ Ú·˜È˘ ¨˙ÂÈÏ‰œÓ‰ ˙Â¯Õ·Ú‰ ˜ÂÁ ˙‡ ˜˜ÂÁÏ ÚˆÂ‰ ÍÎÈÙÏ
Æ˙ÈÏÈÏÙ ‰˘ÈÚÏ ÛÈÏÁ˙Î ¨ÌÈ¯È„ÒÓ ÌÈ˜ÂÁ Ï˘ ˙Â‡¯Â‰ ˙¯Ù‰ ÔÈ‚·

˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙ÈÏ‰œÓ ‰˘ÈÚ Ï˘ ÛÈ˜Ó ¯„ÒŒ‰ Ú·Â˜ ≥±∂˙ÂÈÏ‰œÓ‰ ˙Â¯Õ·Ú‰ ˜ÂÁ ¨ÔÎ‡
˙ÂÈÏ‰œÓ ˙Â¯Õ·Ú Æ˙ÂÈÏ‰œÓ ˙Â¯Õ·Ú ÔÈ‚· ÌÈÓ˘¯Â ÌÈÁ˜ÙÓ È„È–ÏÚ ÌÈÏËÂÓ‰ ÌÈÈÏ‰œÓ ˙ÂÒ˜

Æ®˙ÂÈÏ‰œÓ‰ ˙Â¯Õ·Ú‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≥± Á¢Ò ¨±π∏µ–Â¢Ó˘˙‰ ¨˙ÂÈÏ‰ÈÓ‰ ˙Â¯È·Ú‰ ˜ÂÁ ≥±∂
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ÏÚ Â‡ ˜ÂÁÏ ˙ÙÒÂ˙· ÌÈÈÂÓ‰ ÌÈ˜ÂÁ ÏÚ ®˙Â˜˙· ÂÚ·˜˘© ˙Â¯Õ·Ú ®˜ÂÁÏ ± ÛÈÚÒ ÈÙÏ© Ô‰
‰Ï„Á ‡È‰ ÔÈ‡ ¨˙ÈÏ‰œÓ ‰ Ȭ·ÚÎ ˙ÓÈÂÒÓ ‰ Ȭ·Ú ‰Ú·˜˘Ó Æ‰Ï‡ ÌÈ˜ÂÁ ÈÙÏ Â˜˙Â‰˘ ˙Â˜˙
ÈÙÎ© ÌÏÂ‡ ¨˙‡ÊÎ ‰ Ȭ·Ú Ï˘· ÌÂ˘È‡–·˙Î ˘È‚‰Ï ÔÈÈ„Ú È‡˘¯ Ú·Â˙Â ¨˙ÈÏÈÏÙ ‰ Ȭ·Ú ˙ÂÈ‰Ï
¨ÂÓ˘¯ÈÈ˘ ÌÈÓÚËÓ ˙‡Ê ˙Â˜È„ˆÓ ˙Â·ÈÒ‰˘ ¯Â·Ò ‡Â‰ ¯˘‡Î¢ ˜¯ ®˜ÂÁÏ ±µ ÛÈÚÒ· Ú·˜˘
‰¯Õ·Ú· ÈÎ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯Ó‡ ÍÎ ÏÚ Æ¢‰¯È·Ú ‰˙Â‡ Ï˘· ÈÏ‰ÈÓ Ò˜ ÌÏÂ˘ Ì¯Ë˘ „·Ï·Â
ÌÂ˘È‡ ˘È‚‰Ï Ô˙È ÌÈ‚È¯Á ÌÈ¯˜Ó· ˜¯Â ¨ÈÏ‰œÓ ÍÈÏ‰ ËÂ˜Ï ÏÏÎ–Í¯„· ‰·ÂÁ ˙ÈÏ‰œÓ

 ≥±∑ÆËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ÈÏÈÏÙ
ÌÈ˘ÂÏ˘ Ï˘ ‰ÓÈ˘¯ ¨˜ÂÁ‰ ˙˜È˜Á ÌÚ ¨‰Ë¯ÈÙ ˙ÂÈÏ‰œÓ‰ ˙Â¯Õ·Ú‰ ˜ÂÁÏ ˙ÙÒÂ˙‰
˙Â‡¯Â‰ ÌÈÏÏÂÎ‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÂÁÂ ≥±∏ÌÈ˜‰·ÂÓ ÁÂ˜ÈÙ È˜ÂÁ Ì‰ÈÈ· ¨ÌÈ¯È„ÒÓ ÌÈ˜ÂÁ ÌÈÈ˘Â
ÔÓ ˜ÂÁ ÚÂ¯‚Ï Â‡ ÛÈÒÂ‰Ï È‡˘¯ ÌÈËÙ˘Ó‰ ¯˘¢ ÈÎ ®¥ ÛÈÚÒ·© Ú·Â˜ ˜ÂÁ‰ ≥±πÆÁÂ˜ÈÙ
˜ÂÁ ¨‰˜ÂÁ‰ ˙„ÚÂ¸ ¯Â˘È‡·Â ˜ÂÁ Â˙Â‡ Ï˘ ÂÚÂˆÈ· ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¯˘‰ ˙ÓÎÒ‰· ¨˙ÙÒÂ˙‰
ÌÈ˜ÂÁ ˙ÙÒÂ˙Ï ÂÙÒÂÈ È˙‚¯„‰ ÔÙÂ‡·˘ ‡È‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘ ‰¯Â¯·‰ ‰ÂÂÎ‰ Æ¢˛˙ÒÎ‰ Ï˘ ËÙ˘ÓÂ
ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙ÙÈÎ‡Ï ‰ÏÈ‚¯‰ Í¯„‰ ÈÂÈ˘ Ï˘ ‰¯ËÓ‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï È„Î ¨ÌÈ·¯ ÌÈ¯È„ÒÓ
‰·¯ ˙eÂÎ ‰˙Ï‚˙‰ ‡Ï ÌÈ˘‰ Í˘Ó· ÌÏÂ‡ Æ˙ÈÏ‰œÓ Í¯„Ï ˙ÈÏÈÏÙ Í¯„Ó ÌÈ¯È„ÒÓ‰
¨ÌÈÈÏ‰œÓ ˙ÂÒ˜ ˙ÈÈ·‚Ï ÔÂ‚Ó‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ¯ÒÂÁ Ï˘· ÈÏÂ‡ ¨˙ÙÒÂ˙Ï ÌÈ˜ÂÁ ÛÈÒÂ‰Ï
Â‰Ê ÆÌÈ˜ÂÁ ‰Ú·˘Â ÌÈ˘ÈÓÁ ‰ÂÓ ˙ÙÒÂ˙‰ ÌÂÈÎ ÆÈËÈ‡ ·ˆ˜· ˙ÙÒÂ˙‰ ‰·Á¯˙‰ ÍÎÈÙÏÂ
‰„ÈÁÈ‰ Í¯„‰ ‰È‰ ˙ÈÏÈÏÙ ‰¯Õ·Ú Ï˘ Í¯„‰ ÌÂÈÎ Ì‚ Æ‰‚˘Â‰ Ì¯Ë ‰¯ËÓ‰ Í‡ ¨„·Î ¯ÙÒÓ
˙ÈÏÈÏÙ ‰¯Õ·Ú Ï˘ Í¯„‰ ÔÓ ÁÂ˜ÈÙ È˜ÂÁ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰ ˙·Ò‰ ÆÌÈ·¯ ÁÂ˜ÈÙ È˜ÂÁ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡Ï
ÍÈ˘Ó‰Ï ¨ÔÎ–ÏÚ ¨ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ≥≤∞ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ÏÚÈÈÏ ‰ÈÂ˘Ú ˙ÈÏ‰œÓ ‰¯Õ·Ú Ï˘ Í¯„‰ Ï‡
˙ÂÒ˜ ˙ÈÈ·‚Ï ÔÂ‚Ó‰ ˙‡ ÏÚÈÈÏ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ¨ÏÈ·˜Ó· Æ˙ÙÒÂ˙Ï ÁÂ˜ÈÙ È˜ÂÁ ÛÈÒÂ‰Ï
‡ÈˆÂ‰Ï ¨ÁÂ˜ÈÙ È˜ÂÁ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡Ï ‰ÏÈ‚¯ Í¯„ ‰È‰È ÈÏ‰œÓ‰ ÍÈÏ‰‰˘ ‡Â‰ „ÚÈ‰ ÆÌÈÈÏ‰œÓ

ÆÈÏÈÏÙ ÍÈÏ‰ ˙Â˜È„ˆÓ Ì‰È˙Â·ÈÒ˘ ÌÈ‚È¯Á ÌÈ¯˜Ó

˙ÈÈ¯ÈÚ ß Ò‰ ‰„ ≤±≤∂Øππ ı¢‚· ªµ∞π ¨µ∞± ®≥©ÂÓ „¢Ù ¨„ÏÙËÒÂ‡ ß È˙¯Ù‡ µµ≥∑Øπ± ı¢‚· ≥±∑
Æ¥∂∏ ®±©„ „¢Ù ¨ÂÙÈ—·È·‡–Ï˙

¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ Â‡¯ ª±ππ∏ ˙˘· ÏËÂ· ˜ÂÁ‰© ∂± Á¢Ò ¨±πµ±–‡¢È˘˙‰ ¨‰ÏÈÏ ˙ÈÈÙ‡ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ ≥±∏
–‚¢Ó˘˙‰ ¨˙Â¯˘Î· ‰‡Â‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ ª®≤∂∂ Á¢Ò ¨±ππ∏–Á¢˘˙‰ ¨®ÏÂËÈ·© ‰ÏÈÏ ˙ÈÈÙ‡
‰„Â·Ú· ˙ÂÁÈË·‰ ˙„Â˜Ù ª≤∞¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚¯‡ ˜ÂÁ ª±≤∏ Á¢Ò ¨±π∏≥

Æ„ÂÚÂ ª±π¥∞ ¨ÌÚ‰ ˙Â‡È¯· ˙„Â˜Ù ª≥≥∑ Á¢‰ ¨±π∑∞–Ï¢˘˙‰ ¨˛˘„Á ÁÒÂ¸
Æ±≤∞ Á¢‰ ¨˛˘„Á ÁÒÂ¸ ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙„Â˜ÙÂ ¨±πµ∑ ¨ÒÎÓ‰ ˙„Â˜Ù ÔÂ‚Î ≥±π

¢˙ÂÈÏ‰ÈÓÂ ˙ÂÈÁ¯Ê‡Ï ˙ÂÈÏÈÏÙ ˙Â¯È·Ú ˙ÎÈÙ‰Ï ˙ÏÚÂÙ Ú¢È ˙Â˘¯¢ ÔÈ¯ËÈˆ ÔÂÈˆ Ô· ≥≤∞
˙¯·‚‰· ‰ÎÙ‰Ó ˙Î˙Ó Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯¢ ∫ÔÓ˜Ï„Î ·˙Î ‰ÚÈ„È· Æ±±‚ ¨¥Æ≥Æ≤∞∞≥ ı¯‡‰
¯ÙÂÎ ˙ÏË‰ ¨˙ÂÈÏ‰ÈÓÂ ˙ÂÈÁ¯Ê‡ ˙Â¯È·ÚÏ ˙ÂÈÏÈÏÙ ˙Â¯È·Ú ˙¯Ó‰ ‰ÊÎ¯Ó·˘ ¨‰ÙÈÎ‡‰
˛¨Í¯Ú–˙Â¯ÈÈÏ ˙Â˘¯‰ ˘‡¯–·˘ÂÈÏ ‰¯ÈÎ· ˙ˆÚÂÈ Ï˘¸ ‰È¯·„Ï ÆÆÆ‰ÚÈÓ ÈÂÂˆ ˙ÏÚÙ‰Â
˙Â˘¯‰ ‰¯·ˆ˘ ÔÂÈÒÈ‰ ÆÆÆ˙Â¯È·Ú‰ ·Â¯· ÏÂÙÈËÏ „ÂÚ ‰ÓÈ‡˙Ó ‰È‡ ˙ÈÏÈÏÙ‰ ‰ÙÈÎ‡‰
ÆÆÆ‰„¯È ˙Â¯È·Ú‰ ˙Ó¯Â ˙ÂÈÏ‰ÈÓÏ ˙Â¯È·Ú‰ ˙ÎÈÙ‰ ˙‡ ˜È„ˆ‰ ˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜ ÌÂÁ˙·
˙ÂÈÏÈÏÙ ˙Â¯È·Ú ˙ÎÈÙ‰ ÈÎ ‰·Â‚˙· ¯ÓÂ‡ ¨Ô‡ÂÒ „‚ ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯·Á‰ „Â‚È‡ Ï¢ÎÓ

¢Æ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Â ‰ÙÈÎ‡‰ ˙¯·‚‰· ÂÚÈÈÒÈ ˙ÂÒ˜· ˘ÂÓÈ˘Â ˙ÂÈÏ‰ÈÓÂ ˙ÂÈÁ¯Ê‡Ï
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˙Â Ȭ·Ú‰ ˜ÂÁ Ï˘ ÂÊÏ ‰ÓÂ„ Í¯„· ¨ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁ Ï˘ ˙ÈÏ‰œÓ‰ ‰ÙÈÎ‡‰ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï ¯˘Ù‡
ÛÂ‚‰ ˙‡ ˙ÂÎÈÓÒÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ ÚÂ·˜Ï ÏÂÎÈ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ÆÂÓˆÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ· Ì‚ ¨˙ÂÈÏ‰œÓ‰
‰¯Ù‰ ÏÚ ¨ÌÈÈÏ‰œÓ ˙ÂÒ˜ Ì˙Â‰Ó· ÌÈ‰˘ ¨ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÓÂˆÈÚ ÏÈË‰Ï ˜ÂÁ Â˙Â‡ ÈÙÏ Á˜ÙÓ‰
˜¯ ‡Ï ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó· Ô˙È ≥≤±¨ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ˜ÂÁ ÈÙÏ ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â‡¯Â‰ Ï˘
ÈÏ‰œÓ Ò˜ ÏÈË‰Ï Û‡Â ®®‡©µ∞ ÛÈÚÒ ÈÙÏ© ÒÓ ÏÙÎ· ·ÈÈÁÏ Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÈÏÈÏÙ ÌÂ˘È‡ ˘È‚‰Ï
ÌÈÙÈÚÒ·© Ú·Â˜ ˜ÂÁ‰ ≥≤≥Æ·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙ ˜ÂÁ Ì‚ ÍÏÂ‰ ‰ÓÂ„ Í¯„· ≥≤≤Æ®®‡©πµ ÛÈÚÒ ÈÙÏ©
¯Ù‰ Ì„‡ ÈÎ ¢ÁÈ‰Ï ¯È·Ò „ÂÒÈ¢ ÂÏ ˘È Ì‡ ¨È‡˘¯ ˜ÂÁ Â˙Â‡ ÈÙÏ ‰ÂÓÓ‰ ÈÎ ®±≥∑—±≥∞
Ì‡Â ªÌÈÂÒÓ ¯ÂÚÈ˘· Ò˜ Ì„‡ Â˙Â‡ ÏÚ ÏÈË‰Ï ¨˜ÂÁ Â˙Â‡ ÈÙÏ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÏÏÎ Â‡ ˙Â‡¯Â‰
˙ÂÒ˜ ÏÈË‰Ï — ˙¯ÊÂÁ ‰¯Ù‰· Â‡ ˙Î˘Ó ‰¯Ù‰· ÔÎÂ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏÏÎ Â‡ ˙Â‡¯Â‰ ¯Ù‰
˙ÂÓ„Ê‰ Ì„‡ Â˙Â‡Ï ‰˙È˘ ¯Á‡Ï ‰ÂÓÓ‰ È„È–ÏÚ ÏËÂÈ Ò˜‰ Æ¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘·
¯˘Ù‡ ˙‡Ê Í¯„· ÆÌÂÏ˘‰ ËÙ˘Ó–˙È· ÈÙÏ ¯ÂÚ¯ÚÏ Ô˙È ‡Â‰Â ¨ÂÈ˙ÂÚË ˙‡ ÚÈÓ˘‰Ï
ÌÈÈÈÚ· ÆÔÂ„È‰ ÔÈÈÚÏ „ÁÂÈÓ· ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÈÏ‰œÓ ‰ÙÈÎ‡Ï ˙Â‡¯Â‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ· ÚÂ·˜Ï
˙Â¯Õ·Ú‰ ˜ÂÁ Ï˘ Í¯„‰ ÏÚ ¨‰Ê ÌÚËÓ ¨‰ÙÈ„Ú ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ˙‡Ê Í¯„ ÌÈÓÈÂÒÓ

 ≥≤¥Æ˙ÂÈÏ‰œÓ‰
Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰ ˙ÁÏˆ‰· ÏÏÎ–Í¯„· ˙„„Ó ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨ÍÎ Â‡ ÍÎ
ÔÓ ¨‰ÈÂ˜Ï ‰ÙÈÎ‡‰ Ì‡Â ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ È˜ÂÁ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰ ·ˆÓ ˙‡ ˜Â„·Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„ÒŒ‰
Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰ Í¯ÂˆÏ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÔÓ ÌÈÂ˘ ÌÈÚˆÓ‡ ËÂ˜Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ¯¯·Ï ÈÂ‡¯‰
˙ÂÒ˜ ÏÈË‰Ï ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚ÓÏ ˙ÂÎÓÒ ˜ÈÚ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ „ÁÂÈÓ·Â ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„ÒŒ‰

ÆÌÈÈÏ‰œÓ

ÌÂÎÈÒ ∫Â ˜¯Ù

È˘Ó ·Î¯ÂÓ ‡Â‰ Æ¯Ë˘Ó ÏÎ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ÂÈ‰ ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰
¨ÌÈ˜ÂÁ· ÌÈÚ·˜‰ ÌÈÏÏÎ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰¯„Ò‰ — ÔÂ˘‡¯‰ ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜ÏÁ
ÌÈÏÏÎ‰ ˙¯Ù‰ Ï˘ ‰ÚÈÓ Ô‰ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨ÌÈÏÏÎ‰ ˙ÙÈÎ‡ — È˘‰Â ªÏ‰œÓ ˙Â‡¯Â‰·Â ˙Â˜˙·
È¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ‡È‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ˙È˘‡¯‰ ‰¯ËÓ‰ ÆÂÊÎ ‰¯Ù‰ ÏÚ ‰˘ÈÚ Ô‰Â
¯Ù˘ÏÂ ¨˜ÒÚ ÏÚ· Ï˘ ÁÂÎ‰ Â‡ ÚÂˆ˜Ó–ÏÚ· Ï˘ ÁÂÎ‰ ÔÂ‚Î ¨ÈË¯Ù ÁÂÎ· ‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘ ÈÙÓ

Æµ≤ Á¢Ò ¨±π∑µ–Â¢Ï˘˙‰ ¨ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ˜ÂÁ ≥≤±
Ì‚ ÂÈ‚· ÏÈË‰Ï ÏÈ·˜Ó·Â ‰˘ÚÓ ÔÈ‚· ÈÏÈÏÙ ÌÂ˘È‡ ˘È‚‰Ï ‰ÚÈÓ ÔÈ‡ ¨ÈÂ¯˜Ú ÔÙÂ‡· ≥≤≤
‡¢Ú Â‡¯ Æ‰ÈÂ‡¯‰ ‰„ÈÓ‰ ÔÁ·Ó· „ÂÓÚÈ ÌÈÓÂˆÈÚ‰ Ï˘ Ï˜˘Ó‰˘ „·Ï·Â ¨ÈÏ‰œÓ Ò˜

Æπ¥∑ ®µ©Ê „¢Ù ¨‰ÙÈÁ ¨Ó¢ÚÓ È¯ÂÊ‡‰ ‰ÂÓÓ‰ ß ¯·Â‰ ±¥π∑Ø∞±
Æµ∑ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙ ˜ÂÁ ≥≤≥

Æ∑∑ ÛÈÚÒ ¨¥∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ê‚‰ ˜˘Ó ˜ÂÁ Ì‚ Â‡¯ ≥≤¥
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ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ‰ Æ¯Â·Èˆ‰ ÏÏÎÏ ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚˘ ÌÈÎ¯ˆÓÂ ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ˙ÂÎÈ‡‰ ˙‡
Ï‡¯˘È–˙È„Ó· ¨ÌÈÏÚÙÓÂ ÌÈ„È˜Ù˙ ‰¯È·ÚÓ‰ ¨‰Ë¯Ù‰‰ ˙ÚÂ˙ ˙Â·˜Ú· ‰Â¯Á‡Ï ¯·‚ ‰ÊÎ

ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ Ï‡ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ‰ ÔÓ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ÂÓÎ
ÆÌÈÈ‡ÓÂ Ú‚ÂÙ Ì‚ ‡Â‰ Í‡ ¨ÏÈÚÂÓÂ ÈÂÈÁÏ ·˘Á ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰
Æ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁÏ „ÁÂÈÓ·Â ¨Ì„‡‰ Ï˘ „ÂÒÈ‰–˙ÂÈÂÎÊÏ ‰ÎÒ Â· ‰ÂÓË ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯·
˙‡ ‡ÂˆÓÏ Í¯Âˆ‰ Ô‡ÎÓ ÆÈ˙¯·Á‰ Ì˜¯ÓÏÂ ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘ÓÏ Ì‚ ˜ÈÊ‰Ï ÏÂÏÚ Û„ÂÚ ÁÂ˜ÈÙ
¨¯Â·ÈˆÏ Ì‚ ÔÈÙÈ˜Ú·Â ¨Ë¯ÙÏ ˜Ê‰ ÔÈ·Ï ÁÂ˜ÈÙ‰ ÌÂÈ˜· È¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡‰ ÔÈ· ÈÂ‡¯‰ ÔÂÊÈ‡‰

Æ˘¯„‰ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ‰„ÈÓ· ÁÂ˜ÈÙ ÌÂÈ˜· ÔÂÓË‰
ÏÎ ÏÚ ËÚÓÎ Ú¯˙˘Ó ‡Â‰ Æ˜ÂÓÚÂ ·Á¯ ÁÂ˜ÈÙ „ÈÓ˙ÓÂ Ê‡Ó ÌÈÈ˜ Ï‡¯˘È–˙È„Ó·
˙ÚÂ˙ Æ˙È˙¯·Á ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙ ÏÚ ÔÎÂ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰Â ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰
¨ÁÂ˜ÈÙ‰ Û˜È‰ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ Û˜È‰ ˙‡ — ÌˆÓˆ˙˘ ÈÂ‡¯ ‡ÏÂ — ‰ÓˆÓˆ ‡Ï ‰Ë¯Ù‰‰
‰ÂÓ˙ ˙˙Ï ˘˜·Ó ‰Ê ¯Ó‡Ó ÆËÚÓÎ Â¯˜Á ‡Ï ÁÂ˜ÈÙ· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙ÂÈÚ·‰Â ¨ÈÂˆ¯‰Â ÈÂˆÓ‰
ÌÂÁ˙· ˙Â„Á‡ ˙ÂÈÚ· ‚Èˆ‰ÏÂ ¨‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ÌÂÁ˙· ÈËÙ˘Ó‰ ·ˆÓ‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ

ÆÁÂ˜ÈÙ‰
Ï˘ÓÏ ¨ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰ Ú·Â˜ ¯˘‡ ˜ÂÁ È„È–ÏÚ ÏÏÎ–Í¯„· ÏËÂÓ ÁÂ˜ÈÙ‰
Æ¯„Ò‰‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ „ÁÂÈÓ ÔÂ‚Ó ÌÈ˜Ó Ì‚ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨Í¯Ú–˙Â¯ÈÈ· ˜ÂÒÈÚ‰ ÌÂÁ˙·

ÆÈ¯˜ÈÚ Â‡ È„ÚÏ· ‡˘ÂÎ ÁÂ˜ÈÙ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ¨‰Ï‡Î ÌÈ·¯ ÌÈ˜ÂÁ ÌÈÓÈÈ˜ Ï‡¯˘È·
ÔÂÂÈÎÓ Æ˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ· ·Â¯–ÈÙ–ÏÚ ¨Ì„‡‰ Ï˘ „ÂÒÈ–˙ÂÎÊ· ÏÏÎ–Í¯„· Ú‚ÂÙ ÁÂ˜ÈÙ ˜ÂÁ
„ÁÂÈÓ·Â ¨„ÂÒÈ‰–È˜ÂÁ Ï˘ ‰Ï·‚‰‰ ˙˜ÒÙ· ÂÚ·˜˘ ˙Â˘È¯„· „ÂÓÚÏ ·ÈÈÁ ‡Â‰ ¨ÍÎ˘
˙Â˘¯ ÍÈÓÒÓ ˜ÂÁ‰ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ Æ„ÂÒÈ‰–˙ÂÈÂÎÊ· ‰ÚÈ‚ÙÏ È‡˙Î ¨˙ÂÈ˙„ÈÓ‰ ˙˘È¯„·
Ú‚ÂÙ‰ ÁÂ˜ÈÙ ¯„ÒŒ‰ ÚÂ·˜ÏÂ ˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ÁÂ˜ÈÙ ÏÈË‰Ï ¨¯˘ ·Â¯–ÈÙ–ÏÚ ¨˙ÈÏ‰œÓ
˜ÂÁ‰˘ ˘¯„ Ì‡ ¨˙È˘‡¯ ∫˙ÂÏ‡˘ È˙˘ ˙Â¯¯ÂÚ˙Ó Ê‡–Â‡ ÆÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· „ÂÒÈ–˙ÂÈÂÎÊ·
ÚÂ‚ÙÏ ˜ÂÁ· ‰˙È˘ ‰ÎÓÒ‰‰ Ì‡ ¨˙È˘Â ªÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ÈÂ˘‡¯‰ ¯„Ò‰‰ ˙‡ Ú·˜È ÂÓˆÚ

Æ„ÂÒÈ‰–È˜ÂÁ· ˘¯„Î ¨¢˙˘¯ÂÙÓ¢ ‰ÎÓÒ‰ ‰È‰ ˙ÂÎÊ·
Ï‰œÓ ˙Â‡¯Â‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÏÏÎ–Í¯„· ÌÈÓ˘ÂÈÓ ÁÂ˜ÈÙ È¯„Ò‰ ÌÈÚ·Â˜‰ ˙Â˜˙‰Â ÌÈ˜ÂÁ‰
Í¯ÂˆÏ Ì‡˙‰· ˜ÂÁ ÏÎ· Ú·˜ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó ÆÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ÁÂ˜ÈÙ ÈÂ‚Ó È„È–ÏÚ
ÌÈ˜Ó ˜ÂÁ‰ ·Â¯–ÈÙ–ÏÚ Æ˜ÂÁ Â˙Â‡· Ú·˜˘ ¯„Ò‰‰ ˙ÙÈÎ‡Ï Âˆ˜Â‰˘ ÌÈ·‡˘Ó· ·˘Á˙‰·Â
‰ÏÈÚÙÓ‰ ¨È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó· ‰˜ÏÁÓ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· Ì˜ÂÓ ÔÂ‚Ó‰˘ ˘È ÆÈ¯Â·Èˆ ÔÂ‚Ó
‰ÈÊÈÂÂÏËÏ ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˙Ó‚Â„ ¨„¯Ù „È‚‡˙ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· Ì˜ÂÓ ‡Â‰˘ ˘ÈÂ ¨ÌÈÁ˜Ù
È¯Â·Èˆ‰ ÔÂ‚Ó‰ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ Æ‰¯Â¯· ‰·Â˘˙ ÔÈ‡ ‰ÙÈ„Ú‰ ˙ÂÎ˙Ó‰ È‰Ó ‰Ï‡˘Ï ÆÂÈ„¯ÏÂ
‰ÈˆÊÈËÈÏÂÙ· Ì‚ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨‰ÙÈÎ‡· ÌÈÚ‚ÂÙ‰ ¨ÌÈÏ„ ÌÈ·‡˘Ó· ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ‰˜ÂÏ
Ì‚ ÚÈÈ˙Ò‰Ï ‰Ó‚Ó‰ ˙·Á¯˙ÓÂ ˙ÎÏÂ‰ ÍÎ Ï˘· ÆÔÂ‚Ó‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¯˘‰ ÔÓ ˙Ú·Â‰
„ÚÂ ¨Ô˙È Ì‡ ‡È‰ ‰ÏÂÚ‰ ‰Ï‡˘‰ ÌÏÂ‡ ÆÁÂ˜ÈÙ È¯„Ò‰ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰ Í¯ÂˆÏ ÈË¯Ù ÔÂ‚Ó·
ÆÈË¯Ù Ì¯Â‚Ï — ˙¯Á‡ Í¯„· Â‡ ‰ÏÈˆ‡ Ï˘ Í¯„· — ÁÂ˜ÈÙ‰ „È˜Ù˙ ˙‡ ¯ÂÒÓÏ ¨Ô˙È ‰ÓÎ

∫‰ÙÈÎ‡ Ï˘ ˙Â·Á¯ ˙ÂÈÂÎÓÒ· ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ¨ÏÏÎ–Í¯„· „ÈÂˆÓ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó
Æ‰˘ÈÚ Í¯ÂˆÏÂ ‰ÚÈÓ Í¯ÂˆÏ ˙Â˘Ó˘Ó ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÎÓÒ Æ„ÂÚÂ ÈÂÂÈˆ ¨‰ÒÈÙ˙ ¨˘ÂÙÈÁ ¨‰¯È˜Á
Æ˙·Î¯ÂÓÂ ˙Î˘ÂÓÓ ¨‰¯˜È ÂÊ Í¯„ ÌÏÂ‡ ¨ÈÏÈÏÙ ÍÈÏ‰ Ï˘ Í¯„· ·Â¯–ÈÙ–ÏÚ ˙È˘Ú ‰˘ÈÚ‰
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ÁÂ˜ÈÙ‰ È˜ÂÁ Ï˘ ‰ÏÈÚÈ ‰ÙÈÎ‡ ˙ÁË·‰Ï ÌÈ˜ÈÙÒÓ ‰È‡ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰
¯„ÒŒ‰ ˙¯Ù‰ Ï˘ ÌÈÈ˙¯‚˘ ÌÈ¯˜Ó ˙ÓÏÂ‰ ‰È‡ Ì‚ ˙‡Ê Í¯„˘ ‰ÓÂ„ Æ˙‡Ê Í¯„· ÌÈ·¯‰
‰Ï‡Î ÌÈ¯˜Ó· ˙ÎÏÏ ÛÈ„Ú ÆÈÂ‡¯Î ÌÈÙÎ‡ ÌÈ‡ ÌÈ·¯ ÁÂ˜ÈÙ È˜ÂÁ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ ÆÁÂ˜ÈÙ
ÌÈÏËÂÓ‰ ÌÈÈÏ‰œÓ ˙ÂÒ˜ Ï˘ Í¯„· ¯˜ÈÚ·Â ¨˙ÈÏÈÏÙ ‡ÏÂ ¨˙ÈÏ‰œÓ ‰ÙÈÎ‡ Ï˘ Í¯„·

ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó È„È–ÏÚ
‰„ÈÓ· ÚÈÙ˘Ó ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÈ˜ ‡Â‰˘ ÈÙÎ ¨˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¨ÌÂÎÈÒÏ
ÁÂ˜ÈÙ· ˙ÏÚÂ˙ ˘È Æ‰ÏÂÎ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ Ì˜¯Ó ÏÚÂ Ì„‡ ÏÎ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÁ¯Â‡ ÏÚ ‰·¯
¨ÈÂ‡¯ ÔÂÊÈ‡Ï ÚÈ‚‰Ï È„Î ÆÛ„ÂÚ ÁÂ˜ÈÙ· ˜Ê Ì‚ ˘ÈÂ ¨ÏÈÚÈ ÂÈ‡˘ ÁÂ˜ÈÙ· ‰ÎÒ ˘È Í‡ ¨‰ÊÎ
˙ÈËÙ˘Ó ‰ÈÁ·Ó ÁÂ˜ÈÙ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ È˙ËÈ˘ ÔÙÂ‡· ÏÎ–Ì„Â˜ ¯Â˜ÁÏ ˘È

Æ¯˜ÁÓ· ‰Ê ÌÂÁ˙ ÁÊÂ‰ ‰Î „Ú Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÁ·ÓÂ


