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˙ÂÈ„È‚‡˙ ˙Â˙Ó

™ÔÈÈË˘ËÈ¯˜ ÔÂ¯

ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰·ÂÁ· ˙ÓÂË ‰˙Ó‰ ÈÎ ‡È‰ ‰˙Ó‰ „ÒÂÓ Ï˘ ÂÒÈÒ·· ˙ÁÂÓ‰ ‰Á‰‰
Ï˘ ˙Â˘‚¯ È„È–ÏÚ ÚeÓ ‰Ê ÔÂˆ¯ ÆÂÓÈÚ ·ÈËÈ‰ÏÂ ‰Ï·˜ÓÏ ˜ÈÚ‰Ï ÔÂˆ¯ ÌÈ‡Ë·Ó‰

ÆÌÈÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡ ˙Â˘‚¯ ¨È¯˜ ¨˙ÂÚ¯Â ‰·‰‡
˙Â‚‰ ¨¯ÓÂÏ ‰ˆÂ¯ ¨˙ÂÈ˙˙Ó ˙Â‚‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÈ„· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ÂÊ ‰Á‰
·Á¯Ó ˙Â˘¯ÂÙÂ ¨‰˙Ó‰ Ô˙ÂÏ ˙Â˜ÚÂÓ ‰Ï‡ ˙Â‚‰ Æ‰˙Ó‰ ÈÈ„Ï ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ
¨ÍÎÈÙÏ Æ˙ÈÊÂÁ ‰È‡˘Â ˙ÈÊÂÁ — ˙¯Á‡ ‰‚‰ ÏÎÏ ¯·ÚÓ ‰·¯‰ ·Á¯ È˙‚‰
˙Â‚‰‰ Ô˙Ó· Í¯Âˆ ˘È Ì‡ ÔÂÁ·Ï ÌÂ˜Ó ˘È ¨ÂÊ ‰Á‰ ÏÚ ÔÈ¯¯ÂÚ ÌÈÓ˜ Â·˘ ‰¯˜Ó·

Æ¯Á‡ È˙˙Ó ÔÈ„Ï ÌÂ˜Ó ˘È ‡Ó˘ Â‡ ˙ÂÈ˙˙Ó
‰¯ÂÓ‡‰ ‰Á‰‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜–È‡ ¯·„· ˘˘Á‰ ˙‡ ¯¯ÂÚÏ ˘˜· ‰Ê ¯Ó‡Ó·
˙ÈÁ·Ó ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰ Ï˘ ‰˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÈÁ· È„È–ÏÚ ˙‡ÊÂ ¨˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó·
¨È˜ÂÂÈ˘ ÈÏÎÎ ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó· ˘ÂÓÈ˘‰ Æ˙È˜ÒÚ‰ ‰¯·Á‰ È·‚Ï ‰˙ÏÚÂ˙Â ‰˙ÂÏÚ
¨¯Ú¯ÚÓ ¨ÌÈ¯Á˙ÓÂ ˙ÂÁÂ˜Ï ÈÈÚ· ‚Â˙ÈÓÂ ÔÂÓÈÒ Ì˘Ï ¨È˙Â¯Á˙Â È˙¯Â˘˜˙
Ô˙Ó· ÔÂˆ¯‰ ¨ÂÈÈ‰„ Æ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó· ‰¯ÂÓ‡‰ ‰Á‰‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ˙‡ ¨Â˙˘È‚Ï
ÆÌÈÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡ ÌÈÚÈÓ È„È–ÏÚ ˜¯ ‡Ï ¨‰ËÚÓ‰ ÔÂ˘Ï· ¨ÚeÓ ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰
‰˙Ó ÏÎ ÈÎ ¯ÓÂ‡ ¯·„‰ ÔÈ‡Â ¨˙ÂÈ„È‚‡˙‰ ˙Â˙Ó‰ ÏÎÏ ÒÁÈ· ÔÂÎ ¯·„‰ ÔÈ‡
˙ÓÂË ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰ ÌÏÂ‡ ÆÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡ ÚÈÓ ÔÈËÂÏÁÏ ˙¯„Ú ˙È„È‚‡˙
˙ÂÈ„È‚‡˙ ˙ÂÈÙÈˆ Ì‚ ¨ÏÏÎ· Ì‡ ¨˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈ˙˙Ó ˙ÂÈÙÈˆ „·ÏÓ ¨‰·ÂÁ·
ÏÎÎ ¨ÌÈÈ˙˙Ó ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙¯„Ú ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰˘ ÏÎÎ Æ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Â ˙ÂÈ˜ÂÂÈ˘
‰È‡ ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰˘ ÏÎÎ ¨ÌÈÈ˙ÏÚÂ˙ ÌÈ·ÈÎ¯Ó· ‰‡ÏÓ ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰˘

Æ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙ÓÏ „ÁÂÈÓ È˙˙Ó ÔÈ„ ˙ÚÈ·˜ ˜È„ˆ‰Ï ÂÈÏÚ Ï˜È — ¢¯˙Ò· Ô˙Ó¢

‰¢Ò˘˙‰ ¨‚ ÌÈ˜ÒÚÂ ËÙ˘Ó ©
¥∞∑—≥∂∑ ¨®≤∞∞µ ¨ÈÏÂÈ©

Æ‰ÈÏˆ¯‰ ÈÓÂÁ˙È·‰ ÊÎ¯Ó· ıÂÁ‰ ÔÓ ‰ˆ¯Ó ¨ÔÈ„–Í¯ÂÚ ™
¨‰˙Ó‰ „ÒÂÓ ‡˘Â· ¯·ÁÓ‰ Ï˘ Ë¯ÂË˜Â„‰ ˙„Â·ÚÓ ˜¯Ù Ï˘ „Â·ÈÚ ÂÈ‰ ‰Ê ¯Ó‡Ó
È˙„Â˙ ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÂÏÈ·‡¯ ß‡ ÈÎ„¯Ó ßÙÂ¯Ù Ï˘ Â˙Î¯„‰· ‰˙˘Ú˘
ÈÂˆ¯· ÔÎ–ÂÓÎ Æ¯˜ÁÓ‰ Í¯Â‡Ï Â˙ÎÈÓ˙ ÏÚÂ ÂÚÂÈÒ ÏÚ ÂÏÈ·‡¯ ÈÎ„¯Ó ßÙÂ¯ÙÏ ‰˜ÂÓÚ‰
¨ÌÈ˜ÒÚÂ ËÙ˘Ó ˙Ú‰–·˙Î Ï˘ ˙ÂÂˆ‰ È¯·ÁÏÂ ÌÁ˘ Ê¯‡Â ÔÓ„ÈÈÊ ‡È‚ ÌÈÎ¯ÂÚÏ ˙Â„Â‰Ï
ÔÎÂ ¨‰ÓÈÎÁÓÂ ‰·Â˘Á ˙¯Â˜È·· ÈÂÎÈÊ ¯˘‡ ÔÓÊÂ¯ ‰ÈÏËÂ ¯È·„ Ô„ÈÚ ¨È˜ˆ·ÂÈ„ Ï‡È¯‡

ÆÂÈ˙Â¯Ú‰ ÏÚ ÈÓÈÂ‡‰ ‡¯Â˜Ï
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‰˙ÓÏ È„ÂÁÈÈ È˙˙Ó ÔÈ„· Í¯Âˆ‰ ¯·„· ‰ÚËÏ ÂÎÈÏÂ˙ ‰Ê ˘˘Á ˙ÚÈ¯Ê
‰˙Ó‰ ÔÈ„Î ‡‰È ‡Ï „È‚‡˙‰ È„È–ÏÚ ˙˙È‰ ‰˙Ó‰ ÔÈ„˘ ¨ÂÈÈ‰„ ¨˙È„È‚‡˙‰
˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ‰È˙‰ ÔÈ· ‰Ê ÈÂ˘ Æ‰˜„ˆ ÔÂ‚¯‡Ï Â‡ Â¯·ÁÏ „ÈÁÈ È„È–ÏÚ ˙˙È‰
ÍÈ¯ˆ — ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰È‡˘Â ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ — ˙È„ÈÁÈ‰ ‰È˙‰ ÔÈ·Ï ˙È„È‚‡˙‰
‰È˙‰ ÔÓ ˙ÂÈ˙˙Ó‰ ˙Â‚‰‰ Ï˘ ˙ÈÂ¯˜Ú ‰ÏÈÏ˘· ¨Â˙˘È‚Ï ¨ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡Â·Ï

Æ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰
ÏÚ Û‡ Â„ÓÏÏ ÏÎÂÈ ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙ÓÏ ÒÁÈ· „ÁÂÈÓ È˙˙Ó ÔÈ„ Ï˘ ÂÓÂÈ˜
È„È‚‡˙‰ ÔÈ„‰ ÏÚ Û‡ ÚÈÙ˘‰Ï ÈÂ˘ÚÂ ¨„È‚‡˙‰ ÔÈ·Ï ‰˙Ó‰ ÔÈ·˘ ¯˘˜‰Â ÒÁÈ‰

ÆÈÏÏÎ‰

‡Â·Ó

˙ÂÈ˙˙Ó‰ ˙Â‚‰‰ ∫‡ ˜¯Ù

·˙Î‰ ˙˘È¯„ Æ±

‰Ë¯Á‰ ˙ÂÎÊ Æ≤

ø¯ÂÒÈ‡ ‡Ó˘ Â‡ Í¯Âˆ ¨‰·ÂÁ — ˙Â˙ÓÂ ˙Â¯·Á ∫· ˜¯Ù

øÈ˜ÒÚ ÈÏÎ ‡Ó˘ Â‡ ‰˙Ó — ˙È„È‚‡˙‰ ‰ÓÂ¯˙‰ ∫‚ ˜¯Ù

ø„ˆÈÎ‰ — ‰Ó ‰È‡˘ ‰Ó ˙ÓÂ¯˙ ∫„ ˜¯Ù

˙ÂÈ„È‚‡˙ ˙Â˙Ó· ˙ÏÚÂ˙Â ˙ÂÏÚ ∫‰ ˜¯Ù

È„È‚‡˙‰ È˙˙Ó‰ ÔÈ„‰ ∫Â ˜¯Ù

·˙Î‰ ˙˘È¯„ Æ±

‰Ë¯Á‰ ˙ÂÎÊ Æ≤

È„È‚‡˙‰ È˙˙Ó‰ ÔÈ„‰Ó ÈÏÏÎ‰ È„È‚‡˙‰ ÔÈ„‰ ˙¯Ê‚ ∫Ê ˜¯Ù

ÌÂÎÈÒ ∫Á ˜¯Ù
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‡Â·Ó

¨ÌÈÈ‚ÂÊ ÌÈÒÁÈ ÔÂ‚Î ¨˙ÂÂe‚ÓÂ ˙Â·¯ ÌÈÒÁÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙¯‚ÒÓ· Ô˙È˙˘ ÏÂÎÈ ±‰˙Ó
ÔÂ‚¯‡Ï — „È‚‡˙ Â‡ „ÈÁÈ È„È–ÏÚ — Û‡ Ô˙È˙˘ ÏÂÎÈ ‰˙Ó Æ‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈÈ¯·Á ¨ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó

 ≤ÆÈÏÂÎÂ ÌÈÚÈÈÒÓ ÌÈÙÂ‚Ï ¨‰˜„ˆ
ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰·ÂÁ· ˙ÓÂË ‰˙Ó‰ ÈÎ ‡È‰ ‰˙Ó‰ „ÒÂÓ Ï˘ ÂÒÈÒ·· ˙ÁÂÓ‰ ‰Á‰‰
‰Ê ÔÂˆ¯ Æ®¢ÌÈÈ˙˙Ó‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰¢ ÔÏ‰Ï© ÂÓÈÚ ·ÈËÈ‰ÏÂ ‰Ï·˜ÓÏ ˜ÈÚ‰Ï ÔÂˆ¯ ÌÈ‡Ë·Ó‰

Æ¯Á‡ ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡ ÚÈÓ ÏÎ Â‡ ‰ÂÂÁ‡ ¨˙ÂÚ¯ ¨‰·‰‡ Ï˘ ˙Â˘‚¯Ó Ú·Â
ÂÊÎ ‰„ÈÓ· — ‰Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó Ï˘ Ì¯„Ú‰ ÈÎ ‡È‰ ‰¯ÂÓ‡‰ „ÂÒÈ‰–˙Á‰Ó ‡ˆÂÈ‰ ÏÚÂÙ‰
ÔÈ„ ÈÎ È¯· ¨‰˙Ó ÂÈÙÏ ÔÈ‡ Ì‡ Æ‰˙Ó ÂÈÙÏ ÔÈ‡ ÈÎ ‰˜ÒÓÏ ÂÎÈÏÂÓ — ˙¯Á‡ Â‡

ÆÈËÂÂÏ¯ ÂÈ‡ ¨‰˙Ó‰ Ô˙Â ÏÚ Ô‚‰Ï Â„ÂÒÈ· „ÚÂ ¯˘‡ ¨‰˙Ó‰
¯Â˘ÈÓ ÈÎ ‡È‰ Â˙ÂÂÎ ¨‰˙Ó‰ Ô˙Â ÏÚ Ô‚‰Ï Â„ÂÒÈ· „ÚÂ ‰˙Ó‰ ÔÈ„ ÈÎ Â¯ÓÂ‡·
Ò¯˙Ó È„Èˆ È˘ ÔÈ·˘ ÌÈÒÁÈ‰ ¯Â˘ÈÓÏ ‰ÓÂ„ ÂÈ‡ ‰Ï·˜ÓÏ ‰˙Ó‰ Ô˙Â ÔÈ·˘ ÌÈÒÁÈ‰
Ô˙ÂÏ ˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â‚‰ ˜ÈÚ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÔÈ„‰ ÈÎ ÏÎÏ È¯· ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÊÂÁ–‡Ï Â‡ ÌÈÈÊÂÁ
Ï˘ „ÁÂÈÓ‰ ÔÂÈÙ‡‰ Ï˘· ¨ÈÊÂÁ „ˆÏ ˙Â˙È‰ ˙ÂÏÈ‚¯‰ ˙ÂÈÊÂÁ‰ ˙Â‚‰Ï ¯·ÚÓ ¨‰˙Ó‰

Æ‰È‚· ‰¯ÂÓ˙ ÏÎ ‡ÏÏ ‰È˙ Ï˘ ÔÂÈÚ¯· ‰ˆÓ˙Ó‰ ¨‰˙Ó‰ „ÒÂÓ
‰˙Ó ÔÈ„ Ì‡‰ Æ„È‚‡˙ È„È–ÏÚ ˙˙È‰ ‰˙Ó Ï˘ ‰È„ ‰Ó ÔÂÁ·Ï ÂÂˆ¯· ‰Ê ¯Ó‡Ó·
ÔÂ‚¯‡Ï „ÈÁÈ È„È–ÏÚ Â‡ Â·Ï ·‡ È„È–ÏÚ ¨Â¯·ÁÏ „ÈÁÈ Ì„‡ È„È–ÏÚ ˙˙È‰ ‰˙Ó ÔÈ„Î ÂÊ
Û‡ ˙Â˜ÚÂÓ ‰˙Ó‰ Ô˙ÂÏ ˜ÈÚÓ ‰˙Ó‰ ÔÈ„˘ ˙ÂÈ˙˙Ó‰ ˙Â‚‰‰ Ì‡‰ ¨È¯˜ ø‰˜„ˆ
˙˙È‰ ‰˙ÓÏ ‰Â˘ È˙˙Ó ÔÈ„ ˙¯ÈˆÈ ÔÂÁ·Ï ÌÂ˜Ó ˘È ‡Ó˘ Â‡ ¨‰˙Ó Ô˙Â‰ „È‚‡˙Ï

øÌÈÈ˙˙Ó‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ Ï˘ Ì¯„Ú‰ ·˜Ú ¨„È‚‡˙ È„È–ÏÚ
Ï„·‰ ÏÎ ÔÈ‡ ¨‰¯Â‡ÎÏ ÆÔ˙Â‰ Ï˘ ÂË·Ó–˙„Â˜ ‡È‰ ÔÂÈ„‰ Ï˘ ‡ˆÂÓ‰ ˙„Â˜ ∫˜Â„Â
˜ÂÁÏ ≥ ÛÈÚÒ· ¯„‚ÂÓ „È‚‡˙ Æ„ÈÁÈ ÔÈ„Î „È‚‡˙ ÔÈ„Â ¨„ÈÁÈ ÔÈ·Ï „È‚‡˙ ÔÈ· ‰Ê ÔÈÈÚÏ
‰ÏÂÚ ÂÊ ‰¯„‚‰Ó Æ¢˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÏÂÚÙÏÂ ˙ÂÈÂÎÊÏ ¨ÌÈ·ÂÈÁÏ ¯˘Î ¨ÈËÙ˘Ó ÛÂ‚¢Î ≥˙Â˘¯Ù‰
˙ÂÈ˘È‡Î Â„ÓÚÓ ˙‡ „È‚‡˙Ï ˜ÈÚÓ ÔÈ„‰ ÆÔÈ„‰ ¯ÈˆÈ ÈËÙ˘Ó ‚˘ÂÓ ÂÈ‰ „È‚‡˙‰ ÈÎ
ÍÎÈÙÏ Æ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙Â·ÂÁ· ˙‡˘Ï ˙ÏÂÎÈ ˙ÏÚ·Â ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÏÚ· ˙„¯Ù ˙ÈËÙ˘Ó
¯ÎÓ ‰ÊÂÁ ˙¯Ù‰ ÔÈ‚· ÚÂ·˙Ï ¨˙Â¯ÈÎ˘ ‰ÊÂÁ ÏÚ ÌÂ˙ÁÏ ¯È˘Î ¥¨Ì„Â–¯˘· Ì„‡Î ¨„È‚‡˙

Æ‰ÓÂ„ÎÂ

È„È–ÏÚ ˙Â˙È‰ ˙Â˙ÓÏ Â˙ÂÂÎ˘ Û‡ ¢˙ÂÈ„È‚‡˙ ˙Â˙Ó¢ ÁÂÓ· ˘Ó˙˘ ‰Ê ¯Ó‡Ó· ±
¨‰˙ÂÓÚ ˙Ó‚Â„ ¨ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ È‚ÂÒ ÏÎ È„È–ÏÚ ˙Â˙È‰ ˙Â˙ÓÏ ‡ÏÂ ¨˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á

Æ‰ÓÂ„ÎÂ ˙ÈÙÂ˙È˘ ‰„Â‚‡
Æ¢˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰È˙¢ ÂÊ ‰˙Ó ˙ÂÎÏ ‚Â‰ ≤

Æ≥∞≤ Á¢Ò ¨±π∏±–‡¢Ó˘˙‰ ¨˙Â˘¯Ù‰ ˜ÂÁ ≥
„‚Â‡Ó ‡Â‰ Ì‡ ÔÈ· ¨Ì„‡–È· ¯·Á Ì‚ ÏÏÂÎÎ Ì„‡ ¯È„‚Ó ¨Ì˘ ¨˙Â˘¯Ù‰ ˜ÂÁÏ ¥ ÛÈÚÒ ¥

ÆÂ‡Ï Ì‡ ÔÈ·Â
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˙‡ ˙Â„‚Â Ô‰ ÔÎ˘ ˙Â˘ÚÏ ÏÂÎÈ ÂÈ‡ „È‚‡˙˘ ˙ÂÏÂÚÙ ˘È Æ„·Ï· ‰¯Â‡ÎÏ ‰Ê ÏÎ ÌÏÂ‡
˙‡ Â‡ ¢ÌÈ‡Â˘È¢ ‰ÈÂ¯˜‰ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙‡ Úˆ·Ï ¯È˘Î ÂÈ‡ „È‚‡˙ ¨Ï˘ÓÏ ÆÂ˙Â‰Ó

Æ¢ÌÈ˘Â¯È‚¢ ‰ÈÂ¯˜‰ ‰ÏÂÚÙ‰
≥ ÛÈÚÒ· Â˙¯„‚‰Î „È‚‡˙ ÏÚ Ì‚ ÌÈÏÁ „ÈÁÈ‰ ÏÚ ÌÈÏÁ‰ ÌÈÏÈ‚¯‰ ‰˙Ó‰ ÈÈ„ Ì‡‰
ÂÈÂÈÙ‡Ó Ú·Â‰ ÌÈ„È‚‡˙Ï „ÁÂÈÓ È˙˙Ó ÔÈ„ ˙¯ÈˆÈÏ ÌÂ˜Ó ˘È ‡Ó˘ Â‡ ¨˙Â˘¯Ù‰ ˜ÂÁÏ

ø„È‚‡˙‰ Ï˘ ÌÈ„ÁÂÈÓ‰
ÌÈ‡ ÌÈÓÈÂÒÓ ˙Â˙Ó È‚ÂÒ ˙È˘ÚÓ ‰ÈÁ·ÓÂ ˙È˙¯„‚‰ ‰ÈÁ·Ó ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È ˙ÚÎ ¯·Î
˙ÂÏÚ· ˙Â˙Ó — ‡ÂˆÓÏ ÔÈ‡Â — ˘ÙÁÏ ÔÈ‡ Æ˙ÂÈ„È‚‡˙‰ ˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚ· ÏÏÎ ÌÈÓÈÈ˜
¨Â‚ÂÊ–Ô·Ï ‰˙Ó Ô˙Â ÂÈ‡ „È‚‡˙ Æ˙ÂÈ˙ÁÙ˘Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ Â‡ ˙ÂÈ‚ÂÊ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ÌÈÂÈÙ‡
‰ÏÈ‰˜Ï ‰ÓÂ¯˙ Ï˘ ˘Â·Ï „ÈÓ˙ ËÚÓÎ ˘·Ï˙ „È‚‡˙ Ï˘ ‰˙Ó ÆÂ˙ÒÂ¯‡Ï Â‡ Â·Ï
¨ÌÈ˜˜Ê ÔÚÓÏ ÌÈÂ‚¯‡ ¨˙Â‡¯Ë‡È˙ ¨ÌÈÒ¢˙Ó ÔÂ‚Î ¨¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂËÏ ÌÈÏÚÂÙ‰ ˙Â„ÒÂÓÏÂ

Æ‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈÏÈÈÁ ÔÚÓÏ ÌÈÂ‚¯‡
∫ÔÈÈÚ‰ ÈÙÂ‡Ï ÌÈ‡˙Ó‰ ¯˙ÂÈ ˜ÈÂ„Ó ÔÙÂ‡· ‰¯ÂÓ‡‰ ‰Ï‡˘‰ ˙‡ ÁÒÏ ˘È ‰Ê ÁÎÂÏ
ÌÈÂ‚¯‡Ï ¨ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÂ‚¯‡Ï ‰˙Ó Ô˙˘ Â‡ ‰˙Ó ˙˙Ï ·ÈÈÁ˙Ó˘ „È‚‡˙ Ï˘ ÂÈ„ Ì‡‰
Ì˙Â‡Ï ·ÈÈÁ˙‰ ¯˘‡ Ë¯Ù ÔÈ„Î ÂÈ„ ‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈÏÈÈÁ ÔÚÓÏ ÌÈÂ‚¯‡Ï ¨ÌÈ˜˜Ê ÔÚÓÏ

øÔ‰Ï È‡ÎÊ ¯ÂÓ‡‰ Ë¯Ù‰˘ ˙ÂÈ˙˙Ó‰ ˙Â‚‰Ï È‡ÎÊ ‰È‰È ¯ÂÓ‡Î „È‚‡˙ Ì‡‰ øÌÈÂ‚¯‡
‰˙Ó‰ ÈÈ„ Ï˘ Ì„ÂÁÈÈ ÏÚ „ÂÓÚÏ ˘˜· ‡ ˜¯Ù· ∫ÔÓ˜Ï„Î ‰È‰˙ ¯Ó‡Ó· ÂÎ¯„
¯·„· ˘˘Á‰ ˙‡ ¯¯ÂÚÏ ˘˜· „–Â ‚ ¨· ÌÈ˜¯Ù· Æ˙ÂÈ˙˙Ó‰ ˙Â‚‰· ˙Â„˜Ó˙‰ È„È–ÏÚ
˙ÈÁ· È„È–ÏÚ ˙‡Ê ÒÒ· ‰ ˜¯Ù·Â ¨˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó· ÌÈÈ˙˙Ó ÌÈ·ÈÎ¯Ó Ï˘ ÌÓÂÈ˜–È‡
˘˘Á ˙ÚÈ¯Ê ¯Á‡Ï ¨Â ˜¯Ù· ¨ÛÂÒ·Ï Æ‰¯·Á‰ È·‚Ï ‰˙Ó‰ Ï˘ ‰˙ÏÚÂ˙Â ‰˙ÂÏÚ ¨‰˙ÂÚÓ˘Ó
Ê ˜¯Ù· Æ¯ÂÓ‡‰ ˘˘Á· ·˘Á˙È ¯˘‡ ¨˙È„È‚‡˙‰ ‰˙ÓÏ È„ÂÁÈÈ È˙˙Ó ÔÈ„ ¯ÂˆÈÏ ˘˜· ¨‰Ê
ÏÚ Û‡ Ì˙ÚÙ˘‰ÏÂ ¨„È‚‡˙ ÔÈ·Ï ‰˙Ó ÔÈ·˘ ‰ÊÂÈ·ÓÈÒÏÂ ‰˜ÈÊÏ ¨¯˘˜Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï Û‡ ˘˜·

ÆÈÏÏÎ‰ È„È‚‡˙‰ ÔÈ„‰

˙ÂÈ˙˙Ó‰ ˙Â‚‰‰ ∫‡ ˜¯Ù

˙Î¯ÚÓ ˙¯‚ÒÓ· ‰˙Ó‰ Ô˙ÂÏ ˙Â˙È‰ ˙Â‚‰· ¯ÂÓ‡Î ıÂÚ ‰˙Ó‰ ÈÈ„ Ï˘ Ì„ÂÁÈÈ
˙Â‚‰ Ë¯ÙÈÂ ¯‡·È ¯˘‡ ¨‰Ê ˜¯Ù Æ‰˙Ó‰ Ï·˜Ó ¨È¯˜ ¨‰˙Ó‰ ‰ÊÂÁÏ ¯Á‡‰ „ˆ‰ ÌÚ ÂÈÒÁÈ
‰Ï‡˘‰ ˙ÈÁ·Ï Ú˜¯‰ ˙‡ ¯Ó‡Ó‰ Í˘Ó‰· ‰ÂÂ‰È ¯˘‡ ¨È˙˙Ó‰ ÔÈ„‰ ˙‡ ÂÈÙÏ ‚ÈˆÈ ¨‰Ï‡

                                            

Anthony T. Kronman "Paternalism and the Law of Contract" ∫Â‡¯ ‰Ê ÔÈÈÚ· ‰·Á¯‰Ï µ
92 Yale L. J. (1983) 763; Eyal Zamir "The Efficiency of Paternalism" 84 Va. L. Rev.

Æ(1998) 229
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Â‡ ˙È„È‚‡˙ ‰˙Ó ÏÚ ÌÈÈ˜‰ È˙˙Ó‰ ÔÈ„‰ ˙‡ ÏÈÁ‰Ï ÈÂ‡¯ Ì‡ — Â‚ˆ‰ ‰˙Â‡˘ ˙ÈËÙ˘Ó‰
Æ˙È„È‚‡˙ ‰˙ÓÏ È„ÂÁÈÈ ÔÈ„ ˙ÈÈÂÂ˙‰Ï ÌÂ˜Ó ˘È ‡Ó˘

–ÏÂ˜È˘ ¯Á‡Ï Â˙˙Ó ˙‡ Ô˙ÈÈ ·ÈÈÁ˙Ó‰ ÈÎ ÁÈË·‰Ï ˙ÂÈ˙˙Ó‰ ˙Â‚‰‰ Ï˘ Ô˙¯ËÓ
˘È ‰˙Ó‰ „ÒÂÓ· ‡˜ÂÂ„ ÈÎ ‰Ó„ ÌÏÂ‡ µ¨ÌÊÈÏ¯ËÙ Ï˘ ÌÈÂÒÓ Ë·È‰ ˘È ÍÎ· Æ˜ÈÓÚÓ ˙Ú„
¨˙e„È„È Ì‰·˘ ÌÈ·ˆÓ ÚÂÓÏ ˙Â„ÚÂÈÓ ‰Ï‡ ˙Â‚‰ Æ‰Ï‡ ˙ÂÈËÒÈÏ¯ËÙ ˙Â‚‰Ï ÌÂ˜Ó
¯ÓÂÏ Ì„‡ ÂÚÈÈ ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚ ˙Â˘‚¯ ˙ÓˆÂÚ ˙Â¯¯ÂÚÓ‰ ˙ÂÈ˙ÁÙ˘Ó ˙Â·ÈÒ Â‡ ˙e¯·Á
ÍÎÈÙÏ Ô‰· ÔÈ‡ ¯˘‡Â ¨˙Â¯Ó‡ ÂÈ‰ ‡Ï ˙Â˘‚¯ ˙ÓˆÂÚ ‰˙Â‡ ¯„Ú‰· ¯˘‡ ˙Â¯ÈÓ‡
˙˙Ï ·ÈÂÁÓ ¨È¯˜ ¨‰˙Ó ‰ÊÂÁ· ¯Â˘˜ ÂÓˆÚ ˙‡ ‡ˆÓÈ Ì„‡˘ È„Î ˘¯„‰ ˙Ú„‰–ÏÂ˜È˘
Ì˙Â‡ ˙Á˙ ‡Ï Â˙ËÏÁ‰ ˙‡ Ï·˜È Ë¯Ù‰ ÈÎ ˙ÂÁÈË·Ó ‰Ï‡ ˙Â‚‰ Æ‰¯ÂÓ˙ ÏÎ ‡Ï· Â˘ÂÎ¯Ó
¨„ÂÚÂ ˙‡Ê ∂ÆÈ˙ÈÓ‡‰ ÂÂˆ¯Ï Ë¯Ù‰ ˙‡ ˙ÂÂÂÎÓ ÈÏÂ‡ ÍÎ·Â ¨ÌÈ¯ÂÓ‡ ˙Â˘‚¯Â ÌÈˆÁÏ
Â‡ØÂ ÔÈÈÂÚÓ ÂÈ‡ ‡Â‰˘ ˙ÂÈÓ˘‚–‡ÏÂ ˙ÂÈÓ˘‚ ˙ÂÈÂÏÚ Ë¯Ù‰Ó ÌÈ˙ÈÚÏ ÂÚÓÈ ‰Ï‡ ˙ÂËÏÁ‰

ÆÔ˘ÓÓÏ ÏÂÎÈ ÂÈ‡
˙ÂÈÂ‡¯ ÔÏÂÎ Ì‡‰ ø˙ÂÈËÒÈÏ¯ËÙ‰ ˙Â‚‰Ï ˙ÂÈÂ‡¯ ˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚ· ˙Â˙Ó‰ ÏÎ Ì‡‰
˙Â˙Ó Ô˙Â‡ ÆËÏÁÂÓ Â‡Ï ‡È‰ ‰¯ÂÓ‡‰ ‰Ï‡˘Ï ‰·Â˘˙‰ ÈÎ ÏÎÏ È¯· ø‰‚‰ ˙Ó¯ ‰˙Â‡Ï
ÔÈ‡ ˙ÈËÒÈÏ¯ËÙ ‰‚‰ ‰˙Â‡ ˙˙È ÔÈ‚·˘ ˙Â˜„ˆ‰‰ ˙‡ ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊÎ ‰„ÈÓ· ˙Â¯„Ú˘

Æ‰˙ÂÁÙ ‰‚‰Ï ˙ÂÈÂ‡¯ ¯ÚˆÓÏ Â‡ ‰¯ÂÓ‡‰ ‰‚‰Ï ˙ÂÈÂ‡¯
˙Â„ÒÂÓ· Û‡ ‰ÈÂˆÓ‰ ‰‚‰ ‰È‰ ˙Á‡‰ ∫‰˙Ó‰ ÈÈ„· ˙ÂÈÂˆÓ ˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙Â‚‰ È˙˘
˙È„ÂÁÈÈ ‰È‰˘ ¨˙¯Á‡‰ ª·˙Î‰ ˙˘È¯„ — ÂÈÈ‰„ ¨ÌÈÈÊÂÁ ÌÈ‡˘Â ÌÈÈÊÂÁ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈËÙ˘Ó

Æ‰Ë¯Á‰ ˙ÂÎÊ ‡È‰ ¨‰˙Ó‰ „ÒÂÓÏ

·˙Î‰ ˙˘È¯„ Æ±

Æ¢˙¯Á‡ ‰¯Âˆ· Â‡ ·˙Î· ¨‰Ù ÏÚ· ‰˘ÚÈÈ˘ ÏÂÎÈ ‰ÊÂÁ¢ ÈÎ Ú·Â˜ ∑ÌÈÊÂÁ‰ ˜ÂÁÏ ≤≥ ÛÈÚÒ
Ï˘ Â˙¯Âˆ ˙‡ ·ˆÚÏ ‰ÊÂÁÏ ÌÈ„„ˆÏ ¯˘Ù‡Ó‰ ¨‰¯Âˆ‰ ˘ÙÂÁ ÔÂ¯˜Ú ˙‡ ˙‡Ë·Ó ÂÊ ‰‡¯Â‰
‰¯Âˆ ‰˙È‰ Ì‡ ˙ÏÂÊ¢ — ≤≥ ÛÈÚÒ Ï˘ ‡ÙÈÒ‰ È„È–ÏÚ Ï·‚ÂÓ ‰Ê ÏÏÎ ÆÌ˘Ù–˙ÂÂ‡Î ‰ÊÂÁ‰
‰È‰˘ ˙È¯Âˆ ‰˘È¯„ ¨¯ÓÂÏÎ ∏¨¢ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰ Â‡ ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ÂÙ˜˙Ï È‡˙ ˙ÓÈÈÂÒÓ

 πÆ‰ÊÂÁ‰ Â‡ØÂ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ Ï˘ Ì˙ÂÙ˜˙Ï È˙Â‰Ó È‡˙
                                            

ÌˆÚ· ‰Ê ÈÎ ‰ÈÂÓÒ ‰Á‰ ÍÂ˙Ó ¨¢È‡ ‰ˆÂ¯ ¯Ó‡È ¯˘‡ „Ú¢ È¯·Ú‰ ÔÈ„· Ë‚‰ ˙ÈÈÙÎÏ ‰ÓÂ„· ∂
ÆÈ˙ÈÓ‡‰ ÂÂˆ¯

Æ®ÌÈÊÂÁ‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ±±∏ Á¢Ò ¨±π∑≥–‚¢Ï˘˙‰ ¨®ÈÏÏÎ ˜ÏÁ© ÌÈÊÂÁ‰ ˜ÂÁ ∑
ÂÈ‰ ¨±≥≥ Á¢‰ ¨±π∑∞–Ï¢˘˙‰ ¨ÌÈÊÂÁ‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰Ï ¯·Ò‰‰ È¯·„· Â˙È ¯˘‡ ˙ÂÓ‚e„‰ ÆÌ˘ ∏
˜ÂÁÏ µ ÛÈÚÒÂ ¨®ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≤µπ Á¢Ò ¨±π∂π–Ë¢Î˘˙‰ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ˜ÂÁÏ ∏ ÛÈÚÒ
·˙Î‰ ˙˘È¯„ ¨¯·Ò‰‰ È¯·„ ÈÙ–ÏÚ Æ®‰˙Ó‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ±∞≤ Á¢Ò ¨±π∂∏–Á¢Î˘˙‰ ¨‰˙Ó‰

Æ¢˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ Ï˘ ‰Ù˜˙ ÌˆÚÏ ˙„¯ÂÈÂ ˙È·ÈËÂËÈËÒÂ˜ ‡È‰¢ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÓ‚e„·
∫Â‡¯ ‰Ê ÈËÙ˘Ó „ÒÂÓ Ï˘ ÂÈ˙Â„ÏÂ˙ ÏÚÂ ·˙Î‰ ˙˘È¯„ ÏÚ Æ˙È˙ÈÈ‡¯ ·˙Î ˙˘È¯„Ó ÏÈ„·‰Ï π
Allan E. Farnsworth Contract (New York, 3rd ed., 1999) 363-422; John D.
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‰ˆÂ¯‰ „ˆ È„È· ÛÒÂ ÈÏÎ Ô˙Ó ‡È‰ ÔÈ„‰ ÁÂÎÓ ˙È¯˘Ù‡ ‰Ï·‚Ó Ï˘ ˙È„ÈÈÓ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó‰
ÔÈ„‰ ¯˘‡ ÌÈÂÒÓ ·ÂÈÁ· ·ÈÈÁ˙‰˘ „ˆ Â‡ ‰ÊÂÁÏ „ˆ ∫¯‡· Æ˙ÈÊÂÁ‰ Â˙Â·ÈÂÁÓÓ ¯¯Á˙˘‰Ï
‰˘È¯„‰ ‰‡ÏÂÓ ‡Ï Ì‡ ¯ÂÓ‡‰ Â·ÂÈÁÏ ˘ÁÎ˙‰Ï ÏÎÂÈ ÂÙ˜Â˙Ï ˙È¯Âˆ ‰˘È¯„ ˘¯Â„

Æ‰¯ÂÓ‡‰
‰˘È¯„ ÈÂÏÈÓ–È‡ Ï˘ ÌÚË‰ ÔÓ ‰ÊÂÁÓ ‚ÈÈ˙Ò‰Ï ÈÂ˘Ú ÌÈ„„ˆ‰ „Á‡ Â·˘ ¨‰Ê ·ˆÓ
˙‡ ¯˜ÈÈÏ ÏÂÏÚ ‡Â‰ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê Æ˙È¯ÁÒÓ‰ ˙ÂÈ‚‰·Â ÌÈÊÂÁ‰ ˘ÙÂÁ· ÚÂ‚ÙÏ ÏÂÏÚ ¨˙È¯Âˆ
‡Â‰ ÚÈ„ÂÓ ÈÊ‡ ¨¯ÂÓ‡Î ˙È¯Âˆ ‰Ï·‚Ó ˘Â¯„Ï ¯ÁÂ· ˜˜ÂÁÓ‰ ¯˘‡Î ¨Ì¯· ±∞Æ‰ÊÂÁ‰ ˙ÂÈÂÏÚ
·˜Ú Ì¯‚È‰Ï ‰ÏÂÏÚ˘ ‰ÚÈ‚Ù‰ ÏÚ ˙È¯Âˆ‰ ‰˘È¯„‰ ˙‡ ÛÈ„ÚÓ ‡Â‰ ÈÎ ÈÏ‚ ˘È¯·

Æ˜ÈÙÒÓ ˙Ú„–ÏÂ˜È˘ ‡ÏÏ ˙Â·ÈÈÁ˙‰
·ÈÈÁ˙‰ÏÓ Â„Ú· ÚÂÓÏÂ ÂÓˆÚ ÈÙÓ Ì„‡‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ÔÂˆ¯‰ ÔÓ ˙Ú·Â ·˙Î‰ ˙˘È¯„
¯·„· ¯˙ÂÈ ‰ÏÂ˜˘Â ˙ÙÒÂ ‰·˘ÁÓ È„ÈÏ ¨‰˘ÚÓÏ ¨Â‡È·‰ÏÂ ¨˙ÂÈËÂÙÒ·Â ˙ÂÊÈÊÙ·
·˙Î·˘ ÌÈ¯·„ ÈÎ ˙„ÓÏÓ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ±±ÆÂ˙ÈÁ·Ó ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ Â‡ ‰ÊÂÁ‰ Ï˘ ˙ÂÈ‡„Î‰
ËÙÂ˘‰ È¯·„ ÍÎÏ ÌÈÙÈ Æ‰Ù–ÏÚ· ÌÈ¯·„ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ÌÈ·¯ ‰·˘ÁÓÂ ˙ÂÈˆ¯ ÌÈ‡Ë·Ó

±≤∫‚¯·ÏÈÊ
 

                                            

Calamari & Joseph M. Perillo Contract (4th ed., 1998); Geoffrey C. Cheshire &

ÈÂ‡¯ ÆCecil H.S. Fifoot The Law of Contract (London, 14th ed., 2001) 222–249

˙Ó„˜Ó ¯·Î ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ„· ‰ÈÂˆÓ ·˙Î ˙Â˘È¯„ Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ È˘Ï ‰˜ÂÏÁ· ‰¯Î‰‰ ÈÎ ÔÈÈˆÏ
ÈÎ Ë¯‚‡ ËÙÂ˘‰ ÔÈÈˆÓ Ì˘ ¨∏∏∏ ¨∏∑∏ ‰ „¢Ù ¨ÒÈÈÂ ß ¯ÏÊÈÈ¯Ù ∂µØ¥π ‡¢Ú Â‡¯ Æ‡„
˘È ˙Á‡‰ ‰ˆÂ·˜· Æ˙ÂˆÂ·˜ È˙˘Ï ÔÈÈÓÏ ¯˘Ù‡ ·˙Î· ÍÓÒÓ ˙Â˘¯Â„‰ ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰¢
˙ÂÏÂÚÙ ÈÎ ˙Â·ÈÈÁÓ‰ ¨¯ÓÂÏÎ — È·ÈË˜Â¯ËÒÂ˜ ÈÙÂ‡ ˙ÂÏÚ· ˙Â‡¯Â‰‰ ˙‡ ÏÂÏÎÏ
ÈÙÂ‡‰ ˙ÂÏÚ· ˙Â‡¯Â‰‰ ˙‡ ‰ÏÈÎÓ‰ ‰È˘‰ ‰ˆÂ·˜‰ ÆÆÆ·˙Î· ‰È˘Ú˙ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÈËÙ˘Ó
‰˙˘Ú ‡Ï ¯˘‡Î — ‰Â„‰ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰ÏÂÚÙ‰Ó ˙ÂÏÏÂ˘ ÔÈ‡ ¨„·Ï· È·ÈË·Â¯Ù‰

Æ¢ÆÆÆÈ˜ÂÁ‰ ‰Ù˜˙ ˙‡ — ·˙Î·
ÁÎÂÏ ˙Â˘˜·˙Ó ¯˘‡ ¨ÁÂÒÈ‰ ˙ÂÈÂÏÚ ÔÂ‚Î© ‰˜ÒÚ ˙ÂÈÂÏÚ Ì‚ ˙ÂÏÏÂÎ ‰ÊÂÁ‰ ˙ÂÈÂÏÚ ±∞
ÈÙÏ Ì·ÂÈÁÏ Â˘ÁÎ˙È ¯˙ÂÈ ÌÈ·¯ ÌÈ„„ˆ ¨¯ÂÓ‡Î© ‰ÙÈÎ‡ ˙ÂÈÂÏÚÂ ®Ì¯‚È‰Ï ÏÂÏÚ˘ ·ˆÓ‰

Æ®‰ÊÂÁ‰
˙˘È¯„Â ˙Â‡„ÂÂ‰ ˙˘È¯„ ÔÂ‚Î ¨ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ·˙Î‰ ˙˘È¯„Ï ÌÈÙÒÂ ÌÈ˜ÂÓÈ ÌÈÓÈÈ˜ ±±
Ì˘¯Ó ˙Ó‚Â„ ¨Â‰˘ÏÎ È¯Â·Èˆ Ì˘¯Ó· ÌÂ˘È¯ ‰ÊÏ ‰ÂÂÏ˙Ó ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ· ¨˙ÂÈ·ÓÂÙ‰
˙Â˘È¯„Ï Ì‚ ‡Ï‡ ¨·˙Î‰ ˙˘È¯„Ï ˜¯ ‡Ï ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ˜ÂÓÈ‰ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È ÆÔÈÚ˜¯˜Ó‰
¯Â˘È‡ ÔÂ‚Î ¨Â· ˙ÂÈÂˆÓ ÔÈ‡ Ô˜ÏÁÂ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ„· ˙ÂÈÂˆÓ Ô˜ÏÁ˘ ¨˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈ¯Âˆ
ÌÈ˜ÂÓÈ ÌÈÓÈÈ˜ Æ„ÂÚÂ È¯Â·Èˆ Ì˘¯Ó· ÌÂ˘È¯ ¨ËÙ˘Ó‰–˙È· È„È–ÏÚ ¯Â˘È‡ ¨ÔÂÈ¯ËÂ È„È–ÏÚ
˙Â˘È¯„Ï Û‡ ÌÈÓÈ‡˙Ó ¯˘‡ Ë¯Ù· ·˙Î‰ ˙˘È¯„ÏÂ ÏÏÎ· ˙ÂÈ¯Âˆ ˙Â˘È¯„Ï ÌÈÙÒÂ
ÌÈÓÚË ¨ÌÈÈ˘ÈÏ˘ ÌÈ„„ˆ· ‰ÚÈ‚Ù ˙ÚÈÓ ¨¯˜˘–˙ÂÈÂ„Ú ˙ÚÈÓÂ ˙Â¯È‰· ˙Ó‚Â„ ¨˙ÂÈ˙ÈÈ‡¯

Æ„ÂÚÂ È¯Â·Èˆ ¯„Ò Ï˘
Æµ∂π ®±©·Î „¢Ù ¨‚ÈÂÂˆÊÂ¯ ß ÔÁ· ±≥Ø∂∑ ¢„ ±≤
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‚‰ ±≥‰˘Ó‰ ÈÓÈ· „ÂÚÂ ˙Ï‰˜ È¯·„Î ÌÈÓÏÂÚÏ ‰È‰ ¯·Î ˙Â‡Â¯‰ ÂÈÈÚ¢
Ï˘ÎÈÈ ‡Ó˘ ¨‰˜ÒÚ‰ ÚÂˆÈ·Ï ˙ÂÏ˜ ‡Ï ˙Â¯Âˆ ÚÂ·˜Ï ÌÈÓÚÙÏ ˜˜ÂÁÓ‰
ÈÎ ¨‰Ê‰ ÌÂÈ‰ ÌˆÚ „Ú ÏÚÂÙ ‰Ê ÔÂÈÚ¯Â Æ˙ÂÊÈÊÙÂ ÔÂÊÙÁ ÍÂ˙ ‰˙ÈÈ˘Ú· Ì„‡

¢Æ˙È˘‡¯· ÈÓÈ ˙˘˘Ó ‰·¯‰ Â˙˘ ‡Ï Ì„‡ Ï˘ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÂÎ˙

ÈËÙ˘Ó Û˜Â˙ ˙˙Â‰ ‡È‰ ·˙Î· ‰ÊÂÁ‰ ˙‡ÏÚ‰ ÈÎ Ú„ÂÈ ¯˘˜˙Ó‰ ¯˘‡Î ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê
ÆÈ˙ÈÓ‡‰ ÂÂˆ¯ ˙ÈÁ·ÏÂ ˙ÙÒÂ ‰·˘ÁÓÏ ˙‡˘ ¯˙È· ÂˆÈ¯ÓÓ ¯·„‰ ¨‰Â„È‰ ‰˜ÒÚÏ

˘È Â·˘ ÌÂ˜Ó ¨È¯˜ ¨‰Ï ÈÂ‡¯‰ ÌÂ˜Ó· ˜¯ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ·˙Î‰ ˙˘È¯„ ÈÎ È¯· ÌÏÂ‡
±¥∫ÔÈÂÏ ËÙÂ˘‰ ÈÙÓ Â¯Ó‡ ÂÊ ÁÂ¯· ÌÈ¯·„ Æ¯˘˜˙Ó ÏÚ „ÁÂÈÓ ÔÙÂ‡· Ô‚‰Ï

 
·˘ÁÈÈ ·˙Î‰˘ ÔÎ ÏÚ ‰ÎÈ¯ˆÓ ˙ÈÂ¯˜Ú‰ ‰ÎÏ‰‰ ÈÙ ÏÚ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰Ó‚Ó‰¢
ÏÚ Ô‚‰Ï ˙·ÈÈÁÓ ‰˜ÒÚ‰ ˙Â·È˘Á Ì‰·˘ ¨ÌÈ‡˘Â· ˜¯ Â˙ÂÚÓ˘Ó· È˙Â‰ÓÏ

¢Æ·˙Î‰ ÏÚ ÌÈ¯·„‰ ÂÏÚÂÈ Ì‡ ¨ÚÓÈ˙˘ ¨‰ÊÂÙÁ ‰ÏÂÚÙÓ ¯˘˜˙Ó‰

„ÚÂ ˙˘¯Ù· ÍÎ ±µÆ˙È˙Â‰Ó ‰˘È¯„Î Â˙È˘‡¯· ¯·Î ‰˙Ó‰ ˜ÂÁ· ‰˘¯ÂÙ ·˙Î‰ ˙˘È¯„
ÂÊ ‰ÚÈ·˜ ÌÏÂ‡ Æ˙È˙Â‰Ó ‰È‰ ‰˙Ó‰ ˜ÂÁ ˙˘È¯„ ÈÎ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ú·˜ ‰·˘ ±∂¨˙Â·È˘È‰
ÈÈ„· ‰˜ÒÚ ‡Ï ¯˘‡Â ˙Â·È˘È‰ „ÚÂ ˙˘¯ÙÏ ‰Ó„˜˘ ±∑¨ÔÓÒÂ¯‚ ˙˘¯Ù· ¯·Î ‰˙˘Ú
˜ÂÁÏ ∏ ÛÈÚÒÏ ±∏‰˙Ó‰ ˜ÂÁÏ ®‡©µ ÛÈÚÒÓ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˘È˜‰ ÔÓÒÂ¯‚ ˙˘¯Ù· Æ‰˙Ó‰
‰È‰ ‰˙Ó‰ ˜ÂÁ· ·˙Î‰ ˙˘È¯„ ÈÎ ‰¯Â¯· ‰Á‰ ÍÂ˙Ó ‡ˆÈ ËÙ˘Ó‰–˙È· ±πÆÔÈÚ˜¯˜Ó‰

ÆÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ˜ÂÁ· ·˙Î‰ ˙˘È¯„· ÔÈ„‰ ‡Â‰ ÈÎ ˜ÈÒ‰Â ≤∞¨˙È˙Â‰Ó ‰˘È¯„
ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ‰˘Ú˘ ‰ÎÂÙ‰‰ ‰˘˜‰Ï ËÙ˘Ó‰–˙È· ÌÈÎÒ‰ ˙Â·È˘È‰ „ÚÂ ˙˘¯Ù·
È„Î ‰ˆÂÁ ·˙Î‰ ˙˘È¯„ ÔÈÚ˜¯˜Ó ˙˜ÒÚ· Ì‡ ¨¯·„–ÛÂÒ Æ‰˙Ó‰ ˜ÂÁÏ ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ˜ÂÁÓ
Ï˘ ‰˙Â·È˘Á ÏÚ Æ·˙Î‰ ˙˘È¯„· Í¯Âˆ ˘È ‰˙Ó ˙˜ÒÚ·˘ ¯ÓÂÁÂ Ï˜ ¨ÔÂÊÙÈÁÓ ÚÈ˙¯‰Ï

                                            

È˘Â¯È‚· ¯˘Â˜Ó Ë‚Ï ˙Â˜˜„Ê‰· ˙˜ÒÂÚ‰ ¨‰˘Ó‰ ÔÓ ‰Ó‚Â„ ‰Ê ÔÈÈÚÏ ‡È·Ó ‚¯·ÏÈÊ ËÙÂ˘‰ ±≥
ÆÂ˙˘Â¯‚ ˙‡ ¯ÈÊÁ‰Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡ Ô‰Î ¯˘‡· ¨ÌÈ˘Â¯È‚‰ ‰˘ÚÓ· ÔÂÊÙÈÁÓ ÂÚÈ˙¯‰Ï È„Î Ô‰Î

Æ∂πµ ¨∂∏π ®≥©ÁÏ „¢Ù ¨ÔÈÈË˘È·Â¯ ß ‚¯·ÊÂ¯ ≤Ø∏¥ ¢„ ±¥
„‚ ¨‰Â˘‡¯ ‰¯Â„‰Ó© ±π∂∏–Á¢Î˘˙ ‰˙Ó‰ ˜ÂÁ ÂÏÈ·‡¯ Â„¯ÙÏ‡ ÈÎ„¯Ó Â‡¯ ÛÒÂ ÔÂÈÚÏ ±µ

Æ±∞≥ ®Ë¢Ï˘˙ ¨Í¯ÂÚ È˜Ò„Ë
Æ®˙Â·È˘È‰ „ÚÂ ˙˘¯Ù ∫ÔÏ‰Ï© ∂≥π ®±©Ï „¢Ù ¨ÈÏ‡ÎÈÓ ß È¢‡· ˙Â·È˘È‰ „ÚÂ ±±Ø∑µ ‡¢Ú ±∂

Æ®ÔÓÒÂ¯‚ ˙˘¯Ù ∫ÔÏ‰Ï© ∑∏± ®≤©ÂÎ ¨ÔÓ¯„È· ß ÔÓÒÂ¯‚ ∑≤∂Ø∑± ‡¢Ú ±∑
Æ∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰˙Ó‰ ˜ÂÁ ±∏

Æ∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ˜ÂÁ ±π
‰˙˘Ú ‰„ÈÓÏ‰ ø˙È˙Â‰Ó ‰È‰ ‰˙Ó‰ ˜ÂÁ· ·˙Î‰ ˙˘È¯„ ÈÎ ËÙ˘Ó‰–˙È· „ÓÏ ÔÎÈ‰ÓÂ ≤∞
˙˘¯Ù· ËÙ˘Ó‰–˙È· ‡Ë·˙‰˘ ÈÙÎ ¨‰˙Ó‰ „ÒÂÓ· ·˙Î‰ ˙˘È¯„· ÁÂÓ‰ ÔÂÈ‚È‰‰ ÍÂ˙Ó
‡È‰ ·˙Î‰ ˙˘È¯„˘ ¨˜ÙÒ ÏÎÓ ‰ÏÚÂ ¯·„‰ ¯Â¯·ÆÆÆ¢ ∫∑π∞ ßÓÚ· ¨±∑ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÓÒÂ¯‚

¢ÆÔÂÊÙÁ· Ì„‡ ‰· ¯˘˜˙È ‡Ï˘ ¨‰˜ÒÚ‰ ˙Â·È˘Á ÈÙÓ ¨˙È˙Â‰Ó ‰˘È¯„
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‰˙Ó· ÈÎ Â¯ÓÂ‡· ¨˙Â·È˘È‰ „ÚÂ ˙˘¯Ù· ÈÂ„Ï ËÙÂ˘‰ „ÓÚ ‰˙Ó· ‡˜ÂÂ„ ·˙Î‰ ˙˘È¯„
ÁÈË·Ó‰ ˙Ú„‰–·Â˘ÈÈ ÔÂÓË ‰· ÔÎ˘ ¨·˙Î‰ ˙˘È¯„ Ï˘ ˙ÈÏÓ¯ÂÙ ‰·Â¯Ú ‰˙Â‡· Í¯Âˆ ˘È
Ô· ÛÏÂÁ‰ ÚÈÓ ‰ÊÈ‡ ÈÙ ÏÚ ¨˙ÂÊÈÊÙ· ˙¯Ó‡‰ ‡ÓÏÚ· ‰¯ÈÓ‡·¢ Ì„‡ Ï˘ ÂÂÏ˘Î ÈÙÓ

 ≤±Æ¢Ú‚¯
≤≤∫È¯Âß‚ ˙˘¯Ù· ‰Â¯Á‡Ï Â˘Â Â¯ÊÁ ÌÈ¯·„‰

 
‰ÁÈË·Ó ‡È‰ Æ˙È˙Â‰Ó ‡È‰ ‰˙Ó‰ ˜ÂÁÏ µ ÛÈÚÒ ÈÙ ÏÚ ·˙Î‰ ˙˘È¯„¢
˙‡ ˙Ù˜˘Ó ‰˙Ó‰ ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ· ¨‰˘Â¯„‰ ‰ÁË·‰‰ Ï˘ ‰˙ÂÈˆ¯ ˙‡
ÏÚ Ô‚Ó ·˙Î‰ Æ‰¯ÂÓ˙ ˙Ï·˜ ‡ÏÏ Ï·˜Ó‰ ˙‡ ¯È˘Ú‰Ï Ô˙Â‰ ˙ÂÂÎ

¢Æ‰ÏÂ˜˘ È˙Ï·Â ˙ÈËÂÙÒ ‰ËÏÁ‰ ÈÙÓ Ô˙Â‰

 ≤≥∫ÂÏÈ·‡¯ ßÙÂ¯Ù ‰˙Ó‰ ˜ÂÁ Ï˘ Â˘¯Ù Û‡ ÚÈÓ˘‰ ÌÈÓÂ„ ÌÈ¯·„

¯„Ò‰ ÔÈÚÓ Â¯Â·Ú ÚÂ·˜Ï ¨Â˙ÂÊÈÊÙ ÈÙÓ ÁÈË·Ó‰ ˙‡ ÁÈË·‰Ï ‡· ‡Â‰ÆÆÆ¢
¢Æ‰¯‰Ê‡ ¯Â¯Ó˙ ÔÈÚÓ ¨ÔÂÁË·

ÔÈ„· Ì‚ ˙ÂÂ˘ ÌÈÎ¯„· ‰ÈÂËÈ· ˙‡ ˙‡ˆÂÓ ‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰· ˙È¯Âˆ ‰˘È¯„
ÔÈ„· ≤µ¨Ì˙ÂÁ ˙Á˙ ‡È‰ Ì‡ ˜¯ ‰Ù˜˙ ‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ‰ÈÏ‚‡· ¨‰Ó‚Â„Ï ≤¥Æ¯Ê‰
˙ÓÈÈ˜ ÈˆÈÈÂÂ˘‰ ÔÈ„·Â ≤∂¨ÈÂÈ¯ËÂ ÍÓÒÓ· ‰Ú·˜ Ì‡ ˜¯ ‰Ù˜˙ ‡È‰ ÈÓ¯‚‰ ÔÈ„·Â È˙Ù¯ˆ‰

                                            

ÈÎ ‰Ú¯Î‰‰ ÁÎÂÏ ¨ÂÈÈ‰„ ¨˘˜È‰‰ ˙„ÈÓ· ‡ÏÂ ¨¯ÓÂÁÂ Ï˜· ‰‡¯ ÔÎ‡ ÈÂÈ‚‰‰ „ÂÓÈÏ‰ ≤±
Û‡ Í¯ˆ ¯·„‰˘ ¯ÓÂÁÂ Ï˜ ¨ÔÂÊÙÈÁ ÈÙÓ Ô‚‰Ï È„Î ·˙Î ˙˘È¯„ ‰ˆÂÁ ÔÈÚ˜¯˜Ó ˙˜ÒÚ·

Æ‰˙Ó ˙˜ÒÚ·
Æπ¥±—π≥π ¨π≥≤ ®≥©Â „¢Ù ¨¯Â‚„ ß È¯Âß‚ ≤≤±µØ∞∞ ‡¢Ú ≤≤

Æ≥¥¥ ®Ê¢˘˙ ¨‰ÈÈ˘ ‰¯Â„‰Ó© ±π∂∏–Á¢Î˘˙ ‰˙Ó‰ ˜ÂÁ ÂÏÈ·‡¯ Â„¯ÙÏ‡ ÈÎ„¯Ó ≤≥
Ï‡ÂÓ˘ ∫Â‡¯ ÈÓÂ¯‰ ÔÈ„· ˙Â‚‰Ï Æ˜È˙Ú‰ ÔÈ„· Û‡ ˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÓÂ„ ˙Â˘È¯„Â ˙Â‚‰ ≤¥
Ï‡ÂÓ˘ ªµ¥ ®Ë¢Ù¯˙© ˙ÂÈˆÂËÈËÒÈ‡‰ — ¯ÒÈ˜ ÒÂ‡ÈÈËÒÂÈÏ ÌÈ˜ÂÁ‰ ¯ÙÒ  Ë„‡Ë˘„ÊÈ‡
˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂËÈ˘ ÈÙ–ÏÚ Æ±µ∞ ®·¢Î˘˙© Â˙¯Â˙Â ÂÈ˙Â„ÏÂ˙ — È‡ÓÂ¯‰ ËÙ˘Ó‰ Ë„‡Ë˘„ÊÈ‡
Ô· ‰ÈÁ Â‡¯ ‰Ê ÔÈÈÚÏ Æ¢‡˙¯ÈÓË ‰˙Ó¢ ‚˘ÂÓ· ‰ÓÂ„ ‰‚‰ È¯·Ú‰ ÔÈ„· ‡ÂˆÓÏ Ô˙È

Æ≥π ®Ê¢Ó˘˙© ‚È È¯·Ú‰ ËÙ˘Ó‰ ÔÂ˙˘ ¢‡˙¯ÈÓË ‰˙Ó¢ ÌÁÓ
Geoffrey Mead "Free Acceptance: Some Further Considerations" 105 L. ∫Â‡¯ ≤µ
Quarterly Rev. (1989) 460: "...The courts will not normally enforce a gratuitous

promise unless the promise is made under seal. A plausible rationale of this rule is

that there is thought to be a risk that gratuitous promise might be made rashly and

Æon the spur of the moment, without careful thought"

"all instruments importing an ∫˙ÈÏ‚‡Ï Ì‚¯Â˙˘ ÈÙÎ ¨È˙Ù¯ˆ‰ Ò˜„Â˜· π≥± ÛÈÚÒ ≤∂
John H. Crabb The French ∫Â‡¯ — inter vivos gift are executed before notaries..."

µ±∏ ÛÈÚÒÂ ª®È˙Ù¯ˆ‰ ÈÁ¯Ê‡‰ Ò˜„Â˜‰ ∫ÔÏ‰Ï© Civil Code (New Jersey, 1977) 193
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˙ÂÓ‚e„Ó ≤∑Æ˙Â˙Ó‰ ¯‡˘ ÔÈ·Ï ¨ÈÂÈ¯ËÂ ÍÓÒÓ ˘¯„ ‰·˘ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó ˙˙Ó ÔÈ· ‰Á·‰
‰È‡˘ ‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ï Û˜Â˙ ÔÈ‡ ËÈËÂ˜‰ ˙˘È‚ ÈÙ–ÏÚ ÈÎ „ÂÓÏÏ Ô˙È ‰Ï‡

 ≤∏ÆÈ‰˘ÏÎ ˙È¯Âˆ ‰˘È¯„ ˙ÓÈÈ˜Ó

‰Ë¯Á‰ ˙ÂÎÊ Æ≤

‰ÊÂÁ‰ ˙‡ „Â‡Ó–„Ú ‰ÏÈ„·Ó ÂÊ ˙ÂÎÊ ≤πÆ‰Ë¯Á‰ ˙ÂÎÊ ¯ÂÓ‡Î ‡È‰ ‰˙Ó‰ ÈÈ„· ˙ÙÒÂ ‰‚‰
Â· ¯ÂÊÁÏ ‰˙Ó ˙˙Ï ·ÈÈÁ˙ÓÏ ˙¯˘Ù‡Ó ÂÊ ˙ÂÎÊ Æ¯Á‡ ÈËÙ˘Ó „ÒÂÓ Â‡ ‰ÊÂÁ ÏÎÓ È˙˙Ó‰
˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ÈÎ ‡È‰ ¨‰˙Ó‰ „ÒÂÓÏ ¯ÂÓ‡Î ˙È„ÂÁÈÈ‰ ¨ÂÊ ˙ÂÎÊ Ï˘ ‰˙ÂÚÓ˘Ó ÆÂ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ó
˙‡ ˙˙Ï ÔÈÈÂÚÓ ÂÈ‡ ‡Â‰ ÈÎ ÚÈ„Â‰Ï ÏÂÎÈ ·ÈÈÁ˙Ó‰ ˙Ú ÏÎ·Â ¨‰ÙÈÎ‡ ‰È‡ ‰˙Ó ˙˙Ï
‰˙ÓÏ ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ó Â˙Â·ÈÈÁ˙‰ ˙‡ ÏÏÎ˘Ï ‡ÏÂ ¯·„ ÚÈ„Â‰Ï ‡Ï ÔÈÙÂÏÁÏ Â‡ ‰˙Ó‰
ÏÂ·È˜ ¨È¯˜ — ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ Ï·˜Ó ˙ÓÎÒ‰ ¨È˜ÒÚ ‰ÊÂÁÏ ¯ÂÓ‚ „Â‚È· ¨ÂÈÈ‰„ Æ˙¯Ó‚ÂÓ
˙Ú‚ÂÙ ¯˘‡ ¨ÂÊ ˙ÂÎÊ ÆÂ· ¯ÂÊÁÏ ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ ·ÈÈÁ˙Ó‰ ÔÓ ˙ÏÏÂ˘ ‰È‡ — ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ˙Úˆ‰
‰¯ÂÓ˘‰ ‰ÏÈÓ‰ Ô·ÂÓ ‡ÂÏÓ· ˙ÂÎÊ ‰È‰ ¨¢„ÈÓ˙Â ÌÈÈ˜Ï ˘È ˙ÂÁË·‰¢ Í¯Ú· ¯È˘È ÔÙÂ‡·
Â˙ËÏÁ‰Ï ÛÒÂ ¢ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ‰ˆ˜Ó¢ ·ÈÈÁ˙ÓÏ ˙¯˘Ù‡Ó ÂÊ ˙ÂÎÊ Æ‰˙Ó ˙˙Ï ·ÈÈÁ˙Ó‰ „ˆÏ
‰·ÈÒ ¨˜ÂÓÈ ÏÎ ˙˘¯Â„ ‰È‡ ‰Ë¯Á‰ ˙ÂÎÊ ¨˘È‚„Â Æ˙ÂË¯Á˙‰‰ ˙Â¯˘Ù‡ ÌÒÁÈ˙ Ì¯Ë·

                                            

"For the validity of a contract ∫˙ÈÏ‚‡Ï Ì‚¯Â˙˘ ÈÙÎ ¨ÈÓ¯‚‰ ÈÁ¯Ê‡‰ Ò˜„Â˜Ï
whereby an act of performance is promised gratuitously, notarial authentication of

Ian S. Forrester, Simon L. Goren & Hans- ∫Â‡¯ — ¢ the promise is necessary

ÈÁ¯Ê‡‰ Ò˜„Â˜‰ ∫ÔÏ‰Ï© Michael Ilgen The German Civil Code (New Jersey, 1975) 80

ÈÎ ÔÈÈˆÓ Zweigert ÆÈ‡ÈÊÈ‡ÂÏ‰ Ò˜„Â˜Ï ±µ≥∂ ÛÈÚÒ ˙‡ Ì‚ ‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· Â‡¯ Æ®ÈÓ¯‚‰
˙È¯Âˆ ‰˘È¯„Ó ÏÈ„·‰Ï ¨˙È˙Â‰Ó ˙È¯Âˆ ˙˘È¯„ ˘¯Â„ È˙Ù¯ˆ‰ ÔÈ„‰ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó·
Konard Zweigert & Hein ∫Â‡¯ — "notarial act" ‡È‰ ÂÊ ‰˘È¯„ ÏÏÎ–Í¯„·Â ¨˙È˙ÈÈ‡¯
Kotz Introduction to Comparative Law (trans. by Tony Weir, Oxford, Clarendon,

B.S. Markesinis, W. Lorenz & G. Dannemann ∫Â‡¯ ÈÓ¯‚‰ ÔÈ„Ï Æ1998) 368–369

˙˘È¯„ ÈÎ ·Ï ÌÈ˘Ï ÈÂ‡¯ ÆThe German Law of Obligation (New York, 1997) 38

¯·ÚÓ ‰·¯‰ ¨¯˙ÂÈ· ‰„È·ÎÓ ˙È¯Âˆ ‰˘È¯„ ‰È‰ ÈÓ¯‚‰ ÔÈ„· Â‡ È˙Ù¯ˆ‰ ÔÈ„· ÔÂÈ¯ËÂ‰
ÔÈ„· ÔÂÈ¯ËÂ ˙˘È¯„Ï ¯·ÚÓ ‰·¯‰ ¨ÌÈÏÈÓ ¯È·Î‰Ï ‡Ï·Â ¨ÂÏˆ‡ ‰ÏÈ‚¯‰ ·˙Î‰ ˙˘È¯„Ï

Æ‰˙Ó ÈÈ„· Û‡ ˙ÓÈÈ˜ ‰˙ÈÈ‰ ÂÏÈ‡ ÈÏ‡¯˘È‰
˙ÂÎÊ Â‡ ÔÈÚ˜¯˜Ó ˙˙Ó ˙ÁË·‰ ÈÎ Ú·Â˜‰ ¨ÈˆÈÈÂÂ˘‰ ÌÈ·ÂÈÁ‰ „Â˜Ï ≤¥≥ ÛÈÚÒ Â‡¯ ≤∑
∂≥≥ ÛÈÚÒ Ì‚ ¨‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· ÆÔÂÈ¯ËÂ È„È–ÏÚ ‰˙˘Ú ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ‰Ù˜˙ ‰È‡ ÔÈÚ˜¯˜Ó·

ÆÈ„ÈÈ ‡Ï„ ÈÒÎÏ ˜¯ ÔÂÈ¯ËÂ ·ÈÈÁÓ È„¯ÙÒ‰ Ò˜„Â˜Ï
Zweigert & Kotz, supra note 26, at p. 392: "where a person promises to effect ∫Â‡¯ ≤∏
gratuitous transfer of money or property without getting anything in return the

promise is valid only if some form is observed, be it notarization, writing or a

Ædeed"

Æ∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰˙Ó‰ ˜ÂÁÏ ®·©µ ÛÈÚÒ ≤π
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ÆÈ‰˘ÏÎ ‰˜„ˆ‰ Â‡ ‰·ÈÒ ÏÎ ‡ÏÏ Â‡ ‡È‰˘ ‰·ÈÒ ÏÎÓ Â· ¯ÂÊÁÏ ÏÂÎÈ Ë¯Á˙Ó‰ Æ‰˜„ˆ‰ Â‡
 ≥∞Æ‰˜ÈÓÚÓ ‰·˘ÁÓ ‡ÏÏÂ ‰ÊÙÂÁ· Â˙ËÏÁ‰ ˙‡ Ï·È˜ Ì‡ Â· ¯ÂÊÁÏ ·ÈÈÁ˙ÓÏ ¯˘Ù‡˙Ó ÍÎ·

¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰Ó‚Â„Î ˙Â¯ÙÒ· ÏÏÎ–Í¯„· ‰‰ÂÊÓ ‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰˘ ÔÈÈÚÓ
˙ÙÈÎ‡–È‡Ï Â˙È ÌÈ·¯ ÌÈ˜ÂÓÈ ≥±Æ˙ÈËÙ˘Ó ˙ÂÙÎ‡ ÔÈ‡ ¯˘‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ‚ÂÒÏ
‰ÈÂˆÓ ‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ˙ÙÈÎ‡Ï ‰Â˘‡¯‰ ˙Â„‚˙‰‰ Æ‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰
ÌÈÈ¯Âˆ ÌÈÒÈÒ· È˘Â ÌÈÈÎÂ˙ ÌÈÒÈÒ· ‰˘ÂÏ˘ ÌÈ‚ˆÂÓ ‰Ê ¯Ó‡Ó· ≥≤ÆFuller Ï˘ Â¯Ó‡Ó·
¨˙ÂÎÓ˙Ò‰‰ Ò¯ËÈ‡ ˙‚‰ Ì‰ ÌÈÈÎÂ˙‰ ÌÈÒÈÒ·‰ Æ˙ÂÁË·‰ ˙ÙÈÎ‡Ï ˙ÂÈ¯˘Ù‡ ˙Â·ÈÒÎ
Ì‰ ÌÈÈ¯Âˆ‰ ÌÈÒÈÒ·‰ È˘ ÆË¯Ù‰ ˙ÈÈÓÂÂËÂ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ˙˜„Âˆ–‡Ï ˙Â¯˘Ú˙‰ ˙ÚÈÓ
˜ÂÙÈÒÂ ¨‰ÁË·Â‰ ÔÎ‡ ‰Â„È‰ ‰ÁË·‰‰ ÈÎ ÂÁÈË·È˘ ÌÈÈ˙ÈÈ‡¯ Ô‚Ó ÈÚˆÓ‡ Ï˘ Ì˜ÂÙÈÒ
Û‡ ¨Fuller ˙Ú„Ï Æ‰ÁË·‰‰ ÁÈË·Ó Ï˘ ‰ÏÂ˜˘–‡Ï ‰ÏÂÚÙ ˙ÚÈÓÏ ÌÈÈ˙Ú˙¯‰ Ô‚Ó ÈÚˆÓ‡
‰‚‰· Í¯Âˆ ÏÎ ÔÈ‡ Æ‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ˙ÙÈÎ‡· ÍÓÂ˙ ÌÈÈÎÂ˙‰ ÌÈÒÈÒ·‰Ó „Á‡ ‡Ï
˙Â¯˘Ú˙‰ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡ Â‡ ·ˆÓ ÏÎ ÔÈ‡Â ¨˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ Ï·˜Ó Ï˘ ˙ÂÎÓ˙Ò‰‰ Ò¯ËÈ‡ ÏÚ
Ï˘· ¨˙‡Ê Æ‰ÙÈÎ‡–È‡ ‡˜ÂÂ„ ÌÈ·ÈÈÁÓ ÌÈÈ¯Âˆ‰ ÌÈÒÈÒ·‰ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê Æ˙˜„ˆÂÓ–È˙Ï·
ÌÈ˙ÈÚÏ ˙ÂÚÂ‚ ‰Ï‡Î ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰˘ ÈÙÓÂ ¨‰Ï‡Î ˙ÂÁË·‰ ÛÂÈÊ Ï˘ ¨Â˙ÚËÏ ¨˙ÂÏ˜‰
¨˙ÂÈ˘‚¯ ˙Â·ÈÒ Ï˘· ¨ÁÈË·Ó‰ Ï˘ ˜ÈÙÒÓ–‡Ï ˙Ú„–ÏÂ˜È˘· Â‡ ˙Ú„–ÏÂ˜È˘ ¯ÒÂÁ·

Æ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ‰˙È Ô‰·˘ ‰ÓÂ„ÎÂ ˙ÂÈ˙ÁÙ˘Ó
ÚÈ¯Î‰Ï È„Î ‰Ï‡ ˙Â·ÈÒ· ˘È ¨Â˙ÚËÏ ≥≥ÆEisenberg Û‡ Û¯ËˆÓ ‰Ï‡ ˙ÂÈ¯Âˆ ˙Â·ÈÒÏ
‰ÁÎÂ‰ Ï˘ ˙ÂÈÈˆ¯ ˙ÂÈÚ· ˙ÂÏÚÓ ‰Ï‡Î ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Æ‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ˙ÙÈÎ‡ „‚
˙Â·ÈÈÁ˙‰ ˙ÙÈÎ‡· ˙ÂÏ˜ ¯˙È· ˙Â‚˘Ï ÏÂÏÚ ÌÈÚ·˘ÂÓ–¯·Á ¨ÍÎ Ï˘· ÆÔ„ÂÁÈÈÂ ÔÈÈÙÂ‡ Ï˘·
ÏÚ ÛÒÂ ÆÂÊÎ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ‰˙È ÈÎ ‰ÚËÏ ˙ÂÓÈ‰Ó ˙ÂÚË· ÒÁÈÈ ‡Â‰˘ ÌÂ˘Ó ¨‰˙Ó ˙˙Ï
˜ÈÓÚÓ ˙Ú„–ÏÂ˜È˘· ÂÏÚÙ ‡Ï˘ ÌÈ˙Â· ‰ÚÈ‚Ù ‰·ÂÁ· ˙ÓÂË ÂÊÎ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ˙ÙÈÎ‡ ¨ÍÎ

Æ˙È˙˙Ó‰ ‰Èˆ‡ÂËÈÒ‰ Ï˘·
¯ÂÓ‡Î ‰ÙÈÎ‡ Æ‰Ï‡Î ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÂÙÎ‡ÈÈ Ì‡ ¯ˆÂÂÈ˙˘ ‰‡ˆÂ˙· ‡ÂˆÓÏ ˘È ÛÒÂ ˜ÂÓÈ
ÌÂ˜Ó ‰Ë¯Á ˙Â¯˘Ù‡ ¯„Ú‰ ·˜Ú ¨˙ÂÈ„È˙Ú ˙Â‡ˆÂ˙ ÈÙÓ ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó‰ Ïˆ‡ ˘˘Á ¯¯ÂÚ˙
Â˘˜·È ‰Ï‡‰ ‰Ë¯Á‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˙‡ ¯ÚÊÓÏ È„Î ÆÂÊÎ ‰Ë¯Á Ì˙Ú„Ï ˘¯„È‰Ï ‰ÈÂ˘Ú˘
È„Î ¨‰˙Ó ˙˙Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ÌÈ‡˙Â ˙ÂÈ˙ ÚÂ·˜Ï ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó‰
‰Ï‡Î ˙ÂÈ˙ ÌÏÂ‡ ÆÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÚÂ¯È‡ ˙Â¯˜· ‰Ë¯Á Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡Ï ÌÈÂÒÓ ‰ÚÓ Ì‰Ï Â˙ÈÈ˘

                                            

Í¯Âˆ ÏÎ ÔÈ‡ ÔÎ ‡Ï Ì‡˘ ¨·˙Î‰ ˙˘È¯„ ‰‡ÏÂÓ˘ ¯Á‡Ï ˜¯ ˘¯„È˙ ÂÊ ˙ÂÎÊ ˙ÏÚÙ‰ ÈÎ È¯· ≥∞
Æ‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ï ‰Ê ·ˆÓ· Û˜Â˙ ÏÎ ÔÈ‡ ‡ÏÈÓÓ È¯‰˘ ¨‰Ë¯Á‰ ˙ÂÎÊ ˙ÏÚÙ‰·

Farnsworth, supra note 9, at p. 50: "The most significant class of promises ∫Â‡¯ ≥±
unenforceable for lack of consideration is made up of purely gratuitous (or gift)

Calamari ∫Ì‚ Â‡¯ Æpromise - promises for which there has been no exchange at all"

& Perillo, supra note 9, at p. 166: "The starting point is that donative promises

Ægenerally are not enforced"

ÆLon L. Fuller "Consideration and Form" 41 Colum. L. Rev. (1941) 799 ∫Â‡¯ ≥≤
ÆMelvin A. Eisenberg "Donative Promises" 47 U. Chi. L. Rev. (1980) 1 ∫Â‡¯ ≥≥
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¨ÌÂÈ Ï˘ ÂÙÂÒ·Â ¨˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ˙Â˙È Ô‰·˘ ˙ÂÈ˘‚¯‰ ˙Â·ÈÒ‰ Ï˘· ¨„ÈÓ˙ ˙ÂÈ¯˘Ù‡ ÔÈ‡
 ≥¥Æ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÌÂ˘ Â˙ÈÈ ‡Ï ¨‰Ï‡Î ˙ÂÈ˙ ˙ÚÈ·˜Ï ˙Â¯˘Ù‡ ¯„Ú‰·

Ï˘ Ô„ÓÚÓ ÔÈ· Ï„·‰‰ ˙‡ ˘È‚„‰Ï ˘˜·Ó ¯˘‡ ≥µ¨Farnsworth Ì‚ ‡Ë·˙Ó ‰ÓÂ„ ÁÂ¯·
Ô˙ÓÂ–‡˘Ó ÍÏ‰Ó· ∫˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ Ô„ÓÚÓ ÔÈ·Ï ‰˙Ó ˙˙Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰
˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÂÏÈ‡Â ¨‰¯‚˘·˘ ¯·„Î ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ˙ÂÈ˙ ˙ÂÓÎÒÂÓÂ ˙ÂÂ„È È˜ÒÚ
ÔÈ‡ ‰Ï‡Î ˙ÂÈ˙Â ¨˙È˙˙Ó‰ ‰Èˆ‡ÂËÈÒ‰ ÏÏ‚· ¨ÈÈˆ¯ Ô˙ÓÂ–‡˘Ó ‡ÏÏ ˙È˘Ú ‰˙Ó
ÌÈÎÒ‰ÏÂ ‰Ï‡ ˙ÂÈ˙· ÔÂ„Ï ˙Â¯˘Ù‡ ¯„Ú‰· Æ˙ÂÓÎÒÂÓ ÔÈ‡ Â‡ ÏÏÎ–Í¯„· Â· ˙ÂÏÚÂÓ

Æ‰˙ÓÏ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙˙ÏÓ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó ÂÚ˙¯ÈÈ ¨Ô‰ÈÏÚ
Ï˘ Ô˙ÂÁÈÎ˘ ˙Ë˜‰Ï ÏÈ·Â˙ ‰˙Ó ˙˙Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙ÙÈÎ‡ ¨¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·
‰ÓÂÈ˜ Æ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÈÂÏÚ‰ Ï˘· È˙˙Ó‰Â È˙ÈÓ‡‰ ÔÈÈÂÂ˘ ˙Ë˜‰Ï Â‡ØÂ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰
˙Â¯˘Ù‡‰ ¯„Ú‰· Û‡ ‰˙Ó ˙˙Ï ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó‰ ÏÚ Ï˜Ó ‰Ë¯Á ˙ÂÎÊ Ï˘

Æ‰Ï‡Î ˙ÂÈ˙ ÚÂ·˜Ï
ÌÈÈ˙ÏÚÂ˙ ÌÈ‰ ‰˙Ó ˙˙Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙ÙÈÎ‡–È‡Ï ÏÈÚÏ Â˙È ¯˘‡ ÌÈ˜ÂÓÈ‰
˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ Ï˘ ÔÈÈÂÂ˘ Â‡ Ô˙ÂÁÈÎ˘ ˙Ë˜‰ È„ÈÏ ‡È·‰Ï ‡Ï — „Á‡ ¯·„ Í‡ ÌÈ˘˜·ÓÂ
Ï˘ Â˘¯Â˘Ï „¯ÂÈ ¨ÌÈÈ„È È˙˘· ÂÈÏ‡ ÌÈÙ¯ËˆÓ Â‡˘ ¨Eisenberg Ï˘ Â˜ÂÓÈ Æ‰˙Ó ˙˙Ï
‰Ê „ÒÂÓ˘ ˙ÂÈÎ¯Ú‰ Ì˘· ‰˙Ó ˙˙Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙ÙÈÎ‡–È‡Ï ÔÂÚËÏ ˘˜·ÓÂ ¨‰˙Ó‰ „ÒÂÓ

Æ‚ˆÈÈÓ
‰ÈÂˆÓ‰ ‰ÏÈ‚¯‰ ‰ÙÈÎ‡Ï ‰˙Ó ˙˙Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÂÙÙÎÂÈ Ì‡ ÈÎ ÔÚÂË Eisenberg

˙Â·ÈÈÁ˙‰ ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· ÆÔÎÂ˙Ó ˜È¯ ¯˙ÂÂÈÈ ˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚ ÈÊ‡ ¨È¯ÁÒÓ‰ ÌÈÊÂÁ‰ ÌÏÂÚ·
ÌÈÊÂÁ‰ ÌÏÂÚÏ ‰ÙÈÙÎ Ì‡ ‰Ï ÈÂ‡ ˙e¯·ÁÂ ‰·‰‡ Ï˘ ˘‚¯ ÏÚ ˙ÒÒÂ·ÓÂ ˙Ú·Â ‰ÏÂÎ–ÏÎ˘
ÌÈÓÂÏ‚‰ ÌÈÈ˙˙Ó‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ˙‡ ˙¯Î·ÓÂ ‰¯ÈÎÓ‰ ¨Eisenberg Ï˘ Â˙˘È‚Ï ≥∂ÆÈ˜ÒÚ‰
¯ÎÂÓ‰Â ¯˜‰ ÌÈÊÂÁ‰ ÌÏÂÚÏ ‰˜Ú‰‰Â ‰È˙‰ ÈÎ¯Ú Ï˘ Ì˙ÙÙÎ‰ ¨˙ÂÈ˙˙Ó‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ·
ÈÎ È¯· ¨˙ÙÎ‡ ÂÊÎ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ Â·˘ ·ˆÓ ¯‡˙ Ì‡ Æ‰Ï‡ ÌÈÎ¯Ú Ï˘ Ì˙Â˘˘Â¯˙‰Ï ÏÈ·Â˙
Âˆ ÁÂÎÓ ¯·ÚÂÓ‰ ÒÎ ‡Ï‡ ¨¢‰˙Ó¢ ‰È‡ ¯·Î ‰¯ÂÓ‡‰ ‰Èˆ‡ÂËÈÒ· ˙¯·ÚÂÓ‰ ‰˙Ó‰

Æ‡Ï Â˙Â ËÙ˘Ó–˙È·
¨‰Ë¯Á‰ ˙ÂÎÊÏ ÒÁÈ· ¯˙ÂÈ· ˙Ù¯Â‚Â ‰·Á¯ ‰˘È‚ Ë˜Â ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ„‰
È‰È Ï‡ Æ‰˜„ˆ‰ Â‡ ‰˜Ó‰ ¨‰·ÈÒ ÏÎ ‡ÏÏ Â˙Â·ÈÈÁ˙‰Ó Â· ¯ÂÊÁÏ ·ÈÈÁ˙ÓÏ ˙¯˘Ù‡Ó‰
ËÏÁÂÓÂ Û¯Â‚ ÔÙÂ‡· ÏÏÎ–Í¯„· ¯ÂÊÁÏ ¯˘Ù‡–È‡ ˙Â¯Á‡ ËÙ˘Ó ˙ÂËÈ˘· ÆÂÈÈÚ· Ï˜ ¯·„‰
ÈÙ–ÏÚ ˙Â¯„‚ÂÓ ˙Â·ÈÒ ÌÈÈ˜˙‰· ˜¯ ‡Ï‡ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ„· ÂÓÎ ‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ó
Ï˘ ‰¯Â‚Ò ‰ÓÈ˘¯ ÔÈ‚· ˜¯ ˙¯Ó‚ÂÓ ‰˙ÓÓÂ ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ó ¯ÂÊÁÏ Ô˙È È˙Ù¯ˆ‰ ÔÈ„· ¨ÍÎ ÆÔÈ„

                                            

Charles J. Goetz & Robert E. Scott "Enforcing Promises: An Examination of ∫Â‡¯ ≥¥
Æthe Basis of Contract" 89 Yale L. J. (1980) 1261

Allan E. Farnsworth "Promises to Make Gifts" 43 The Amer. J. Comp. L. (1995) ∫Â‡¯ ≥µ
Æ359

Melvin A. Eisenberg "The World of Contract and the World of ∫Â‡¯ ‰‡ÂÂ˘‰ Í¯ÂˆÏ ≥∂
ÆGift" 85 Calif. L. Rev. (1979) 821, 847-849
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ÏÚ Ô·ÂÓÎ ÛÒÂ© ≥∏¨˙Â·ÈÈÁ˙‰Ó ‰¯ÊÁÏ ˙Â¯˘Ù‡ ˘È Â· ÈÓ¯‚‰ ÔÈ„· ÍÎÂ ≥∑¨˙Â·ÈÒ
 ¥∞Æ˙ÂÙÒÂ ËÙ˘Ó ˙ÂËÈ˘· Û‡ ÍÎÂ ®≥π˙¯Ó‚ÂÓ ‰˙ÓÓ ¯ÂÊÁÏ ˙Â¯˘Ù‡‰

ø¯ÂÒÈ‡ ‡Ó˘ Â‡ Í¯Âˆ ¨‰·ÂÁ — ˙Â˙ÓÂ ˙Â¯·Á ∫· ˜¯Ù

È„Î ¨‰È˙· ÌÂ˜Ó· ¨ÔÂÓ¯ ‰ÙˆÓ· ‰ÏÚÙÓ ˙‡ ÌÈ˜‰Ï ‰¯·ÁÏ ¯˙ÂÓ Ì‡‰¢
ÔÂ‰Ï ‰ÈÂÙˆ‰ ‰‡Â˘˙‰ ¯˘‡Î Ì‚ ¨ÔÂÓ¯ ‰ÙˆÓ· ‰ÏË·‡‰ ˙˜ÂˆÓ ÏÚ Ï˜‰Ï
˙¯ÂÓÊ˙Ï ÌÂ¯˙Ï ‰¯·ÁÏ ¯˙ÂÓ Ì‡‰ ÆÆÆø‰È˙· ¯˙ÂÈ ‰ÁÈË·Ó ˙È‡¯
ÈÚ‚ÙÏ ‰„Â‚‡Ï Â‡ ‰ÂÓ˘ ˙È¯˜· ¯ÚÂÏ ÒÈË ˘¯‚ÓÏ ¨˙ÈÂÓ¯‰ÏÈÙ‰
‚Â‰Ï Ó¢Ú· ˙ÂÈÓ ˙¯·Á ÏÚ ‰·ÂÁ ˙ÏËÂÓ Ì‡‰ ¥±ÆÆÆøÔÈÁÂÓ ˜Â˙È˘
¥≤¢ø‰ÏÈ‰˜· ·ÂË Á¯Ê‡Î ‚Â‰Ï ‰Ï ¯˙ÂÓ Ì‡‰ ø‰ÏÈ‰˜· ·ÂË Á¯Ê‡Î

˛¯Â˜Ó· ˙Â˘‚„‰‰¸

˙Â¯ÙÒ· ˜ÈÓÚÓÂ ·Á¯ ÔÂÈ„· ‰˙ÎÊ ¯˘‡ ‰Ï‡˘ ‰Èßˆ˜Â¯Ù ÁÒÈ ‰Ï‡ ÌÈÏÈÓ·
Berle ÔÈ· ‰ÚÂ„È‰ ˙˜ÂÏÁÓ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ÂÊ ‰Ï‡˘ Ï˘ ¯˙ÂÈ· ÌÒ¯ÂÙÓ‰ ÔÙ‰ Æ˙ÈËÙ˘Ó‰
¨È¯˜ ¨‰È¯·ÁÏ ÌÈÁÂÂ¯ ˙‡˘‰ ‡È‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰˙ÈÏÎ˙ ÈÎ ‡È‰ Berle Ï˘ Â˙˘È‚ ¥≥ÆDodd–Ï

                                            

Æ±π∑—±π∂ ßÓÚ· ¨≤∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨È˙Ù¯ˆ‰ ÈÁ¯Ê‡‰ Ò˜„Â˜Ï π∂±–Â π∂∞ ¨πµµ ÌÈÙÈÚÒ ≥∑
Æ∏∞ ßÓÚ· ¨≤∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÈÓ¯‚‰ ÈÁ¯Ê‡‰ Ò˜„Â˜Ï µ±π ÛÈÚÒ ≥∏

Markesinis, Lorenz ∫Ì‚ Â‡¯Â Æ∏≤ ßÓÚ· ¨Ì˘ ¨ÈÓ¯‚‰ ÈÁ¯Ê‡‰ Ò˜„Â˜Ï µ≥∞ ¨µ≤∏ ÌÈÙÈÚÒ ≥π
Æ& Dannemann, supra note 26, at p. 38

Jeffrey S. ∫Â‡¯ Æ‰·ÈÒÂ ‰˜Ó‰ ‡Ï· ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ó ‰¯ÊÁÏ ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡ È˜ÏËÈ‡‰ ÔÈ„· Û‡ ¥∞
È„¯ÙÒ‰ ÔÈ„· ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ ÆLena & Ugo Mattei Introduction to Italian Law (2002) 255

Ò˜„Â˜Ï π¥¥–Â ∂≤≥ ÌÈÙÈÚÒ Â‡¯ Æ˙¯Ó‚ÂÓ ‰˙ÓÓ ÂÓÎ ˙Â·ÈÒ Ô˙Â‡Ó ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ó ¯ÂÊÁÏ Ô˙È
ÆÈ„¯ÙÒ‰

Ì‡ ¨‰ÏÈ‰˜‰ ˙ÁÂÂ¯Ï ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊÎ ˙ÂÏÈÚÙ· ‡ÏÂ ¨˙ÂÈÙÒÎ ˙ÂÓÂ¯˙·Â ˙Â˙Ó· ÌÈ˜ÒÂÚ Â‡ ¥±
Æ˙Á‡ ‰È‰ ‰Ï‡˘‰ È˜ÏÁ È˘Ï ‰·Â˘˙‰ ÈÎ ‰‡¯ ÈÎ

ÌÈÓÂ˙ÈÂ ˙ÂÓÏ‡ ¨ÌÈ„·ÂÚ ¨ÌÈ˘Â — ‰È‚ÈÈÒÂ ‰Ó¯ÈÙ‰ ÏÚ ˙ÂÏÚ·‰¢ ‰Èßˆ˜Â¯Ù Ï‡È¯Â‡ ¥≤
Æ≥∞± ®‚¢˘˙© ·Î ÌÈËÙ˘Ó ¢˙Â¯·Á‰ ÈÈ„·

∫Ï˘ÓÏ ¨Â‡¯ Æı¯‡Ï–ıÂÁ· Ô‰Â ı¯‡· Ô‰ ˙È„È‚‡˙‰ ˙Â¯ÙÒ· ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ ‰¯ÎÊÂ‰ ÂÊ ˙˜ÂÏÁÓ ¥≥
ÈÏÚ· Ô‰Î ‰¯ÂÙˆ ª∂± ÌÈÈÏÂ˘–˙¯Ú‰·Â ∂µ ¨∂¥ ®·¢˘˙© ˙Â¯·Á ˙‡¯·‰ ÈÈ„ Ë‰· Ï‡ÈÁÈ
ßˆ ‰È„È„È Ì‚ Â‡¯Â ª≥∂µ ÌÈÈÏÂ˘–˙¯Ú‰· ®‡¢˘˙© ˙ÂÙÂ¯˙Â ‰ÚÈ·˙ ˙ÂÈÂÎÊ ‰¯·Á· ˙ÂÈÓ‰
ÈÏÏÎ‰ ¯˘˜‰· ÂÊ ‰È‚ÂÒ ˙Â‡¯Ï ˘˜·Ó‰ ¨±¥ ÌÈÈÏÂ˘–˙¯Ú‰· ®Â¢˘˙© ˙Â¯·Á ˙˘ÈÎ¯ Ô¯Ë˘
ÌÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ ÌÓÈÚ ˘È ‰¯·ÁÏ˘ ‰Ï‡Î ˜¯ ‡Ï — ¢ÌÈ¯Á‡¢ Ï‡ ‰¯·Á‰ ÒÁÈ Ï˘
¨ÌÈ„·ÂÚ ¨ÌÈ˘Â ˙Ó‚Â„ ¨˙ÈÊÂÁ ÌÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ ÌÓÈÚ ‰Ï ˘È˘ ‰Ï‡Î Ì‚ ‡Ï‡ ¨˙È¯ËÂÏÂÂ
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‡È‰ ‰¯·Á· ‰¯˘Ó‰–È‡˘Â Ï˘ Ì˙·ÂÁ ¨ÍÎÏ Ì‡˙‰· Æ‡Ï Â˙Â ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ï ÌÈÁÂÂ¯ ˙‡˘‰
˙‡ ÔÈË˜˙ ˙ÂÓÂ¯˙ÏÂ ˙Â˙ÓÏ ÌÈÙÒÎ ˙ÈÈÙ‰ Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ¨È¯˜ ¨Ì‰ÈÁÏÂ˘ ˙·ÂËÏ ÏÂÚÙÏ
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‚Â‡„ÏÂ ˙Â˙ÓÂ ˙ÂÓÂ¯˙ ˜ÈÚ‰Ï ‰·ÂÁ ˙Â¯·Á ÏÚ ÏÈË‰Ï ˘È ÈÎ ‡È‰ Dodd Ï˘ Â˙˘È‚
‡ÏÓÏ‡ ÔÎ˘ ¥µ¨Â˙ÂÏÏÎ· ¯Â·Èˆ· Ì‚ ·˘Á˙‰Ï „È‚‡˙‰ ÏÚ ¨Â„È„Ï Æ‰ÏÈ‰˜‰ ˙ÁÂÂ¯Ï
˙eÈÁ‰ ÁÂÎ ˙‡ Ô˙Â‰ ‡Â‰ ‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ Æ˜ÙÒ· ÏËÂÓ „È‚‡˙‰ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ‰È‰ ‰ÏÈ‰˜‰
˙È˜ÒÚ‰ ‰¯·Á‰ Æ‰ÏÈ‰˜Ï ¢¯ÈÊÁ‰Ï¢ ‰¯·Á‰ ÏÚ ‰·ÂÁ ÍÎ Ï˘· Æ‰¯·ÁÏ ˙ÂÈ‚˘È‰‰ ÁÂÎÂ

 ¥∂Æ‰¯·Á ‡Ï· ˙È˜ÒÚ ‰¯·Á ÔÈ‡ ª®society© ‰¯·Á· ‰ÈÂÏ˙ ®company©

                                            

˙‚¯ÂÁ ÔÈÈÚ‰ Ï˘ ‰ÈÁ· ÌÏÂ‡ ¨ÌÈÓÂ„ ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó ¨ÂÓÚËÏ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈÏ‰Ó
ÆÂ¯˜ÁÓ ÈÓÂÁ˙Ó

Adolph A. Berle "Corporate Powers as Powers in Trust" 44 Harv. L. ∫Ï˘ÓÏ ¨Â‡¯ ¥¥
Rev. (1931) 1049: "...[all powers] are necessarily and at all times exercisable only

∫ÔÎÂ ªfor the ratable benefit of all the shareholders as their interest appears"

Merrick E. Dodd "For Whom Are Corporate Managers Trustees - A Note" 45 Harv.

L. Rev. (1932) 1365: "...but responsibility to the community has not yet

Ô˙Ó ¯ÂÒÈ‡ ÔÈÈÚ· ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ Ï˘ ¥–∂π≤ ˙Ú„‰–˙ÂÂÁ ˙‡ Ì‚ Â‡¯ Æappeared"

Ï˘ ‰ÈÏÂ˜È˘˘ ‡Â‰ ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ Ï˘ Â˜ÂÓÈ Æ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á È„È–ÏÚ ˙ÂÓÂ¯˙
˙ÂÓÂ¯˙ Ô˙Ó ¯ÂÒ‡Ï ˘È ÔÎÏÂ ¨˙È˙Ï˘ÓÓ ‰È‡˘ ‰¯·Á Ï˘ ‰ÈÏÂ˜È˘Î ÌÈ‰ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á
ıÚÂÈ‰ ¯ÓÂ‡ ÍÎ ÏÚ øÔÏÓ ˙È˙Ï˘ÓÓ–‡Ï ‰¯·Á ÏÚ ¯ÂÒÈ‡ ˙ÏË‰Â Æ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á È„È–ÏÚ
˙ÂÓÂ¯˙ ˙˙Ï ˙È‡˘¯ ‰¯·Á ÌÈÈÏÏÎ‰ ˙Â¯·Á‰ ÈÈ„ ÈÙ ÏÚ¢ ∫ÔÓ˜Ï„Î ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰
‰¯ËÓ ˙¯˘Ï ‰ÂÂÎ ÍÂ˙Ó ‰ÓÂ¯˙ Ô˙Ó Æ‰¯·ÁÏ ˙ÏÚÂ˙ ‡È·‰Ï ˙Â„ÚÂÈÓ Ô‰ ¯˘‡Î ˜¯ ˙Â˙ÓÂ
ÏÂÏÚ ¨‰¯·Á‰ ˙·ÂË ˙‡ ˙¯˘Ï ‰ÂÂÎ ÍÂ˙Ó ‡ÏÂ ¨ÌÈ˜˜Ê ÌÚ ‰˜„ˆ ˙Â˘ÚÏ Â‡ ˙È˙¯·Á

¢Æ‰¯·ÁÏ ÌÈ·Á ‰¯·Á‰ ÈÏ‰Ó˘ ÔÂÓ‡‰ Ï˘ ‰¯Ù‰Î ·˘ÁÈ‰Ï
Merrick E. Dodd "For Whom Are Corporate Managers Trustees" 45 Harv. L. ∫Â‡¯ ¥µ
ÌÈ„È‚Â ¯ÂÚ Ì¯˜ — CSR — ˙È„È‚‡˙ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ‰Ê ÔÂÈÚ¯ ÆRev. (1932) 1145

ÏÚ Û‡ Â‚‰ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ÌÈÓ„˜ÂÓ‰ ÌÈ·Ï˘· ¯·Î ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡·
Errol P. ∫Â‡¯ Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ ÌÂˆ¯Ï „Â‚È· ‰˙˘Ú˘ ˙È˜ÒÚ ‰¯·Á Ï˘ ‰ÓÂ¯˙
Mendes & Jeffrey A. Clark "The Five Generations of Corporate Codes of Conduct

and Their Impact on Corporate Social Responsibility" (September 1996)

¨˙‡Ê Æavailable at http://www.cdp-hrc.uottawa.ca/publicat/five.html (11.4.2005)

ÏÈ„‚‰Ï ‡È‰ È˜ÒÚ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰ÈÙÏ˘ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰˘È‚Ï „Â‚È· ¨Ô·ÂÓÎ
ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ÂÈÁÂÂ¯ ˙‡

Posner ÆÌÈÒÈÓ ˙ÏË‰Ï ˙ÈÈÈ˜ ‰˜„ˆ‰ Ï˘ ¯Á‡ ¯˘˜‰· ÈÎ Ì‡ ¨Posner ‡È·Ó ‰ÓÂ„ ÔÂÈÚ¯ ¥∂
˙ÂÎÊ· ˜¯ ‡Ï ‰˘· ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ ÁÈÂÂ¯Ó‰ Ô„¯Âß‚ Ï˜ÈÈÓ ‰È‰ Ô„¯Âß‚ Ï˜ÈÈÓ ÈÎ ÔÚÂË
ÏÎ ˙‡ ‰ÎÂ˙· ‰ÏÈÎÓ ¯˘‡ ¨ÈÁ ‡Â‰ ‰·˘ ‰¯·Á‰ ˙ÂÎÊ· Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÈÚ·Ë‰ ÂÂ¯˘Î
ÌÈ˜Á˘ ‡ÏÏ ÆÈÏÂÎÂ ÌÈ„‰Â‡ ¨˙ÂÂ¯˘Î È¯˙‡Ó ¨ÌÈÓ‡Ó ∫ÂÓÏÂÚ· ÌÈÓÈÈ˜‰ ¢ÌÈ˜Á˘¢‰
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‰¯ËÓ‰ ‰È‰ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ï ÌÈÁÂÂ¯ ˙‡˘‰ ÈÎ ‡È‰ ˙˘˜·˙Ó‰ ‰·˘ÁÓ‰ ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡
˙˘¯Ù· È‡˜È¯Ó‡‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯·Ò ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÁÙÏ Â‡ ‰„ÈÁÈ‰
Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ÂËÈÏÁ‰ ‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·Â ¨·¯ ÔÂ‰ ‰¯·ˆ „¯ÂÙ ˙¯·Á ¥∑Æ˙ÓÒ¯ÂÙÓ‰ Ford

ÌÈÙÒÂ ÌÈÏÚÙÓ ˙Ó˜‰ ¨˙ÂÈÂÎÓ‰ È¯ÈÁÓ ˙ÏÊÂ‰· ÌÈÁÂÂ¯‰ ˙Ú˜˘‰ ¨ÌÈ„„È·È„ ˙˜ÂÏÁ–È‡
¥∏ÌÈ„·ÂÚ ¨ÌÈÎ¯ˆ ˙Ó‚Â„ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÏ‰˜· ˙Â·˘Á˙‰ ‰‡ËÈ· ÂÊ ‰ËÏÁ‰ Æ˙ÂÓÂ¯˙ Ô˙ÓÂ
˙ÂÏÂÚÙ ÈÎ ‰ÚË· ¨ËÙ˘Ó‰–˙È·Ó „ÚÒ ˙Ï·˜Ï ÂÙ ËÂÚÈÓ‰ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Æ˙ÂÓÂ¯˙ ÈÏ·˜ÓÂ
¯˙Ú ËÙ˘Ó‰–˙È· Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ Ì‰ÈÁÂÂ¯ ˙‡˘‰ ¨È¯˜ ¨‰¯·Á‰ ˙ÈÏÎ˙· ˙ÂÚ‚ÂÙ ‰Ï‡
Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÁÙÏ Â‡ ‰„ÈÁÈ‰ ‰¯ËÓÎ ÁÂÂ¯‰ ˙‡˘‰ Ï˘ ‰¯ËÓ‰ ˙‡ Ú·˜ ÍÎ·Â ¨Ì˙˘˜·Ï
Ï˘ ÌÈÈÚÏ ˜¯Â Í‡ ‚Â‡„Ï ˛‡Â‰¸ ÆÆÆ˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁ Ï˘ È˙¯ÂÒÓ‰ Â„È˜Ù˙¢ ¨ÂÈÈ‰„ ¥πÆ‰¯·Á‰

˛‰ÙÒÂ‰ ‰˘‚„‰‰¸ µ∞Æ¢‰¯·ÁÏ ÔÂ‰‰ ÈÓ¯Â˙
¨‰Èßˆ˜Â¯Ù ÆDodd Ï˘ Â˙˘È‚ ÌÚ ÌÈÎÒ‰Â Â˙˘È‚Ó Berle Â· ¯ÊÁ ÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú ¯Á‡Ï
ÌÈ„¯ÂÈ‰ ¨ÂÈÂÚÈËÓ ˜ÏÁ ˙ÚÎ ¯ÈÎÊ ÆÂÊ ‰ÓÎÒ‰ ˙Á˙ ¯Â˙ÁÏ ˘˜·Ó µ±¨¯ÂÓ‡‰ Â¯Ó‡Ó·

ÆÌ‰Ï ˜˜ÊÈ Í¯„‰ Í˘Ó‰· ÔÎ˘ ¨˙Â¯·Á‰ ÈÈ„ Ï˘ Ì˘¯Â˘Ï
Ï˘ Ì¯Â˜Ó ‡È‰ ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ ¯˘‡Â ¨˙Â¯·Á‰ ÈÈ„ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÈÚ·‰ ¨ÚÂ„ÈÎ

                                            

Richard A. Posner ∫Â‡¯ Æ¯Î˙˘Ó ‡Â‰˘ ÈÙÎ ¯Î˙˘‰Ï ‰ÎÂÊ Ô„¯Âß‚ Ï˜ÈÈÓ ‰È‰ ‡Ï ‰Ï‡
Æ"Hegel and Employment at Will: A Comment" 10 Cardozo L. Rev. (1989) 1625

˙˘¯Ù ∫ÔÏ‰Ï© Dodge v. Ford Motor Co., 170 N.W. 459 (1919) (Mi. 1919) ∫Â‡¯ ¥∑
‰¯·Á‰ ˙ÈÏÎ˙· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙Â¯ÙÒ‰Â ‰˜ÈÒÙ‰ ÏÎ· ËÚÓÎ ˙¯ÎÊÂ‡Ó ÂÊ ‰˘¯Ù Æ®Ford

Margaret M. Blair "A Contractarian Defense of ∫Ï˘ÓÏ ¨Â‡¯ Æ˙È„È‚‡˙ ‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ·Â
ÆCorporate Philanthropy" 28 Stetson L. Rev. (1998) 27,  27-43

¯Î˘ ˙‡ÏÚ‰Ï ÔÎÂ ÌÈÙÒÂ ÌÈÏÚÂÙ ˙˜ÒÚ‰Ï ÏÈ·Â˙ ÌÈÙÒÂ ÌÈÏÚÙÓ ˙Ó˜‰˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ ¥∏
Æ˙ÂÈÂÎÓ‰ ¯ÂˆÈÈ ÈÏÚÂÙ Ï˘ ˜Â˘· ÌÈ„·ÂÚÏ ¯·Â‚ ˘Â˜È·Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰„Â·Ú‰

"A business corporation is organized and carried on primarily for the profit of the¥π
ÏÈÚÏ ¨Ô¯Ë˘ Ï˘ ‰ÙÈ‰Â ‰ÂÎ‰ Â˙¯Ú‰ Â‡¯Â Æ®¥∑ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ford ˙˘¯Ù© stockholders"

¨ÌÈ„„ˆ‰ ÈÂÚÈË È¯ÂÁ‡Ó ÌÈÈ˙ÈÓ‡‰ ÌÈ˜ÂÓÈ‰ ˙‡ ˙Ù˘ÂÁ‰ ¨∑ ÌÈÈÏÂ˘–˙¯Ú‰· ¨¥≥ ‰¯Ú‰
ÌÈÙ¯ËˆÓ Â‡˘ Ì‚‰ ÆÌÂÏÎ ‡ÏÂ ÔÈ‡ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÏÈ‰˜ Ï˘ Ô˙·ÂË ÔÈ·Ï ÌÈ·˘ ÌÈ˜ÂÓÈ
ÈË¯Â‡È˙‰ ÔÙ· eÏÂ ¨˙ÈÈÚÓ ‰È‰ ¨¥∑ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ford ˙˘¯Ù ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò Â‡ ¨ÂÈ¯·„Ï

Æ‰¯·Á‰ ˙ÈÏÎ˙· ÌÈ˘‚˙Ó‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ˙ÈÁ·Ï ¨„·Ï·
¢‰„Â·Ú‰ ÈÈ„ Ï˘ Ì‰ÈÙ˜˘ÓÏ „Ú·Ó ˙È˜ÒÚ‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰˙ÈÏÎ˙ ÏÚ¢ ÔÙ˘˜Â· ÈÏÚ µ∞

Æ±∂≥ ®„¢Ò˘˙© È ËÙ˘ÓÂ ‰¯·Á ¨‰„Â·Ú
Ò‡¯ÂÙ È¯ß‚Â ÒÈÏÂ˜ ÒÓÈÈß‚ Ï˘ Ì¯ÙÒ ˙‡ ÔÈÈˆÏ ÌÂ˜Ó‰ Ô‡Î Æ¥≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰Èßˆ˜Â¯Ù µ±
ÔÓ ÌÈ„È‚‡˙ ¯˘Ú–‰ÂÓ˘ ¯‡˙Ó‰ ¨®±ππ∑ ¨·‰Ê ˙¯Â„‰Ó ¨Ò„Ï ˙È¯Â„ ‰Ó‚¯˙© Â· ÁˆÏ
„Á‡ ¨È¯˜ ÆÈÁÂÂ¯–ÈÏÎÏÎ ÔÂÊÁ „·ÏÓ È˙¯·Á ÔÂÊÁ ˙ÒÈÙ˙ ÌÈ˘È‚„Ó ¯˘‡ ÌÏÂÚ· ÌÈÏÂ„‚‰
‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ˙ÂÓÈÈ˜ ¯˙ÂÈ· ˙ÂÁÈÏˆÓ‰ ˙Â¯·Á‰¢ ÈÎ ‡Â‰ Ì¯ÙÒ· ÌÈˆ˙ÂÓ˘ ÌÈÒÂ˙ÈÓ‰
ÌÈÈÈÚÓ ÌÈ‡ ÛÒÎÂ ÌÈÁÂÂ¯˘ ¯·„‰ ˘Â¯ÈÙ ÔÈ‡ Æ®∏ ßÓÚ· ¨Ì˘© ¢ÌÈÁÂÂ¯‰ ˙‡ ÌÒ˜ÓÏ È„Î
¯·ÚÓ˘ ÌÈÎ¯Ú È„È–ÏÚ ˙ÂÁÂÓ‰ ˙Â¯ËÓ Ì‚ ˘È ‰Ï‡ ˙Â¯·ÁÏ˘ ‡Ï‡ ¨ÂÏÏ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙‡

ÆÔÂ‰‰ ÏÚ ‰‡Â˘˙ ˙˜Ù‰ÏÂ ÌÈÁÂÂ¯ ˙ÈÈ˘ÚÏ
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ÌÂÈÎ· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ‰ÚÈ·Ó ‰ËÈÏ˘‰Ó ˙ÂÏÚ·‰ ˙„¯Ù‰ Æ‚Èˆ‰ ˙ÈÈÚ· ‡È‰ ¨˙Â¯·Á‰ ÈÈ„
ÈÏÚ· ¯Â·Ú· ‰ÂÎÂ ‰ÏÈÚÈ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ÂÁÈË·È ¯˘‡ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÂ‚ÓÂ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘
¨ÌÈÏÚ·‰ ÔÈ·Ï ‰Ï‰‰‰ ÔÈ· ÌÈÒ¯ËÈ‡ ˙Â‰Ê Á¯Î‰· ÔÈ‡ ¨˙ÂËÂ˘Ù ÌÈÏÈÓ· µ≤Æ˙ÂÈÓ‰
ÔÈ·Ï ‰Ï‰‰‰ ÔÈ· ÌÈÒ¯ËÈ‡ „Â‚È Û‡ ˘È — È„Ó ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ Â¯Ó‡È˘ ˘ÈÂ — ÌÈ˙ÈÚÏÂ

ÆÌÈÏÚ·‰
ÔÎ˘ µ≥¨‚Èˆ ˙ÈÈÚ· ‰·ÂÁ· ˙ÓÂË Â‰˘ÏÎ „ÒÂÓÏ ‰ÓÂ¯˙ ÏÚ ‰¯·Á‰ ˙Ï‰‰ Ï˘ ‰ËÏÁ‰
ÈÓ Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ Ì¯˘ÂÚ· ˙Ú‚ÂÙ ÍÎÈÙÏÂ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÔÂ‰‰ ˙‡ ‰ÈË˜Ó ÂÊÎ ‰ËÏÁ‰

 µ¥∫‰Ï‰‰‰ ÔÎÂ ¨Ô·ÂÓÎ ¨Ï·˜Ó‰ øÂÊ ‰˙ÓÓ ˙ÏÚÂ˙ ˜ÈÙÓ

ÈÂÈÂÂ˘ È˙Ï· ÔÙÂ‡· ÏÏÎ Í¯„· ˙˜ÏÁ˙Ó ‰˙Ó‰ ˙¯ÈÒÓÓ ˙ÏÚÂ˙‰ Ì‚¢
µµÆ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ¯˙È ÔÈ·Ï ¨‰ÓÂ¯˙‰ ˙˜Ú‰ ÏÚ ‰ËÈÏÁÓ‰ ¨‰Ï‰‰‰ ÔÈ·
ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓÚÓ‰ ¯˙ÈÂ ˙È˙¯Â˘˜˙‰ ‰ÙÈ˘Á‰ ¨˙È¯Â·Èˆ‰ ‰·ÂË‰ ˙¯Î‰
„ÂÚ· ¨ÌÈÏ‰Ó‰ Ï˘ ˙È„ÚÏ·‰ Ì˜ÏÁ ˙Ó Ì‰ ˙ÂÓÂ¯˙‰ Ô˙Ó· ÌÈ˙ÈÚÏ

¢ÆÌ˙ÂÈÂÓÏ‡· ÏÏÎ Í¯„· ÌÈ¯‡˘ ¨ÔÂ·˘Á‰ ˙‡ ÌÈÓÏ˘Ó‰ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·

Ï˘ ‰˜ÏÁ· ˙ÏÙÂ ˙ÏÚÂ˙‰ ÂÏÈ‡Â ¨˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÏÎ ÔÈ· ˙˜ÏÁ ˙ÂÏÚ‰ ¨¯ÓÂÏÎ
Ì‰ ¯˘‡Î ¨˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˜ÏÁ· Ì‚ ÌÓÂ‡ ˙ÏÙÂ ˙ÏÚÂ˙‰ ÌÈ˙ÈÚÏ Æ„·Ï· ‰Ï‰‰‰
ÚÈ‚Ó ‰Èßˆ˜Â¯Ù Æ˙ÂÏÚ‰ È‡˘Â ÏÎ Ï˘ Ì˜ÏÁ· ‡Ï ÌÏÂÚÏ Ï·‡ ¨‰Ï‰‰‰ ˙‡ ÌÈÂÂ‰Ó
˙Â¯·Á· ·Â¯Ï ˙Â˙È ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈ„È‚‡˙ ˙ÂÓÂ¯˙ ÈÎ ¨È¯ÈÙÓ‡ ¯˜ÁÓ ÍÓÒ–ÏÚ ¨‰˜ÒÓÏ
˙Â˜ÊÁÂÓ Ô‰È˙ÂÈÓÓ ÏÂ„‚ ¯ÂÚÈ˘Â Ì¯Â˙‰ È„È–ÏÚ ˙Â˜ÊÁÂÓ Ô‰È˙ÂÈÓÓ ÔË˜ ¯ÂÚÈ˘ ˜¯˘
¯ÂÚÈ˘· ¨˙˙È ¢Â˙ÓÂ¯˙¢Â ¨ÂÏ˘Ó „Â‡Ó ËÚÓ Ì¯Â˙ ¢Ì¯Â˙¢‰˘ ÍÎ Æ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ È„È–ÏÚ
˙Â·˜Ú· ÌÈ„Â·ÈÎ‰ ÚÙ˘Ó „ÈÁÈ‰ ‰‰‰˘ ‰Ú˘·–‰· ¨ÌÈ¯Á‡ Ï˘ ÌÙÒÎÓ ¨„Â‡Ó ¯ÎÈ

 µ∂Æ¢Ì¯Â˙¢‰ ‡Â‰ ‰ÓÂ¯˙‰

                                            

¨Ë¢˘˙© ˘„Á‰ ˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁ ¯Á‡Ï ˙Â¯·Á ÈÈ„ Ï‚Ò–·È·Á ˙È¯È‡ ∫Â‡¯ ‰·Á¯‰Â ÔÂÈÚÏ µ≤
˙„Á‡Ó ‰È¯Â‡È˙Î ß‚Èˆ‰ ˙ÈÚ·ß¢ Ô˘Â‚ ¯‰ÂÊ ª¥≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰Èßˆ˜Â¯Ù ªÍÏÈ‡Â ≤∏± ®‡ Í¯Î

Æ≤≥π ®Ë¢˘˙ ¨Í¯ÂÚ ˜¯· Ô¯‰‡© ‰Èßˆ˜Â¯Ù Â¯ÈËÏÂ‡‚Ï ÔÂ¯ÎÊ‰ ¯ÙÒ ¢ÌÈ„È‚‡˙‰ ÈÈ„Ï
Â‡¯ ‰Ê ¯˘˜‰· Æ‰¯˘Ó–È‡˘ÂÏ ‰‡‰–˙Â·ÂË Ô˙Ó ÔÂ‚Î ¨˙ÂÙÒÂ ˙ÂÏÂÚÙ Ì‚ ¨Ô·ÂÓÎ ¨ÍÎÂ µ≥
ÏÏÎ· ˙ÈÒÁÈ ÚÂˆ‰ Ô˜ÏÁ ˙Â¯ÓÏ ˙ÂÈ„È‚‡˙‰ ˙ÂÓÂ¯˙‰ ‡˘Â· ‰·¯‰ ‰·È˙Î‰ ÏÚ ˙¯Â˜È·
Henry N. Butler & Fred S. McChesney "Why ∫‚Èˆ‰ ˙ÈÈÚ· ˙‡ ˙Â¯¯ÂÚÓ‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰
They Give at the Office: Shareholder Welfare and Corporate Philanthropy in the

ÆContractual Theory of the Corporation" 84 Cornell L. Rev. (1999) 1195

Æ≥≥∏ ßÓÚ· ¨¥≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰Èßˆ˜Â¯Ù µ¥
Â·˘ ·ˆÓ· ¯ÓÂÁÂ Ï˜ ¨˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ó ˜ÏÁ ‰È‰ ‰Ï‰‰‰ Â·˘ ·ˆÓ· ÌÈÂÎ ÌÈ¯·„‰ µµ

Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ó ˜ÏÁ ‰È‡ ‰Ï‰‰‰
˙ÂÓ„· — ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· — ÌÈÈ˙ÈÓ‡‰ ÌÈÓ¯Â˙Ï ÌÈ„Â·ÈÎ ˜ÈÚ‰Ï ÌÈÏ·˜Ó‰ Âˆ¯ ÂÏÈ‡ Û‡ µ∂
˜¯ ÈÎ ¯Â¯·˘ ÍÎ ¨ÔÎ ˙Â˘ÚÏ Ì˙ÏÂÎÈ· ‰È‰ ‡Ï ¨¢ÌÈÏÈÈË˜Â˜¢Ï Â‡ ¢˙ÂÁÈ˙Ù¢Ï ‰ÓÊ‰
Û‡ Ï˘ Â˜ÏÁ· ÏÂÙÈ˙ ‡Ï ‰ÓÂ¯˙‰Ó ‰‡‰‰ ¨ÌÈ˙ÈÚÏ Æ‰ÓÂ¯˙‰ Ô˙ÓÓ ‰˘ÚÓÏ ‰‰ÈÈ ¢Ì¯Â˙¢‰
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˜¯ ˙È„È‚‡˙ ‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ¯È˙‰Ï ˘È ÈÎ ‰˜ÒÓÏ ‰Èßˆ˜Â¯Ù ˙‡ ‰ÎÈÏÂÓ ÂÊ ‰·È˘Á
‰È‡ ‰ÓÂ¯˙ ¨Â˙˘È‚Ï — ‰ÓÂ¯˙‰ Ï„Â‚ ®±© ∫ÌÈÓ¯Â‚ ‰Ú·¯‡Ï Ú‚Â· ˙Ú„–ÏÂ˜È˘ ¯Á‡Ï
ÂÊÈ‡Ï ¨ÂÈÈ‰„ ¨‰ÓÂ¯˙‰ „ÂÚÈÈ ®≤© ª‰¯·Á‰ ÈÁÂÂ¯Ó µ•–Ó ¯˙ÂÈ Ï˘ ÍÒ ÏÚ ˙ÂÏÚÏ ‰ÏÂÎÈ
Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ Â˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ· ¯˘˜‰ ®≥© ª˙„ÚÂÈÓ ‰ÓÂ¯˙‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ˆÂ·˜ ÂÊÈ‡ÏÂ ‰¯ËÓ
¨¯˙ÂÈ ¯È˘È ‰Ê ¯˘˜˘ ÏÎÎ — ÌÂ¯˙Ï ÔÈÈÂÚÓ ‡Â‰ ‰ÚÓÏ˘ ˙È˙¯·Á‰ ‰¯ËÓ‰ ÔÈ·Ï „È‚‡˙‰
ÌÈÓÏÂ‚Ó‰ ÁÂÂË–ÈÎÂ¯‡ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏÂ˜È˘ ®¥© ª¯˙ÂÈ ˙˜„ˆÂÓÎ ‰ÓÂ¯˙‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ˘È

Æ‰ÓÂ¯˙‰ Ô˙ÓÏ ˙ÙÒÂ ‰˜„ˆ‰ ÌÈÂÂ‰Ó ‰ÓÂ¯˙·
 µ∑∫ÔÓ˜Ï„Î Ú·Â˜ ˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁÏ ®‡©±± ÛÈÚÒ

µ∏¨‰ÈÁÂÂ¯ ˙‡˘‰Ï ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏÂ˜È˘ ÈÙ ÏÚ ÏÂÚÙÏ ‡È‰ ‰¯·Á ˙ÈÏÎ˙¢
Ï˘ Ì‰ÈÈÚ ˙‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰Ï‡ ÌÈÏÂ˜È˘ ˙¯‚ÒÓ· ÔÂ·˘Á· ‡È·‰Ï Ô˙ÈÂ
ÌÂÎÒ ÌÂ¯˙Ï ‰¯·Á ˙È‡˘¯ ÔÎ ÂÓÎ ª¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÂÈÚ ˙‡Â ‰È„·ÂÚ ¨‰È˘Â
ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏÂ˜È˘ ˙¯‚ÒÓ· ‰È‡ ‰ÓÂ¯˙‰ Ì‡ Û‡ ¨‰ÈÂ‡¯ ‰¯ËÓÏ ¯È·Ò

¢ÆÔÂ˜˙· ‰‡¯Â‰ ÍÎÏ ‰Ú·˜ Ì‡ ¨¯ÂÓ‡Î

‰¯ËÓÏ ¯È·Ò ÌÂÎÒ· ˙ÂÓÂ¯˙ ÌÈ¯‰Ï ˙È‡˘¯ ‰¯·Á˘ ˜˜ÂÁÓ‰ ˙ÚÈ·˜ ÈÎ ·Ï ÌÈ˘Ï ˘È
‰¯·Á‰ ÏÎÂ˙ ‡Ï ¨ÔÂ˜˙· ‰ÚÈ·˜ ¯„Ú‰· Æ‰¯·Á‰ ÔÂ˜˙· ‰Ê ‡˘Â· ‰ÚÈ·˜Ï ‰ÙÂÙÎ ‰ÈÂ‡¯
ÈÏÚ· ÏÏÎ Ï˘ Ì˙ÓÎÒ‰ ˙‡ ‰ÎÈ¯ˆÓ ‰È‡ ÂÊ ‰ÚÈ·˜ ÈÎ ˘È‚„‰Ï ˘È ÌÏÂ‡ Æ˙ÂÓÂ¯˙ ÌÈ¯‰Ï

ÆÍÎ Ì˘Ï ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ ÏÈ‚¯ ·Â¯· È„Â ¨˙ÂÈÓ‰
ÂÊ ‰Ú¯Î‰ µπÆ‰ÏÈ‰˜· ÛÒÂ Á¯Ê‡ ‰¯·Á· ‰‡Â¯‰ ‰˘È‚‰ ˙·ÂËÏ ˜˜ÂÁÓ‰ ÚÈ¯Î‰ ÍÎ·

                                            

Ì˜ÏÁ· ¯ÂÓ‡Î ‰‡‰‰ ÏÂÙÈ˙ ¨ÌÈ˙ÈÚÏÂ ‰Ï‰‰‰ Ï˘ ‰˜ÏÁ· ˜¯ Ì‡ ÈÎ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ó „Á‡
ÏÂÙÈ˙ ‡Ï ÌÏÂÚÏ ‰‡‰‰ ¨ÌÏÂ‡ Æ‰¯˘Ó–È‡˘Â Ì‚ ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ÌÈËÚÓ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï˘

Æ¢ÌÈÓ¯Â˙¢‰ ÏÏÎ Ï˘ Ì˜ÏÁ·
ÛÈÚÒÏ ÏÈ·˜Ó‰ ÛÈÚÒ‰ ÂÈ‰˘ — ±µ Á¢‰ ¨±ππµ–Â¢˘˙‰ ¨˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰Ï ±µ ÛÈÚÒ· µ∑
‚ÈÈÒ Ú·˜ — ®˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ±∏π Á¢Ò ¨±πππ–Ë¢˘˙‰ ¨˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁÏ ®‡©±±
¨ÂÈÈ‰„ ¨¢‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘ ‰ÈÈÈÚ ÌÂ„È˜Ï ¯È·Ò ÌÂÎÒ ÌÂ¯˙Ï ‰¯·Á‰ ˙È‡˘¯¢ ÂÈÙÏ˘ ¨‰ÓÂ¯˙Ï
ÌÈÒ¯ËÈ‡ ˙·ÂËÏ ‰ÓÂ¯˙ ˜¯ ‡Ï‡ ¨˙¯˙ÂÓ ˙ÂÚÓ˘Ó ¯ÒÁÂ ÈÂÈ˜˜ ÔÂ‚¯‡ ÏÎÏ ‰ÓÂ¯˙ ÏÎ ‡Ï
ÍÂ˙ ¨Dodd Ï˘Â Berle Ï˘ ¨ÏÈÚÏ Â‡·Â‰˘ ˙Â˘È‚‰ È˙˘ ÂÈÂˆ ¯·Ò‰‰ È¯·„· Æ‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘
¨ÂÈÈ‰„ ÆÂÓˆÚ ˜ÂÁ‰ ÁÂÒÈ· Û˜˙˘Ó ¯·„‰˘ ÈÙÎ ¨Dodd Ï˘ Â˙˘È‚ ˙·ÂËÏ ‰¯Â¯· ‰ÈÈË
Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ‰˙·ÂË ‡Â‰ ‰¯˘Ó‰–È‡˘Â ˙‡ ˙ÂÁ‰Ï ¯ÂÓ‡˘ ÈÊÎ¯Ó‰Â ÔÂÈÏÚ‰ ÏÂ˜È˘‰

Æ˙ÂÓÂ¯˙ Ô˙Ó ˙Ó‚Â„ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏÂ˜È˘ Ì‚ ÏÂ˜˘Ï ÌÂ˜Ó ˘È ÌÏÂ‡ ¨‰¯·Á‰
Û‡ ¨˙Â¯·Á‰ ˙„Â˜Ù Ï˘ ‰ÈÓÈ· Ì‚ ‰¯Â¯·Â ˙ÓÈÈ˜ ‰˙ÈÈ‰ ‰¯·Á‰ ˙ÈÏÎ˙Î ÌÈÁÂÂ¯ ˙‡˘‰ µ∏
¨·˜ÚÈ ‰„˘ ß ˜ÓÚ‰ È¯Ù µ≤¥Ø∏∏ ‡¢Ú Â‡¯ ÆÍÎÏ ˙˘¯ÂÙÓ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ‰„Â˜Ù·˘
®¥©ÊÏ „¢Ù ¨Â¯ËÒ˜ ß ¯„ÈÙ ∑Ø∏± ¢„ Â„‚Î Â‡¯Â ¨®˜ÓÚ‰ È¯Ù ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© µ≤π ®¥©‰Ó „¢Ù

Æ∂∑≥
¢˙ÂÈ˘ÚÓ ˙ÂÚÙ˘‰Â ˙Â˘¯Ù — ˙È˜ÒÚ‰ ‰¯·Á‰ ˙ÈÏÎ˙¢ Ô¯Ë˘ ßˆ ‰È„È„È Ï˘ Â¯Ó‡Ó Â‡¯ µπ
ÏÚ· È·ÈËÓ¯Â ¯„ÒŒ‰ ÏÈÎÓ ˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁÏ ±± ÛÈÚÒ ÈÎ ÔÚÂË‰ ¨≥≤∑ ®·¢Ò˘˙© ·Ï ÌÈËÙ˘Ó
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„·ÏÓ — ∂∞˙È·ÂÈÁ ‰ˆÏÓ‰Î ÈÏÂ‡ Í‡ ‰·ÂÁÎ ‡Ï — ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÏÈ‰˜· ˙Â·˘Á˙‰ ‰·ÈÓ
 ∂±Æ˙ÂÈ„È‚‡˙‰ ˙ÂÏÈ‰˜‰ „·ÏÓ Û‡Â ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ˙ÏÈ‰˜

ÂÊ ‰ÓÂ¯˙ Ì‡ Û‡ ‰¯·Á È„È–ÏÚ ‰ÓÂ¯˙ Ô˙Ó ¯È˙Ó ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˜ÂÁÓ‰ ÈÎ ˙Â‡Â¯‰ ÂÈÈÚ

                                            

Æ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡–ÂÏ‚‡‰ ËÙ˘Ó‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÂÏ ‰ÓÂ„ ÔÈ‡˘ ¯„ÒŒ‰ ¨˙ÎÏ–˙˜ÈÁ¯Ó ˙ÂÚÓ˘Ó
Ï˘ Â˙Â˘¯Ù ÏÚ ÚÈÙ˘ÓÎ ÏÚ–„ÓÚÓ Ï·˜Ï ¯ÂÓ‡ — ˙ÈÏÎ˙‰ ÛÈÚÒ — ±± ÛÈÚÒ ¨Â˙˘È‚Ï
˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁ ÏÚ È˙¯Â˜È· Ë·Ó¢ Ô˘Â‚ ¯‰ÂÊ Â‡¯ ¨‰¯·Á‰ ˙ÈÏÎ˙ ÏÚ „ÂÚ ÆÂÏÂÎ ˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁ
¨≥∏± ®·¢Ò˘˙© ·Ï ÌÈËÙ˘Ó ¢˙È‚ÂˆÈÈ‰ ‰Ú·Â˙‰Â ˘Î¯ ˙ÂÚˆ‰ ¨‰¯·Á‰ ˙ÈÏÎ˙ ∫˘„Á‰
Â˙Â ÌÈÁÂÂ¯ ˙‡˘‰· „˜Ó˙˙ ÂÊ ˙ÈÏÎ˙˘ ÍÎ ‰¯·Á‰ ˙ÈÏÎ˙ Ï˘ ‰˙Â˘¯Ù ÌÂˆÓˆÏ ÔÚÂË‰
‡ ËÙ˘Ó È¯Ú˘ ¢˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰· ‰È˙Â¯ËÓÂ ‰¯·Á‰ ˙ÈÏÎ˙¢ Ë‰· Ï‡ÈÁÈ Â‡¯ ÔÎ Æ‡Ï
Û‡ ‰Ê ÛÈÚÒ· ˘ÂÓÈ˘‰–È‡ ÏÚ ÌÚ¯˙Ó‰ ¨µ∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÙ˘˜Â· Ì‚ Â‡¯Â ¨≤∑∑ ®Â¢˘˙©
ÔÙ˘˜Â· ÔÈÈˆÓ ‰·˘ ¨∂ ÌÈÈÏÂ˘–˙¯Ú‰· ¨Ì˘ ¨Ï˘ÓÏ ¨Â‡¯ Æ„Â‡Ó–„Ú ˘˜·˙Ó ¯·„‰ ¯˘‡Î
˘ÂÓÈ˘Ó ÌÈÚÓ ¯˘‡ ¨ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· È„È–ÏÚ ‰Â¯Á‡Ï Â˙È˘ ÔÈ„–È˜ÒÙ ‰˘ÂÏ˘
Â‡¯ ‰¯·Á‰ ˙ÈÏÎ˙ ÏÚ „ÂÚ ÆÌ˙¯‚ÒÓ· ÂÂ„È˘ ˙ÂÈ‚ÂÒÏ ‰¯Â¯·‰ Â˙˜ÈÊ Û‡–ÏÚ ±± ÛÈÚÒ·
˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁÏ ±± ÛÈÚÒ Ï˘ Â„ÓÚÓ ÏÚÂ ¨‰¯·ÁÂ ‰¯·Á ÏÚ¢ ÔÙ˘˜Â· ÈÏÚ Ï˘ Â¯Ó‡Ó·
˙ÏË‰ ÈÎ ¯·ÁÓ‰ ÔÚÂË ‰Ê ¯Ó‡Ó· Æ≤≤π ®„¢Ò˘˙© ‡ ÌÈ˜ÒÚÂ ËÙ˘Ó ¢ÈÏ‡¯˘È‰ ËÙ˘Ó·
˙‡˘‰ ÔÈ· ‰¯·Á‰ ˙ÈÏÎ˙Ï Ú‚Â· ÌÈÈ˜‰ Á˙ÓÏ ‰¯Â˘˜ ˙È˜ÒÚ ‰¯·Á ÏÚ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡
¯·ÁÓ‰ ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÏ‰˜· ˙Â·˘Á˙‰ ÔÈ·Ï Ì‰· ˜¯ ˙Â·˘Á˙‰Â ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ Ì‰ÈÁÂÂ¯
˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÏË‰ ˙¯‚ÒÓ· Û‡ Í¯„–‰¯ÂÓ ˘Ó˘Ï ‰¯ÂÓ‡ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÈÎ ÚÈˆÓ

Æ˙È˜ÒÚ‰ ‰¯·Á‰ ÏÚ
‰ÂÓÎ ÛÈÚÒ‰ Ï˘ ‰Ê ˜ÏÁ ÌÈ‡Â¯ Ì‡ ÈÎ ÔÈÈˆÓ‰ ¨≥≤π ßÓÚ· ¨¥≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ô¯Ë˘ Â‡¯ ∂∞
·ÈÈÁÓ È˙Ï·‰ ÌÚ ˛ÌÈÁÂÂ¯ ˙‡˘‰¸ ÈÏ‡È·¯Ë‰ Ï˘ ÛÂ¯Èˆ‰¢ ÈÊ‡ ¨ÌÈÈÂÂÈˆ ‡ÏÂ ¨˙ÂÈÂ¯˘Ù‡
ÂÈÙÎ· ‡˘Â ÛÈÚÒ‰ ÈÎ ¯ÂÓ‡Î ÔÚÂËÂ ÂÊ ‰Ê˙ ÍÈ¯ÙÓ Ô¯Ë˘ Æ¢ıÙÁ Â· ÔÈ‡˘ ÛÈÚÒ ·ÈÓ
Ì‚ Â‡¯ ÆÂ˙ËÈ˘·˘ ˙Â¯·Á‰ ÈÈ„· „ÂÒÈ‰–˙ÂÓÎÒÂÓ Ï˘ ˙Â˘¯Ù‰ ˙Ó¯· ˙Â·Á¯ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó

ÆÍÏÈ‡Â ≥¥≤ ßÓÚ· ¨Ì˘ — ˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁÏ ±± ÛÈÚÒÏ ÂÏ˘ Â˙Â˘¯Ù ˙‡
¨ÌÈ„·ÂÚ ¨ÌÈ˘Â — ÌÈ¯ÎÊÂÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ¯„Ò ÈÎ ÔÈÈˆÓ‰ ¨µ∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÙ˘˜Â· Â‡¯ ∂±
‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙ÒÁÂÈÓ‰ Ì˙·¯˜Ï ÒÁÈ· ˜˜ÂÁÓ‰ ˙„ÓÚ ˙‡ ¯È‚ÒÓ˘ ‰ÓÂ„¢ — ¯Â·Èˆ
ÏÂÚÙÏ ‰¯ÂÓ‡ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ¢˙ÈÒÁÈ‰ Ì˙Â·È˘ÁÏÂ ‰¯·ÁÏ
–ÏÚ˘ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏÂ˜È˘Ï Ì‡˙‰· ¨ÂÈÈ‰„ ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁÏ ¥ ÛÈÚÒÏ Ì‡˙‰·
ÆÌÈ¯Á‡ ‰ÏÂÚÙ ÈÏÂ˜È˘ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰Ú·˜ Ì‡ ˙ÏÂÊ ¨˙È˙Ï˘ÓÓ ‰È‡˘ ‰¯·Á ˙‚‰Â Ì‰ÈÙ
Æ±± ÛÈÚÒ· ÌÈÚÈÙÂÓ‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ÏÏÎ ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏÂ˜È˘ Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘
ÌÈÏÂ˜È˘¢ ÁÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ‡È·‰Ï ˘È˘ ÌÈÏÂ˜È˘‰ Æ‰ÏÈÏ˘· ÍÎ ÏÚ ˙ÂÚÏ ˘È ÈÎ ‰Ó„
˜¯ ·˘Á˙‰Ï Â‡ØÂ ÌÈÁÂÂ¯ ‡È˘‰Ï Ì˙¯ËÓ˘ ¨„·Ï· ÌÈÈ„È‚‡˙‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰ Ì‰ ¢ÌÈÈ˜ÒÚ
‡È·˙ ˙¯Á‡ ˙Â˘¯Ù ÏÎ ÆÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏÂ˜È˘ ÌÈ‰ ‰Ï‡ ÌÈÏÂ˜È˘ ˜¯ Æ˙ÂÈ„È‚‡˙‰ ˙ÂÏÈ‰˜·
ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈ„È‚‡˙–¯·Ï ÌÈÏÂ˜È˘· Ì‚ ·˘Á˙‰Ï ˙È‡˘¯ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á˘ ÍÎ È„ÈÏ
˙Â˘¯Ù ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÔÎ˙ÈÈ ÈÎ Ì‡ ¨˙ÂÓÂ¯˙ ˙Ï·˜· ˙¯Á‡ ÂÊ ‰ÏÈ‰˜Ï ˘È˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡·
˙¯˙ÂÓ ‡‰˙Â ¢È˜ÒÚ ÏÂ˜È˘¢ ·˘ÁÈ˙ ÌÈÁÂÂ¯ ˙‡˘‰ È„ÈÏ ‡È·‰Ï ‰ÙÂÒ˘ ‰ÓÂ¯˙˘ ¨‰·ÈÁ¯Ó
Ì‰¯·‡ ∫Â‡¯ ˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁÏ ¥ ÛÈÚÒ Ï˘ ‰È‚ÂÒ· ‰·Á¯‰Ï ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÏÂ˜È˘ ÁÂÎÓ
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Ô˙Ó ÈÎ ¯·Î ‡Ï ‰Ê ¯ÎÊÂ‰˘ ˘˘Á‰ Û‡–ÏÚ ¨˙‡Ê Æ‰¯·ÁÏ ˙È˜ÒÚ ˙ÏÚÂ˙ ÏÎ ‡È·˙ ‡Ï
˙˘È‚ ∂≤Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ó ˜ÏÁÏ ˜¯ Â‡ØÂ ‰Ï‰‰Ï ˜¯ ÍÈÂ˘Ó‰ Ò¯ËÈ‡ Â·ÂÁ· ÔÂÓËÈ ‰ÓÂ¯˙‰
¨˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ï È¯˜ ¨‰È¯·ÁÏ ÌÈÁÂÂ¯ ‡È˘‰Ï ‡È‰ ‰¯·Á‰ ˙ÈÏÎ˙ ÈÎ ‡È‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˜ÂÁÓ‰
ÂË¯ÂÙ˘ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˙ ÌÈÈ˜˙‰· ˙Â˙ÓÂ ˙ÂÓÂ¯˙ Ô˙ÈÏ ¨ÂÊ ˙ÈÏÎ˙ „ˆ· ¨¯ÂÒÈ‡ ÔÈ‡ ÌÏÂ‡

Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ˙ÈÏÎ˙‰ ÔÈ·Ï ‰ÓÂ¯˙‰ Ô˙Ó ÔÈ· ÌÈÈ˜‰ „Â‚È‰ Û‡–ÏÚ ¨ÏÈÚÏ
Ô˙Ó ¯·„· ‰ËÏÁ‰ ÈÎ ‰ÚËÏ ·Á¯ ÌÂ˜Ó ˘È ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ÁÎÂÏÂ ¨ÂÓÚËÏ ¨ÌÂÎÈÒÏ
‰ÂÂ‰Ó — ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ˙ÂÓ„˜Ó ÔÈ‡˘ ˙ÂÓÂ¯˙ ¨ÂÈÈ‰„ — ˙Â¯Â‰Ë ˙ÂÓÂ¯˙
ÌÈÓÈÎÒÓ ∂¥˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÏÏÎ ¯˘‡Î ˜¯Â Í‡ ‰¯È˙‰Ï ˘È ÂÊÎÎÂ ∂≥¨‰ÓÎÒ‰‰ ÒÈÒ·· ‰ÚÈ‚Ù

 ∂∂∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯·„· ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ÂÊ ‰„ÓÚÏ „‰ ∂µÆ˙ÂÓÂ¯˙ Ô˙ÓÏ ÔÂ˜˙‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÔÈ‡Â „Á‡ ‰Ù ‰ËÏÁ‰· ˜¯ ‰¯·Á‰ ˘ÂÎ¯ ˙‡ ˜ÏÁÏ ÌÈÏÂÎÈ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·¢
ÏÚ Ì‰Ï˘ ˙ÂÈÙÂ¯ËÏÈÙ‰ ˙ÂÈË‰ ˙‡ ˙ÂÙÎÏ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ·Â¯ ˙ÂÎÓÒ·

¢Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ËÂÚÈÓ

                                            

— ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰ ‡¯‚ „Â‰‡ ª≤µ∏—≤¥∞ ¨µ±—≥≤ ®‰¢˘˙© ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·Á ËÂ¯ÈÂ
ÆÍÏÈ‡Â ∂± ®Á¢˘˙© ‰ÏÂÚÙ ÈÏÏÎÂ ÈÏÂ˜È˘

·Â˘ ˘È‚„ ÆËÂÚÈÓ‰ ÁÂÙÈ˜ Ï˘ ‰ÏÈÚ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÊ ‰ÓÂ¯˙ Ô˙Ó ÛÂ˜˙Ï ¯˘Ù‡ ‰È‰È˘ ÔÎ˙ÈÈ ∂≤
˙ÏÚÂ˙ ˙ÓÈÈ˜ ¨˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÏÎ Ï˘ Ì˜ÏÁ–˙Ó ‰È‰˘ ¨˙ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡‰ ˙ÏÚÂ˙‰ „·ÏÓ ÈÎ
ÍÈ¯ˆÂ ‰˘˜ ‰‡¯ ¯·„‰ Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ó ˜ÏÁÏ ˜¯ ¯ÂÓ˘‰ ¨¢ÌÈÎÏÓ „Â·Î¢ ˙ÂÓ„· ˙ÙÒÂ

Æ±≤∑ ‰¯Ú‰· ÔÏ‰Ï ÂÈ¯·„ Â‡¯Â ¨ÔÂÈÚ
Æµ∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˜ÓÚ‰ È¯Ù ÔÈÈÚ Â‡¯ ÔÎÂ ¨Ì˘ ¨Ì˘ ∂≥

®±¥Æ∑Æ±ππ≤ ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ ‡Ï© ˙‚ ß Ó¢Ú· ÌÈÒ„‰Ó Ì¯Â„‡ ππµØπ∞ ‡¢Ú· Ú·˜ ¯·Î ∂¥
— ÌÈ˘Â Ï˘ Ò¯ËÈ‡ ¨È¯˜ ¨ÈÂˆÈÁ Ò¯ËÈ‡ ¯„Ú‰· — ÌÈ‡˘¯ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÏÏÎ ÈÎ
˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÔÈ‡ ÍÎ· ÆÆÆ‰˙Ó· Â˙È˙Ï Û‡ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÂˆ¯Î ‰¯·Á‰ ˘ÂÎ¯· ˙Â˘ÚÏ¢
˙·ÂÁ ˙¯Ù‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ „Á‡ ‰Ù Ì„È ÏÚ ˙È˘Ú‰ ‰ÏÂÚÙÂ ¨Ì˙ÏÂÊ ˘È‡· ÌÈÚ‚ÂÙ

Æ¢ÆÆÆ‡Â‰„ Ô‡Ó Ï˘ ˜˘ÂÚ Â‡ Ì‰Ó ÈÓ ÈÙÏÎ ÔÂÓ‡‰
‰ÈÈ˙Ï Ú„ÂÓ ‡Â‰ ÔÎ˘ ¨ÔÂ˜˙· ÂÊ ‰ÈÈ˙ ˙ÏÏÎ‰ ¯Á‡Ï Û¯ËˆÓ‰ ‰ÈÓ ÏÚ· È·‚Ï È˘Â˜ ÔÈ‡ ∂µ
˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÏÏÎ Ï˘ ‰ÓÎÒ‰ ˙‡Ë·Ó ‰ÈÈ˙‰ ÈÎ ÔÈÂˆÈ ÆÂÈÂÎÈÒ ˙‡ ‰ˆ˜‰ ÍÎÏ Ì‡˙‰·Â ÂÊ
·Ï˘· ˘·Â‚˙ ˙ÂÓÂ¯˙‰ „ÂÚÈÈ ÏÚ ‰ËÏÁ‰‰ Æ˙ÂÓÂ¯˙‰ „ÂÚÈÈ ÏÚ ‡ÏÂ ¨˙ÂÓÂ¯˙‰ Ô˙Ó ÌˆÚ ÏÚ
ÆÌÏÂÎÏ ‡ÏÂ ¨„·Ï· ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ó ˜ÏÁÏ ‰‡‰ ˙˜Ù‰ ‰·ÂÁ· ˙ÓÂË ‡È‰ Û‡Â ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó
¨„ÂÚÂ ˙‡Ê Æµµµ ®·¢Ï˘˙© ÁÎ ËÈÏ˜¯Ù‰ ¢˙Â¯·Á Ï˘ Ô‰È˙ÂÓÂ¯˙ ˙ÂÈ˜ÂÁ ˙Ï‡˘Ï¢ Ô¯ÂÈ Ô¯‰‡ ∂∂
‰È˜ÒÚ ÌÂ„È˜ Í¯ÂˆÏ ‰¯·Á‰ È„È–ÏÚ ˙Â˙È‰ ˙Â˙Ó˘ ÍÎ· È¯ÒÂÓ‰ È˘Â˜‰ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ Ô¯ÂÈ
ÌÈÈ˙˙Ó ÌÈÓÚËÓ ‰¯·Á‰ È„È–ÏÚ ˙Â˙È‰ — ˙Â¯Â‰ËÂ ˙ÂÈ˙ÈÓ‡ ˙Â˙Ó „ÂÚ· ¨˙Â¯˙ÂÓ ÔÈ‰
Â‰˘ÏÎ ÛÂ‚Ï ‰˙Ó˘ ÔÎ˙ÈÈ ∫È¯ÒÂÓ‰ È˘Â˜‰ ˙‡ ¯È‰·˙˘ ‰Ó‚Â„ ÔÏ‰Ï Æ˙Â¯ÂÒ‡ — „·Ï·
Ô¯ÂÈ ¨ÍÎÏ ¯·ÚÓ Æ¯Ò‡È˙ ‡È‰ — ¯˙Ò· ‰˘ÚÈ˙ Ì‡Â ¨ÌÂÒ¯Ù ‰ÈÏ‡ ‰ÂÂÏ˙È Ì‡ ˜¯ ¯˙Â˙
˙ÏÚÂ˙ ˙Â‡È·ÓÎ Ô˙Â‡¯‰Ï ÂÙ‡˘È ¨ËÙ˘Ó‰–˙È·· ˙ÂÈ˙ÈÓ‡ ˙ÂÓÂ¯˙ ¯È˘Î‰Ï È„Î ÈÎ ÔÈÈˆÓ

Æ∏ ÌÈÈÏÂ˘–˙¯Ú‰· ¨Ì˘ ‰Ê ÔÈÈÚÏ ‡È·Ó ‡Â‰˘ ‰Ó‚Â„‰ ˙‡ Â‡¯ Æ·¯ ˜ÁÂ„· eÏÂ ¨‰¯·ÁÏ
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ÏÏÎ Ì‡ Û‡ ¨ÌÈ˘ÂÏ Ì‚ ‰Ù–ÔÂÁ˙Ù ˙˙Ï ˘È ˙ÂÓÂ¯˙· ¯·Â„Ó ¯˘‡Î˘ ÔÎ˙ÈÈ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê
 ∂∑ÆÔÂ‰‰ ˙È¯Î· ‰ÚÈ‚Ù· ¯·Â„Ó ÔÎ˘ ¨‰ÓÂ¯˙‰ Ô˙ÓÏ ÂÓÈÎÒÈ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·

øÈ˜ÒÚ ÈÏÎ ‡Ó˘ Â‡ ‰˙Ó — ˙È„È‚‡˙‰ ‰ÓÂ¯˙‰ ∫‚ ˜¯Ù

Æ˙È˙¯·Á ˙È˜ÂÂÈ˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÏÚÙÂÓ ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙È˜ÂÂÈ˘‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙¯‚ÒÓ·
ÂÊ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ Æ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â¯ËÓÏ ˙Â˙È‰ ˙ÂÓÂ¯˙ ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰ÈÂ· ÂÊ ‰È‚Ë¯ËÒ‡
‰˙ÈÓ„˙ ˙‡ ¯Ù˘Ï Ô·ÂÓÎÂ ¨‰¯·Á‰ È¯ˆÂÓÏÂ ˙È˜ÒÚ‰ ‰¯·ÁÏ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ‰¯ÂÓ‡
‡Ï Æ¯Â·Èˆ‰ ÈÈÚ· ‰È¯ˆÂÓÂ ‰¯·Á‰ ˙‡ ·ÕˆÓÏ ¨ÂÈÈ‰„ ¨ÂÏÂÎ ¯Â·Èˆ‰ ÈÈÚ· ‰¯·Á‰ Ï˘
ÏÚ ÏËÂ·Ó–‡Ï ÔÂ¯˙È ÈËÂÂÏ¯‰ ¯ˆÂÓÏ ˜ÈÚÓ ˙Â¯Á˙ Ï˘ ÌÏÂÚ· ·ÂˆÈÓ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ¯˙ÂÓÏ
˙Â¯·ÁÏ ÌÈÎ¯ˆÂ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ È·ÂÈÁ ÒÁÈ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈÂ˘ ÌÈ¯˜ÁÓ ∂∏ÆÌÈ¯Á˙Ó‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰
Ô‰Â ÌÈÎ¯ˆ‰Â ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ¯‚‡Ó ˙Ï„‚‰Ï Ô‰ ÍÈÏÂÓ ‰Ê È·ÂÈÁ ÒÁÈ ∂πÆ‰¯·ÁÏ ˙ÂÓ¯Â˙ ¯˘‡

ÆÌÈ˜È˙ÂÂ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰Â ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï˘ Ì˙ÂÓ‡ ˙¯·‚‰Ï
Ì‚ ‡Ï‡ ¨¢˙ÂÈ˙˙Ó¢ ˜¯ ‡Ï ˘È ˙È„È‚‡˙ ‰˙Ó· ÈÎ ‰˜ÒÓÏ ÌÈÎÈÏÂÓ ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÈÒ

∑∞∫Lombardo Ï˘ ‰È¯·„Î Æ¢˙ÂÈ˜ÒÚ¢ ËÚÓ ‡Ï

"Irrespective of the sincere public good motive behind some

corporate grant making, corporate philanthropy is perhaps most

commonly understood as an economic exchange or a two-way

transfer a quid pro quo arrangement through which a company

gives a donation... to receive something indirectly in return, such

                                            

ÆÏ·˜Ó‰ ÔÙ·Â Ô˙Â‰ ÔÙ· ˜¯ Ô‡Î ÔÂ„Ï ÌÈÈÈÂÚÓ Â‡ ÔÎ˘ Â˙ÚÈ¯È ·Á¯ÓÓ ˙‚¯ÂÁ ÂÊ ‰È‚ÂÒ ∂∑
ÆÌÈ„È‚‡˙‰ ÌÏÂÚ· ÌÈÙÒÂ ¢ÌÈ˜Á˘¢ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ˘È ‰ÓÂ¯˙Ï ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡ ÌÏÂ‡

ÔÎ¯ˆ˘ ˙ÓÈ‡ ÏÎ ÈÎ ¢Ò¯ÙÒ˜‡ Ô˜È¯Ó‡¢ ˙¯·Á ‰·ÈÈÁ˙‰ ±π∏≥ ˙˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÔÂÚ·¯· ∂∏
˙¯‚ÒÓ· Æ˙Â¯ÈÁ‰ ÏÒÙ ıÂÙÈ˘ ˙·ÂËÏ „Á‡ ÈÙ ÌÂ¯˙˙ ‡È‰ ¨‰Ï˘ È‡¯˘‡‰ ÒÈË¯Î· ˘Ó˙˘È
Ô˜È¯Ó‡¢ Ï˘ ÒÈË¯Î· ˘ÂÓÈ˘‰ ÆıÂÙÈ˘‰ ¯Â·Ú· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±Æ∑ ÂÙÒ‡ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ
Patricia Caesar "Cause-Related Marketing: ∫Â‡¯ Æ≥∞•–· ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ‰ÏÚ ¢Ò¯ÙÒ˜‡
ÆThe New Face of Corporate Philanthropy" 59 Business and Society Rev. (1986) 15

ÔÈ· ¯˘˜‰ ∫ÌÈ˜ÒÚ· ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡¢ ˜ÒÂÓ ˙Ù˜¯ Ïˆ‡ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜ÁÓ Ï˘ ¯ÂÎÊ‡ Â‡¯ ∂π
Æ±π ¨±∑ ‚¢Ò˘˙ ®±©· ÔÂ·˘Á ‰‡Â¯ ¢È˙¯·Á ÁÂÂÈ„Â ‰ÏÈ‰˜ ¨‰È‚ÂÏÂÎË ¨ÌÈ˜ÒÚ‰

Barbara Lombardo "Corporate Philanthropy: Gift or Business Transaction?" ∫Â‡¯ ∑∞
Æ5 Nonprofit Management and Leadership (1995) 291
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as an improved environment in which to practice business, an

enhanced reputation, increased sales, or other benefits."

‰˙Ó‰ Ï˘ ‰˙ÓÂ¯˙ È·‚Ï ˙Â¯ÙÒ· ¯ÎÊÂÓ‰ ÛÒÂ ÔÂ¯˙È ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ÌÂ˜Ó ˘È
— Ô‰È˙ÂÓÂ¯˙ ÌÂÒ¯Ù· Ô·ÂÓÎÂ — Ô‰È˙ÂÓÂ¯˙· ˙Â·¯Ó ¯˘‡ ˙Â¯·Á Æ‰¯·ÁÏ ˙È„È‚‡˙‰
˙‡ ÌÚÙ· ÌÚÙ ÌÈ¯‰Ï Ô‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó ¯˘‡ ¨‰ÓÂˆÚ ˙ÂÈÁÂÂ¯Ó ˙Â‰ Ô‰ ÈÎ ˙Â˙˙Â‡Ó
„·ÏÓ ¨¯ÓÂÏÎ ∑±ÆÌÈ„È‚‡˙‰ ÌÏÂÚ· ¢¯ÊÂÚ¢ ‰Ê ˙Â˙È‡ ÆÈ˘Â˜ ÏÎ ‡Ï· ˙Â„·Î‰ Ô‰È˙ÂÓÂ¯˙
˙Â˙Ó‰ ˙ÚÙÂ˙· ˘È ¨ÌÈÎ¯ˆÂ ˙ÂÁÂ˜Ï ·¯˜· ¯ÂÊÚ˙ ¯˘‡ ¨˙È·ÂÈÁ ˙È¯Â·Èˆ ˙ÈÓ„˙

 ∑≤ÆÈ„È‚‡˙‰ ˘¯‚Ó· ˙ÈÓ„˙‰ ˙‡ ˜ÊÁÏÂ ˙ÈÂ‰ ‰ÓˆÂÚ ¯„˘Ï È„Î ˙ÂÈ„È‚‡˙‰
Û‡Â ÌÏÂÚ· ¨‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ‰ˆÂ‡˙ ˙ÒÙÂ˙‰ ‰Ó‚Ó· ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ¯ÂÓ‡Ï È˘ÚÓ ÈÂËÈ·
¨˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÂÏ‚Ó‰ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÈÓÓ ÌÈ·Î¯ÂÓ‰ ‰Ò¯Â· È„„Ó Ï˘ ¨Ï‡¯˘È·
ÏÚ ¯·Î ‡Ï ‰Ê ‰ÚÈ„Â‰ Ï‡¯˘È· ‰Ò¯Â·‰ Ì‚ Æ¯Â·ÈˆÏ ˙ÂÓÂ¯˙· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙‡Ë·˙Ó‰

 ∑≥Æ‰ÊÎ „„Ó ˙˜˘‰
‰˜ÈÊ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ÔÎ‡ ˙ÂÈ„È‚‡˙‰ ˙ÂÓÂ¯˙‰ ˙È·˙ ÈÎ ∑¥‰¯Ó‡Ó· ˙ÈÈˆÓ Blair

¯˘‡ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÌÈ˜· ÆÌÈÓ¯˙‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÔÈ·Ï ÌÈÂ˘‰ Ì‰È˜ÒÚ Â‡ØÂ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÔÈ· ˙ÓÈÂÒÓ
‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚Ï ÌÈÓ¯Â˙ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·Ï ÌÈ‚‡Â„‰ ÌÈÙÂ‚Ï ÌÈ·Â¯˜Î Â‡ ÌÈ¯Â˘˜Î ÌÈÒÙ˙
ÌÈÈÓ„˜‡ ¨ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈÙÂ‚Ï ‰ÙÂÓ Ì‰È˙ÂÓÂ¯˙Ó Ú·¯Î ˜¯Â ¨Ì‰È˙ÂÓÂ¯˙ ˙ÈˆÁÓÓ ¯˙ÂÈ
Ú„Ó‰ ÈÓÂÁ˙Ó ÚÂˆ˜Ó–È˘‡Ï ¯˜ÈÚ· ÌÈ˜˜Ê ¯˘‡ ¨‰ÈÓÈÎ ÈÏÚÙÓ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ Æ‰ÓÂ„ÎÂ
¨˙ÂÈ¯‚ÈÒ ˙Â¯·ÁÂ ËÙ ˙Â¯·Á ∑µÆÍÂÈÁ ÈÙÂ‚Ï Ì‰È˙ÂÓÂ¯˙ ÍÒÓ ¥∞• ÌÈ˙Â ¨‰È‚ÂÏÂÎË‰Â
¨¯Â·Èˆ‰ ÈÈÚ· Ô˙ÈÓ„˙ ˙‡ ¯Ù˘Ï ˙ÂÈÈÂÚÓ ¨ÍÂÓ È¯Â·Èˆ ÈÂÓÈ„Ó ¯·Ú· ÂÏ·Ò ¯˘‡
¨˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ˙Â¯·Á „ÂÚ· ¨˙Â·¯˙·Â ˙ÂÓÂ‡· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÙÂ‚Ï ¯˜ÈÚ· ˙ÂÓ¯Â˙ ÍÎÈÙÏÂ

                                            

Michael Mauss The Gift: ∫È„È–ÏÚ ‰¯‡Â˙ ¯˘‡ ¨˘ÏËÂÙ‰ ˙ÚÙÂ˙Ï „Â‡Ó–„Ú ‰ÓÂ„ ¯·„‰ ∑±
ÂÊ ‰ÚÙÂ˙ ÆForms and Function of Exchange in Archaic Societies (London, 1954)

È·ÓÂÙ Ò˜Ë· ¯·Â„Ó Æ‰˜È¯Ó‡ Ï˘ È·¯ÚÓ–ÔÂÙˆ‰ ÛÂÁ· ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈË·˘ ÔÈ· ‰‚Â‰ ‰˙ÈÈ‰
ÚÂ·˙Ï ÏÎÂÈ ‰Ï‰˘ È„Î ¨Ô˙Â‰ Ï˘ ‰ÓˆÂÚ‰Â ¯˘ÂÚ‰ ˙‡ ÔÈ‚Ù‰Ï „ÚÂ˘ ˙Â˙Ó ˙È˙ Ï˘
ÌÈ„„ÂÓ˙Ó‰ ¨‰˘ÚÓÏ ÆË·˘‰ ˙e‚È‰Ó ˙„ÓÚÏ ÂÎÈÏÂÈ ¯˘‡ ‡˘ÈÂ Ì¯ È˙¯·Á „ÓÚÓ ÂÓˆÚÏ
¯˘‡ ˙ÈÂ‰ ‰ÓˆÂÚ ¯„˘Ï ˙Ó–ÏÚ ¢˙Â˙Ó ˙Â¯Á˙¢ ÔÈÚÓ Ì‰ÈÈ· ÂÎ¯Ú Ë·˘‰ ˙e‚È‰Ó ÏÚ

ÆÂÊ ‰ÚÙÂ˙ Ï˘ ˙ÎÎÂ¯Ó ‰Ò¯‚ ¨ÂÓÚËÏ ¨‰È‰ ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰ ÆÔÈËÈÂÓÂ „ÓÚÓ ÏÚ „ÈÚ˙
Æ‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈ˘Â ¨ÌÈÈ„È˙Ú ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ·¯˜· ∑≤

Æ˙È˜ÒÚ ‰˘È‚Î ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÂ„È˜· ˜ÒÂÚ‰ ¨¢‰ÏÚÓ¢ ÔÂ‚¯‡ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ‰˘Ú ¯·„‰ ∑≥
˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ‰„ÈÓ–˙Ó‡Ï Ì‡˙‰· ˙ÂÚÈ˜˘Ó‰ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜· Û‡ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ¯·„‰
˙Â‚ÒÙ¢ ˙È„ÂÁÈÈ ˙ÂÓ‡ Ô¯˜ ˙ÙÏÂÁ‰ ‰˘· Ï‡¯˘È· ‰˜ÙÂ‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ Æ˙È˙¯·Á
ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ‰ÏÈ‰˜Ï ˙Â·ÈÂÁÓ‰ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÈÓ· ˜¯ ÚÈ˜˘˙ ¯˘‡ ¨¢È˙¯·Á „„È·È„

Æ‰·Â‚ ‡È‰˘ ÏÂ‰È‰ ÈÓ„Ó ¥∞• ‰ÏÈ‰˜Ï ‰ÓÂ¯˙Î ¯ÈÊÁ‰Ï Ô¯˜‰ ˙Ï‰‰ ‰·ÈÈÁ˙‰
ÆBlair, supra note 47 ∫Â‡¯ ∑¥

ÆEvans v. Brunner Mond (1921) 1 Ch. 359 ∫Â‡¯ ∑µ
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ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÙÂ‚Ï ËÚÓ ˙ÂÓ¯Â˙ ¨ÌÈÎ¯ˆ‰ ÌÏÂÚ· ‰Â·‚ È¯Â·Èˆ ÈÂÓÈ„· ·¯ Í¯Âˆ Ô‰Ï ÔÈ‡˘
Æ˙ÂÓÂ‡·Â ˙Â·¯˙·

ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¯˙ÂÈ ÌÈ˙ÈÚÏ ¨‰ÓÂ¯˙·˘ ¢È˙˙Ó¢‰ ·ÈÎ¯Ó‰ ÌÚÓÂÚÓ ÍÎ· Ì‚˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡
ÌÈÓ¯˙‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÂÈÙ‡· ·Â˘Á „È˜Ù˙ ‡ÏÓÓ ¢È˜ÒÚ¢‰ Ë·È‰‰ ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡ ÔÎ–ÂÓÎ Æ˙ÂÁÙ
˜ÂÊÈ È¯Â·Èˆ‰ ÔÈÂÓÈ„˘ ˙Â¯·Á ÚÂ„Ó ˙Â‡¯Ï Ï˜ ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈ„È‚‡˙· ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó Ïˆ‡
‰Ï‡ ÌÈ¯·„ Æ˙È¯˘Ù‡ Í¯„ ÏÎ· ‰Ï‡ ÌÈÈ˙ÈÓ„˙ ÌÈ˜Ê ¯ÚÊÓÏ ÂÙ‡˘È ˙Â¯ˆÈÈÓ Ô‰˘ ¯ˆÂÓ‰Ó
‡È‰˘ ¯ˆÂÓ‰ Ï˘· ‰¯·Á‰ Ï˘ È¯Â·Èˆ‰ ÈÂÓÈ„· ÈË¯‰È‡ Ï˘Î ÌÈÈ˜ ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ· ÌÈÙÈ
ÂÒÙ˙ÈÈ ‰Ï‡ ÌÈ¯ˆÂÓ˘ ÔÓÊ ÏÎ ˙ÂÁÙÏ ¨È„ÈÓ˙ ÔÙÂ‡· ÌÈÓÈÈ˜ ‰Ï‡ ÌÈ˜Ê˘ ¯Á‡Ó Æ˙¯ˆÈÈÓ
ÌÈ„È‚‡˙ Ì˙Â‡ ¨‰ÓÂ„ÎÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÈÁ·Ó ¨˙È˙Â‡È¯· ‰ÈÁ·Ó ‰¯·ÁÏ ÌÈ˜ÈÊÓÎ
‰¯Â‰Ë ˙È˜ÒÚ ‰ËÏÁ‰ ÌÂ˘Ó ÍÎ· ÔÈ‡‰ Æ˙Â˜˙Ó ˙ÂÏÂÚÙ ˙Â˘ÚÏ È„ÈÓ˙ ÔÙÂ‡· ÌÈÎ¯ˆ
ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˜¯ ‡Ï ÈÎ ¯Ó‡ Ì‡ ˙Ó‡‰ ÔÓ ˜Á¯ ‡Ï ÈÎ ‰‡¯ ø‰„ÂÚÈÈ ˙‡ ˙‡ÏÓÓ ¯˘‡
˙ÂÓÂ¯˙ Ô˙ÈÏ ‰ËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ˙Ú· ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó Ï˘ Ì‰ÈÈÚ „‚Ï ÌÈ„ÓÂÚ ÌÈÈ˙˙Ó‰

 ∑∂Æ¯Â·ÈˆÏ
ÌÈÎ¯ˆ‰ ¯Â·Èˆ ÏÚ ˙È˜ÂÂÈ˘–˙ÈÓÂÒ¯Ù ‰ÈÁ·Ó ‰˙ÚÙ˘‰Â ‰ÓÂ¯˙‰ Ï˘ ‰˙Â·È˘Á ÏÚ
„ÒÂÓ‰ „ÒÂ „ˆÈÎ Â¯ÙÒ· ¯ÙÒÓ‰ ¨¯ÓÈÂ Ô·Â‡¯ È‡ÓÂÒ¯Ù‰ Ï˘ ÂÈ¯·„Ó Û‡ „ÂÓÏÏ Ô˙È
Â¯Ó‡ ‰˙¯‚ÒÓ·Â ¨Â˙ÒÈÚ ÏÚ ÌÂ˙Á Ï˘ Â˙Â„Ú ˙ÈÁ·· ‰È‰ ÂÊ ˙Â„Ú Æ¢ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÚÙÓ¢
‰˙Ó¢ Â‡ ¢‰ÓÂ¯˙¢ ÔÈ·˘ ¯˘˜‰ ÏÚ ÏÎÓ ¯˙ÂÈ ÌÈÚÈ·ˆÓ‰ ¨ÌÈ‡·‰ ÌÈÁÂÎ‰ ÌÈ¯·„‰
Ì‡È· ¨˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ÂÓÚËÏ ÌÈÙ˜˘Ó‰ ¨ÌÈ¯·„‰ ˙Â·È˘Á Ï˘· Æ¢˜ÒÚ¢ ÔÈ·Ï ¢˙È˙ÈÓ‡

 ∑∑∫ÌÈ¯·„Ï Ú˜¯‰ È·‚Ï ¯ÓÈÂ È¯·„ ÏÚ ‰ÏÈÁ˙ ÔÂ·˙ Æ˙ÈÒÁÈ ˙ÂÎÈ¯‡· ÔÏ‰Ï

¨¯Â·Èˆ ˙Â„ÒÂÓÏ ¯˙Ò· ‰ÏÂ„‚ ˙Ó¯Â˙ ÈË‡˜¯ ˙ÁÙ˘Ó ‰˙È‰ ÌÈ˘‰ ÏÎ¢
˙‡ ‰ÓÈ˜‰ ‡È‰ ÆÌÈÂ‡ÈÊÂÓÏÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ¨˙Â·‡ È˙·Ï ¨˙ÒÎ È˙·Ï
ÚÈ‚‰˘ ÁÂÂ¯‰ ÈÊÂÁ‡ ÍÂ˙Ó ÌÈÙÒÎ ‰˘ È„Ó ÂÓ¯ÊÂ‰ ‰ÈÏ‡˘ Ï‰È Ô¯˜
ÚÂ„Óß ÈË‡˜¯Ï È˙¯Ó‡ ÌÚÙ È„Ó Æ˜·‰ Ï˘ ˙Ï‰ÓÎÂ ÌÈÏÚ·Î ‰ÁÙ˘ÓÏ
ø˜·‰ Ï˘ ÈÈËÈÂÓ ÒÎÏ ‰Ï‡‰ ÌÈÙÒÎ‰ Ô˙Ó ˙„·ÂÚ ˙‡ ÂÎÙ‰˙ ‡Ï˘
¯ÂÏ˜ÏÂÙ·Â ˙¯ÂÒÓ· ·ËÈ‰ ˙˘¯˘ÂÓÂ ˙È˘Â‡ ‰ÂÎ˙ ‡È‰ ¯˙Ò· Ô˙Ó
˙„·ÂÚÓ ‰·¯ ˙ÏÚÂ˙ ˜ÈÙ‰Ï ÏÂÎÈ ˜· ¨˙È¯Â·Èˆ ‰¯·ÁÎ Ï·‡ È„Â‰È‰

¢ßÆÌÈ˜˜ÊÏ ¯˙Ò· Ô˙ÓÓ Â„È ÍÂ˘ÓÏ ‡Ï ÔÈ„ÚÂ ˙Â·¯˙· ‰ÎÈÓ˙‰

¯·„ ÏÎÏ È˜ÂÂÈ˘–È˜ÒÚ ÈÏÎÎ ˙ÂÓÂ¯˙‰ ˙‡ ·È˘ÁÓÂ ‰‡Â¯ È‡ÓÂÒ¯Ù‰ ÈÎ ˙Â‡Â¯‰ ÂÈÈÚ

                                            

ÂÈ˙Â˜„ˆ‰Ó ˙Á‡ ˙‡ ˙Ó‡Â˙ ‰ÈÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ Blair–˘ ˙È·˙‰ ÈÎ ¯ÈÎÊ‰Ï ÈÂ‡¯ ‰Ê ¯˘˜‰· ∑∂
ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡ Æ±≤∑ ‰¯Ú‰· ÔÏ‰Ï ÒÁÈÈ˙ ÍÎÏÂ ¨‰ÓÂ¯˙‰ Ô˙ÓÏ ¨¥≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰Èßˆ˜Â¯Ù Ï˘
ÔÙ‰ ÏÚ ¯Â¯· ÔÙÂ‡· ÚÈ·ˆ‰Ï Ô˙È ˙ÂÈ„È‚‡˙ ˙Â˙Ó ˙Â˙È Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó‰ ÏÎ· ‡Ï
Ô˙È ¨˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ˙Â¯·Á ˙Ó‚Â„ ¨˙Â¯·Á‰Ó ˜ÏÁ È·‚Ï ˙ÂÁÙÏ ÈÎ ‰Ó„ ÌÏÂ‡ ¨È˜ÒÚ‰

Æ˙ÂÏ˜· ¯˙È· ÍÎ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï
Æ±µ∂ ®‚¢˘˙© ÌÂÒ¯Ù‰ Ï˘ ÏÎ˘‰ ¯ÓÈÂ Ô·Â‡¯ ∑∑
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˙·ÈÈÁÓ ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·ÁÏÂ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Ï ˙ÂÓÂ¯˙‰ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ Ô˙ÓÂ¯˙ ˙ÈÁ· ÆÔÈÈÚÂ
— È‡ÓÂÒ¯Ù‰ ÈÈÚ· ˙ÂÁÙÏ ÌÏÂ‡ Æ‰Ê ¯˜ÁÓ Ï˘ ‰ÚÈ¯È‰ ÈÓÂÁ˙Ó ‚¯ÂÁ‰ ˜ÈÓÚÓ ¯˜ÁÓ
‰Ê ˙Â·˘Á ¯˘‡ ¨˜ÂÂÈ˘Â ÌÂÒ¯Ù ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰ ‰‡ÈˆÂÓ ‰Ó¯ÈÙ‰ ÂÈ‚·˘ ˘È‡‰ ‰Ê ¨Â¯ÈÎÊ‰ÏÂ
‰È‰ ‰ÓÂ¯˙‰ — ˙È˜ÒÚ‰ ‰Ó¯ÈÙ‰ Ï˘ ˙ÏÚÂ˙‰Â ˙ÂÏÚ‰ È·Â˘ÈÁ· ˙ÂÈ‡„Î ˙Â‡ˆÂ‰Ï ¯·Î
Û‡ ‡Ï‡ ¨®society© ‰¯·ÁÏ ˜¯ ‡Ï ˙Ó¯Â˙ ¯˘‡ ‰‡ˆÂ‰ ¨‰Ó¯ÈÙ‰ ˙ÈÁ·Ó ˙È‡„Î ‰‡ˆÂ‰
Ï˘ ˙ÂÏÚ‰ ˙ÈÈˆ˜ÂÙÓ „¯Ù–È˙Ï· ˜ÏÁ ÔÈ‰ ‰Ï‡ ˙Â‡ˆÂ‰ Æ®company© ˙È˜ÒÚ‰ ‰¯·ÁÏ
ÌÂÒ¯Ù ÌÈÓÚÙÏ ¨˙ÂˆÂÁ ÌÂÒ¯Ù ˙ÂÏÏÂÎ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÌÈÓÚÙÏ — ˙È˜ÒÚ‰ ‰¯·Á‰
‡Ï È˜ÒÚ ÈÏÎÎ ‰ÓÂ¯˙‰ Ô˙Ó Æ¢‰ÓÂ¯˙¢ ˙ÂÏÏÂÎ Ô‰ ÌÚÙÂ ÌÚÙ È„ÓÂ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡ È˙¯Â˘˜˙
¨ÌÈ˙ÈÚ‰ ˜Âˆ· ‰¯·Á‰ ˙‡ ˜ÊÁÓ Ì‚ ‡Ï‡ ¨È˙Â¯Á˙‰ ˜Â˘· ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰„ÓÚÓ ˙‡ ¯Ù˘Ó ˜¯

Æ¯Á‡ Â‡ ‰ÊÎ ‚ÂÒÓ ÌÈÈ˘˜ ·˜Ú ¯Ú¯Ú˙Ó È¯Â·Èˆ‰ ‰ÈÂÓÈ„ ¯˘‡Î
∑∏∫ÔÓ˜Ï„Î ¯ÓÈÂ ·˙ÂÎ ˙ÂÏÚÙÓ‰ ˙Ó˜‰Ó ˜·‰ ˜ÈÙ‰˘ ˙ÏÚÂ˙‰ ÏÚ

 
¯Â·Èˆ· ˜·‰ Ï˘ Â˙ÈÓ„˙Ï ¯ÎÈ Ï˜˘Ó ÂÙÈÒÂ‰ ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÚÙÓ¢
¯·˘Ó ÏÏÂÁ˙‰˘Î ÆÏ‰˜ ˙Ú„ È·ˆÚÓ Ì‰˘ ÌÈÓ‡‰ ˙ÏÈ‰˜ ·¯˜· ¯˜ÈÚ·Â
Ì‰È˙ÂÓÒÈÒ ˙‡ ÂÎÙ‰Â ÌÈ˜·· ∑πÂÏÏÂ˙Ò‰ ÌÈÂ˙ÈÚ‰Â ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÈÓ‰
Ì„È ˙¯‚˙Ó Ï·Ò ‡Ï ÂÈÂÓÈ„˘ „ÈÁÈ‰ ËÂ˜ÒÈ„ ˜· ‰È‰ ¨‡ÏÂÏËÈ‡Â ‡ÎÂÁÏ
‰ÓÂˆÚ· Â‡ˆÈ ÌÈÓ‡ Ï˘ ‰ÏÂ„‚ ‰ˆÂ·˜˘ „ÈÁÈ‰Â ¨ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ï˘

¢ÆÂ˙Ï‰‰ ˙·ÂËÏ ÌÈÂ˙ÈÚ·

Ú‚Ù Â‡ Ú‚Ù ‡Ï ËÂ˜ÒÈ„ ˜· Ï˘ ‰ÈÓ‰ ¯ÈÁÓ ¢˙ÂÏÏÂ˙Ò‰¢‰–È‡ ˙ÂÎÊ·˘ ÁÈ Ì‡
Æ¯˙ÂÈ· ÁÏˆÂÓ È˜ÒÚ ÈÏÎ ‡Ï‡ ¨È˜ÒÚ ÈÏÎ ˜¯ ‡Ï ˙ÂÓÂ¯˙‰ ÂÈ‰ „·ÚÈ„· ÈÊ‡ ¨„·Ï· ˙ÂÏ˜
ÍÎ È„ÈÏ Â‡È·‰ Û‡ ‡Ï‡ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï‰˜ ˙Ï„‚‰Ï ‰¯‚˘· ÂÓ¯˙ ˜¯ ‡Ï ‰Ï‡ ˙ÂÓÂ¯˙
ÂÎÈÊ ¨˙¯Â˘˜˙‰–ÈÏÎ ÔÂ‚Î ¨˙ÂÈÓ‰ È¯ÈÁÓ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÌÏÂÚ· ÌÈÙÒÂ ÌÈÏ‰˜˘

ÆÌÈ˜·‰ ¯˙ÈÏ ‰‡ÂÂ˘‰· Û„ÚÂÓ ÒÁÈ· ¯·˘Ó ˙Ú· Â˙Â‡
ÌÈ˜Ê ¯ÚÊÓÏ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Â„È˜Ù˙˘ ¯È˘ÎÓ ˙˘Ó˘Ó ‰ÓÂ¯˙‰ ÈÎ ˙Â‡Â¯‰ ÂÈÈÚ

Æ¯·˘Ó ˙Â˙ÈÚ· ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÈ˙ÈÓ„˙
˙È„È‚‡˙‰ ‰ÓÂ¯˙‰ Æ‰˙Ó ¯„‚· ‰È‡ ˙È„È‚‡˙‰ ‰ÓÂ¯˙‰ ÈÎ ‰‡¯ ¨¯ÂÓ‡‰ ÁÎÂÏ
ÌÈ˘˜ ‰· ÌÈÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡‰ ˙Â·˜Ú‰ — ¯˙ÂÈ ÔÈ„Ú ÁÂÒÈ· Â‡ ¨ÏÏÎ ˙ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡ ‰È‡
˙‡˘‰Ï Â· ÌÈ˘Ó˙˘Ó ˙Â¯·Á ÈÏ‰Ó˘ ¨ÔÈÈÚÂ ¯·„ ÏÎÏ È˜ÒÚ ÈÏÎ ‰È‰ ‰ÓÂ¯˙‰ ÆÈÂ‰ÈÊÏ
˙¯ÈˆÈ Í¯ÂˆÏ Ì‡ ¨ÌÂÒ¯ÙÂ ˜ÂÂÈ˘ ÈÎ¯ÂˆÏ Ô·ÂÓÎ ‡Â‰ ‰ÓÂ¯˙· È¯˜ÈÚ‰ ˘ÂÓÈ˘‰ ÆÌ˙ÏÚÂ˙

Æ‰¯·Á‰ ÈÙÏÎ ˙È¯Â·Èˆ ‰„‰‡ ˙¯ÈˆÈ Í¯ÂˆÏ Ì‡Â ¨‰¯·Á‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜Ï ¯Â·Èˆ· ˙ÂÚ„ÂÓ
ÏÏÎ ˙Â˙Ó ÔÈ‡ ˙ÂÈ„È‚‡˙‰ ˙ÂÓÂ¯˙‰ ÏÎ˘ ‰ËÂÏÁ ‰˜ÊÁ ˙ÓÈÈ˜ ÈÎ ¯ÓÂ‡ ‰Ê ÔÈ‡
Ì‡ Û‡Â ¨˙Â¯Â‰Ë ˙Â˙Ó ÔÈ‡ ˙ÂÈ„È‚‡˙‰ ˙ÂÓÂ¯˙‰ ·Â¯ ÈÎ ¯ÓÂÏ Ô˙È ¨˙‡Ê ÌÚ Æ¯˜ÈÚÂ

                                            

Æ±∂∞ ßÓÚ· ¨Ì˘ ∑∏
Í¯Î ¨Ò¢˘˙ ¨˙·ÏÂ˘Ó‰ ‰¯Â„‰Ó‰© ˘„Á‰ ÔÂÏÈÓ‰ Ô˘Â˘–Ô·‡ Ì‰¯·‡ ÆÂ˘‚ ¨ÂˆÁÏ ¨ÂÏÏÚ˙‰ ∑π

Æ≥∏∏ ®‡
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ÔÚÓÏ Æ˙ÂÈ˙˙Ó‰ ˙Â‚‰‰ Ô˙Ó ˙‡ ˜È„ˆÓ ÂÈ‡Â ˘ÂÏ˜ ‡Â‰ ¨Â‰˘ÏÎ È˙˙Ó „ÂÒÈ Ô‰· ÌÈÈ˜
Ï˘ ÈÏ˜˘‰ ‰Î¯Ú ∫‡·‰ ÁÂÒÈ‰ ˙‡ ÚÈˆ ¨ÈÏÏÂÎÂ ÛÈ¯Á Ì‰Ï ‰‡¯ ‰Ê ÁÂÒÈ˘ ‰Ï‡

 ∏∞Æ¯Â‰Ë‰ È˙˙Ó‰ ‰Î¯ÚÓ ‰Â·‚ „ÈÓ˙ ‰È‰È „È‚‡˙ È„È–ÏÚ ˙˙È‰ ‰ÓÂ¯˙‰
— „È‚‡˙ ÂÈ‡˘ ‰˙Ó Ô˙Â Ï˘ ˙ÏÚÂ˙ ‰˙Â‡ ‰È‡ ‰˙Ó Ô˙Â‰ „È‚‡˙ Ï˘ ˙ÏÚÂ˙‰
‰Ï‡Ï Æ‡Â‰ ¯˘‡· ‰˙Ó Ô˙Â ÏÎÏ ˙ÁÓÂˆ˘ ÂÊÏ ¯·ÚÓ ˙ÏÚÂ˙ ˜ÈÙÓ ‰˙Ó Ô˙Â‰ „È‚‡˙
ÔÈ‡ ˙ÂÈ„È‚‡˙ ˙ÂÓÂ¯˙ ÔÎ Ì‡ ÚÂ„Ó ‰Ï‡˘‰ ˙ÈÙÂÓ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ÌÚ ÌÈÓÈÎÒÓ ÌÈ‡˘
˙ÂÓÂ¯˙ Â˙Ú„Ï Ì‚ ¨ÔÎ‡ Æ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊÎ ‰Ó¯· ¢˙Â¯˘˜Â˙Ó¢ ‡Ï‡ ¨¯˙Ò· Ô˙ÓÎ ˙Â˙È

Æ˙ÂÈ˙˙Ó‰ ˙Â‚‰Ï ˙ÂÈÂ‡¯ ÔÎ‡ ¯˙Ò· ˙Â˙È‰ ˙ÂÈ„È‚‡˙
‰ÚÓ˘Â‰ ÔÎÏÂ ¨„È‚‡˙ È„È–ÏÚ ˙˙È‰ ‰ÓÂ¯˙·˘ ¢˙eÈ˜ÒÚ¢Ï ¯Ú ˜˜ÂÁÓ‰ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê
ıÁÏ ˙¯ˆÂÈ ÂÊ ‰˘È¯„ Æ˙Â¯·Á È„È–ÏÚ ˙Â˙È‰ ˙ÂÓÂ¯˙‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„ Ô˙ÓÏ ‰˘È¯„‰ Ï‡¯˘È·

Æ˙ÂÈ˙˙Ó ˙Â·ÈÒÓ ‡ÏÂ ¨˙ÂÈ˙ÏÚÂ˙ ˙Â·ÈÒÓ Ú·Â ‰Ê ıÁÏ ÈÎ ‰‡¯Â ¨ÌÂ¯˙Ï ·¯
˙‚ÂÚÓ ¯˘‡ ‰·Â˙ — ˙ÏÚÂ˙ ÈÏÂ˜È˘Ó ˙˙È ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰ ‰ÈÙÏ˘ ¨ÂÊ ‰·Â˙
¯È·Ú‰ÏÓ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÏ‰‰ ÚÓ˙Â ∏≤ÈÂÏÈ‚‰ ˙·ÂÁ Ï˘ ‚¯‡Ó· ˙·Ï˙˘Ó — ∏±‰˜È˜Á·
ÌÈÒ¯ËÈ‡ ·˜Ú ‡ÏÂ ¨ÌÈ¯Ê ÌÈÒ¯ËÈ‡ ·˜Ú ¨‰¯˜·Â ·˜ÚÓ ‡ÏÏ ¨Ô‰Ï˘ Ô˙¯ÈÁ· ÈÙÏ ˙ÂÓÂ¯˙
‰Ê ÏÂÈˆ¯ „ˆÏ ÌÏÂ‡ ∏≥Æ‰¯·Á‰ ˙·ÂË ÌÚ „Á‡ ‰˜· ÌÈÏÂÚ˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡ Â‡ ÌÈÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡
˙ÂÂ˘‰ ˙Â¯·Á‰ ÏÚ ıÁÏ ¯ÂˆÈÏ ‰ÈÂ˘Ú ÂÊÎ ‰Ó¯Â˘ ‡Â‰Â ¨ÛÒÂ ÏÂÈˆ¯ ¯ÂÓ‡Î Ì‚ ÌÈÈ˜

 ∏¥Æ‰ÙÈ ÔÈÚ· Û‡Â ¨ÌÂ¯˙Ï

                                            

Â‡¯ — ÒÓ–˙Â·Ë‰ ¯„Ú‰ ¨„Á‡‰ ∫¯·ËˆÓ ÔÙÂ‡· ÌÈ‡˙ È˘ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó Â·˘ ‰¯˜Ó· ËÚÓÏ ∏∞
Æ¯˙Ò· Ô˙Ó ¨¯Á‡‰Â ªÍ˘Ó‰·

¨≤∞∞≤–·¢Ò˘˙‰ ¨®ÔÂ˜È˙©®ÌÈÈ„ÈÓÂ ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙ ˙ÂÁÂ„© Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˜˙Ï ®∂©®·©±∞ ‰˜˙ Â‡¯ ∏±
¨ÏÈÚÏ˘ ‰·Â˙‰ ‰„ÓÚ ‰ÒÈÒ··˘ ¨ÂÊ ‰˜˙ ÈÙ–ÏÚ Æ®ÁÂÂÈ„‰ ˙Â˜˙ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞≥∑ ˙¢˜
˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰˙Â·Ï˙˘‰ ÔÎÂ ¨ÂÊÎ ‰Ú·˜ Ì‡ ¨˙ÂÓÂ¯˙ Ô˙Ó ‡˘Â· „È‚‡˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ë¯ÂÙ˙¢
˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÔÂÈˆ· ¨ÁÂÂÈ„‰ ˙˘· „È‚‡˙‰ Ô˙˘ ˙ÂÓÂ¯˙‰ ÈÙ˜È‰ ÂË¯ÂÙÈ Æ„È‚‡˙‰ È˜ÒÚ· ÂÊ
Ì‰ÈÏ‡ ÌÈÓÂÁ˙‰Ó „Á‡ ÏÎÏ ˙ÂÓÂ¯˙‰ ÈÙ˜È‰ ÂË¯ÂÙÈÂ ˙ÂÈ„È˙Ú ˙ÂÙÂ˜˙· ˙ÂÓÂ¯˙ Ô˙ÓÏ

Æ¢˙ÂÓÂ¯˙‰ Â„ÚÂÈ
Cynthia A. Williams "The Securities and Exchange Commission and ∫Â‡¯ ∏≤
Corporate Social Transparency" 112 Harv. L. Rev. (1999) 1197: "Other types of

social disclosure could include information on corporate charitable

˙·ÂÁ ÈÎ ˙ÈÈˆÓ ˙¯·ÁÓ‰ Â·˘ ¨‰¯Ó‡ÓÏ ÁÙÒ· ±∞ ÛÈÚÒ· Ì‚ Â‡¯Â Æcontributions"

ÈÂÏÈ‚‰ ˙·ÂÁ ˙¯‚ÒÓ· Æ¯ÏÂ„ µ∞¨∞∞∞ ÏÚÓ ‰ÓÂ¯˙Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰˜„ˆÏ ˙ÂÓÂ¯˙ È·‚Ï ÈÂÏÈ‚‰
Æ˙ÓÈÂÒÓ ‰¯ËÓÏ ˙„ÚÂÈÓ ‰ÓÂ¯˙‰ Ì‡ ‰ÓÂ¯˙‰ Ï·˜Ó Ï˘ ÈÂ‰ÈÊ Ì‚ ˘¯„

ÆSocial Accountability ÁÂÓÏ ‰˙ÂÒÁÈÈ˙‰Â ¨∂π ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˜ÒÂÓ Ì‚ Â‡¯ ∏≥
¨ÁÂÂÈ„‰ ˙Â˜˙ Ï˘ Ô˙˜˙‰ „ÚÂÓÓ ¯ÙÒÓ ÌÈ˘ ¯Â·ÚÎ ˙È¯ÈÙÓ‡ ‰˜È„· ˙·ÈÈÁÓ ÂÊ ‰ÚË ∏¥
Û˜È‰ ÏÚÂ ˙ÂÓÂ¯˙‰ Û˜È‰ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘‰ ®∂©®·©±∞ ‰˜˙ Ì‡ ÔÁ·˙ ¯˘‡ ¨∏± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ
·˜Ú ˙¯ˆÂ‰ ˙ÂÈ·ÓÂÙ‰Ó ˙ÚÎ ‰‰ ¯˙Ò· ¯·Ú· Ô˙˘ ÈÓ Ì‡Â ¨Ô·È·Ò ¯Â·Èˆ‰–ÈÒÁÈ
— ÔÈ„‰ ÁÂÎÓ ‡Ï˘ — ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙Â‚‰˙‰ ˙Ó¯Â Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ Ì‚ ÈÎ ¯Ú˘Ï ÌÂ˜Ó ˘È Æ‰˜˙‰
·˜Ú ¯ˆÂÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÂÊ ‰Ó¯Â ÆÌÈÈ˙˙Ó ÌÈÚÈÓÓ ‡Ï ˙Â˙È‰ ˙ÂÓÂ¯˙‰ ˙Ï„‚‰Ï ÌÂ¯‚˙
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Æ˙È„È‚‡˙‰ ‰ÓÂ¯˙· ÈÂˆÓ‰ È˜ÂÂÈ˘‰–È˜ÒÚ‰ ÔÙ‰ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ‰¯ÂÓ‡‰ ‰·Â˙‰ ¨ÌÂÎÈÒÏ
ÌÂ¯˙ÏÓ ÏÈ‚¯· ˙ÂÚÓ‰ ˙Â¯·Á ÏÚ ıÁÂÏ˘ ÔÙÂ‡· ËÏÂ· ‡Ï‡ ¨¯˙Ò ÂÈ‡˘ ˜¯ ‡Ï ‰Ê ÔÙ
˙ÚÈÓ ˜ÂÈ„ ¯˙ÈÏ Â‡ — ÌÂÒ¯ÙÂ ˜ÂÂÈ˘ ªÔ‡Î ÔÈ‡ È‡„ÂÂ· ¢˙ÂÈ˙˙Ó¢ ÆÔ˙ÓÂ¯˙ ˙‡ ÌÈ¯‰Ï

 ∏µÆ˘ÈÂ ˘È — ÈÏÈÏ˘ ÌÂÒ¯Ù

ø„ˆÈÎ‰ — ‰Ó ‰È‡˘ ‰Ó ˙ÓÂ¯˙ ∫„ ˜¯Ù

ÈÂÂ˘‰ ÂÈ‡ ‰ÓÂ¯˙‰ Ï˘ ÔÈÚÏ ‰Ï‚‰ ÈÙÒÎ‰ ‰ÈÈÂÂ˘ ÈÎ ¯È‰·‰Ï È„Î ÌÏÂÚÏ ‡· ‰Ê ˜¯Ù
ÂÙÂÒ· ¨ÏÚÂÙ· ˙Ó¯Â˙ ‰Ó ˙Ó¯Â˙‰ ‰Ó¯ÈÙ ÆÔ˙Â‰ ˙ÈÁ·Ó ‰ÓÂ¯˙‰ Ï˘ È˙ÈÓ‡‰ ÈÙÒÎ‰
Ô˙Â Ï‡ ‰ÙÂÓ ÂË·Ó ÌÏÂ‡ ¨‰Ó· ¯·Â„Ó Ï·˜Ó‰ ˙ÈÁ·Ó˘ ÔÂÎ Æ‰ÓÓ ˙ÂÁÙ ¨ÌÂÈ Ï˘

Æ‰ÓÂ¯˙‰
ÈÓÂÏ˘˙· ‰·Ë‰ ∏∂¨ÈÂÎÈ‰ ÈÏÎ Â‡ ÈÂÎÈÊ‰ ÈÏÎ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨„È‚‡˙Ï ÌÈ˜ÈÚÓ ÒÓ‰ È˜ÂÁ
ÔÈ„‰ Ï˘ ÔÂˆ¯· ÔÂÓË ‰Ï‡ ˙Â·Ë‰Ï È‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ Ú˜¯‰ ÆÔ˙Â ‡Â‰˘ ˙ÂÓÂ¯˙‰ Ï˘· ÒÓ‰
˙Â·ÂÁ‰Ó ˜ÏÁ ÌÈ‡ÏÓÓ ‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚ ÔÎ˘ ¨Ì¯˜È· ıÙÁ ÔÈ„‰˘ ÌÈÙÂ‚Ï ˙ÂÓÂ¯˙ Ô˙Ó „„ÂÚÏ
·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ÌÈ„„ÂÚÓ ‰Ï‡ ÒÓ È˜ÂÁ Æ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â˘¯‰ ÏÚ ˙ÂÏËÂÓ‰ ˙ÂÏËÓ‰Â
ÌÈÒÈÓ‰ ÈÙÒÎÏ ¯·ÚÓ ¨˙ÂÈ˙Â·¯˙Â ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â¯ËÓ Í¯ÂˆÏ ÂÈ˙ÂÒÎ‰ÓÂ ÂÂ‰Ó ˘È¯Ù‰Ï
ÔÈ· — ˙ÂÓÂ¯˙ Ô˙Ó „„ÂÚÓ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ„‰ ¨Ï˘ÓÏ ∏∑ÆË¯ÙÎ Ì„‡‰ È„È–ÏÚ ÌÈÓÏ˙˘Ó‰
˙„Â˜ÙÏ ®‡©¥∂ ÛÈÚÒ· ¯„ÒÂÓÎ ¨ÈÂÎÈÊ‰ ÈÏÎ ˙ÂÚˆÓ‡· — „ÈÁÈ È„È–ÏÚ ÔÈ·Â ‰¯·Á È„È–ÏÚ

                                            

Ô‰È˙ÂÓÂ¯˙ ÏÚ È˙ËÈ˘ ÔÙÂ‡· ÂÁÂÂ„È ¯˘‡ ˙¯Â˘˜˙ ÈÚˆÓ‡ Â‡ ÌÈÙÂ‚ ¨ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ÌÓÂÈ˜
¨Ò·ÂÏ‚ ÔÂ˙ÈÚ· ¢‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ¢ ÌÈ˜ÒÚ‰ ¯Â„Ó ˙‡ ÔÈÈˆÏ Ô˙È ÍÎÏ ‰Ó‚Â„Î Æ˙Â¯·Á‰ Ï˘
Æ‰Ï ÍÂÓÒ‰ ËÒ˜Ë‰Â ∑≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ Â‡¯ ¨ÔÎÏ Ì„Â˜ ¯ÎÊÂ‰ ¯˘‡ ¢‰ÏÚÓ¢ „„Ó ˙‡ ÔÎÂ
·Â¯· ¨˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡ ‡È˘ È„È–ÏÚ ‰˘ È„Ó Ô˙È‰ Ò¯Ù‰ ˙‡ ‰Ê ¯˘˜‰· ÔÈÈˆÏ ˘È ÔÎ–ÂÓÎ
–· ˘È‚ ‰Ê Ò¯Ù ˙Â„Â‡–ÏÚ Ú„ÈÓ Æ‰¯·ÁÏ ˙Â·¯ ÌÈÓ¯Â˙‰ ÌÈÂ‚¯‡Ï ¨˙¯Â˘˜˙Â ¯„‰ ¨¯‡Ù

Æhttp://www.ron-brown-award.org

ÁÂÎÓ Â¯ÒÓÈÈ ¯˘‡ ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÚÈ„ÈÏ ‡È·‰Ï ÒÒ‰˙ ‡Ï ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÎ È¯· ∏µ
˙ÒÈÙ˙Ï ˙ÂÁÙÏ ¨˙ÂÎ¯ˆ‰ ÌÏÂÚ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ˘È ‰Ï‡ ÌÈÂ˙Ï Æ∏± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰˜˙‰

Æ∑∑ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨¯ÓÈÂ Ï˘ Â¯ÙÒ· ÂÈ‡¯ ¯·Î˘ ÈÙÎ ¨ÌÈ‡ÓÂÒ¯Ù‰
ÌÂÎÒ ¨ÈÂÎÈÊ‰ ˙˜ÈÎË· ÆÒÓ· ˙·ÈÈÁ‰ ‰ÒÎ‰‰Ó ‰ÎÂÓ ‰ÓÂ¯˙‰ ÌÂÎÒ ¨ÈÂÎÈ‰ ˙˜ÈÎË· ∏∂
˙ÂÓÂ¯˙‰ ÔÈÈÚÏ ÌÈÏÚÂÙ Ï‡¯˘È· Æ‰„Â˜Ù‰ ÈÙ–ÏÚ ÌÏ˘Ï ˘È˘ ÒÓ‰ ÌÂÎÒÓ ‰ÎÂÓ ‰ÓÂ¯˙‰

ÆÈÂÎÈÊ‰ ˙ËÈ˘·
Æ±≥–· ®±©‰ ÌÈÒÈÓ ¯Â·Èˆ ˙Â„ÒÂÓ ÈÂÒÈÓÏ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ∏∑
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Â‡ π∞˙ÈÓÂ‡Ï Ô¯˜Ï Ì„‡ Ì¯˙˘ ∏π‰ÓÂ¯˙‰ ÌÂÎÒÓ ≥µ• ÈÎ Ú·Â˜ ‰Ê ÛÈÚÒ ∏∏Æ‰ÒÎ‰ ÒÓ
‰ÓÂ¯˙· Ô·ÂÓÎ ¯·Â„Ó ÔÈ‡ ÆÒÓ ˙˘ ‰˙Â‡· ·ÈÈÁ Ì„‡ Â˙Â‡˘ ÒÓ‰ ÔÓ ÂÎÂÊÈ π±È¯Â·Èˆ „ÒÂÓÏ
¥∂ ÛÈÚÒ Í¯ÂˆÏ ‰ÒÎ‰–ÒÓÓ ¯Â˘È‡ Ï·È˜ ¯˘‡ ÛÂ‚ Â‡ „ÒÂÓÏ ‡Ï‡ ¨‡Â‰„ Ô‡Ó ÏÎÏ

 π≤Æ‰„Â˜ÙÏ
ÈÙÏ ¯Â˘È‡ Ï·È˜˘ „ÒÂÓÏ ‰ÓÂ¯˙ Ï˘ È˙ÈÓ‡‰ ¢È˙˙Ó‰ ÍÒ‰¢ ÈÎ ‰‡¯ ¯ÂÓ‡‰ ÁÎÂÏ

                                            

¯‡˙Ó‰ ¨George Albert Steiner Business and Society (New York, 1971) 343 ∫Â‡¯ ∏∏
"Since 1936 the federal government through its ∫˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· ‰ÓÂ„ „Â„ÈÚ ÍÈÏ‰˙
income tax law has encouraged corporate giving for educational charitable

Æscientific and religious purposes"

ÒÓ· ˙ÂÁ‰¢ ¯ÂÓ Ô¯‰‡ Â‡¯ ¨Â‡ ÂÈÓÈ „Ú ‰È„Ó‰ ÌÂ¯Ë ÈÓÈÓ ÂÊ ‰·Ë‰ ˙ÂÏ˘Ï˙˘‰ ÏÚ ∏π
ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÚ·¯‰ ¢‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙„Â˜ÙÏ ¥∂ ÛÈÚÒ ÈÙ–ÏÚ ÌÈ¯¢ÎÏÓÏ ÌÈÓ¯Â˙Ï ‰ÒÎ‰
Â‡¯ È¯Â·Èˆ „ÒÂÓÏ ‰ÓÂ¯˙ ÔÈ‚· ÈÂÎÈÊ ˙¯˙‰Ï ÌÈÏÏÎ‰ ÏÚ Æ¥∑ ®‚¢Ò˘˙© ®±≤∞©Ï ÌÈÒÈÓÏ

ÆÍÏÈ‡Â ≤∑–‚ ¨≤¥–‚ ®µ©Á ÌÈÒÈÓ ˙ÈËÙ˘Ó ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ¨‰ÓÂ˘ — ≥∞Øπ¥ ÚÂˆÈ· ˙‡¯Â‰
±≤∞ ¨∂ Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÈÈ„ ¨±π∂±–‡¢Î˘˙ ¨®˘„Á ÁÒÂ© ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙„Â˜ÙÏ ®‚©¥∂ ÛÈÚÒ π∞
–ı¯‡Ï ˙È„Â‰È‰ ˙ÂÎÂÒ‰ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÙÂ‚‰ „Á‡Î ¢˙ÈÓÂ‡Ï Ô¯˜¢ ¯È„‚Ó ¨®‰„Â˜Ù‰ ∫ÔÏ‰Ï©
ÆÏ‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈÈ˜‰ Ô¯˜‰Â Ï‡¯˘ÈÏ ˙„ÁÂ‡Ó‰ ˙È·‚Ó‰ ¨˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙ÈÂÈˆ‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ¨Ï‡¯˘È

‰¯ËÓ¢ ¨ÂÈÈ‰„ ¨˙È¯Â·Èˆ ‰¯ËÓÏ ÏÚÂÙ‰ „ÒÂÓÎ ¢È¯Â·Èˆ „ÒÂÓ¢ ¯È„‚Ó ‰„Â˜ÙÏ ®≤©π ÛÈÚÒ π±
‰¯˘Â‡˘ ˙¯Á‡ ‰¯ËÓ ÏÎÂ Ë¯ÂÙÒ Â‡ „ÚÒ ¨˙Â‡È¯· ¨Ú„Ó ¨ÍÂÈÁ ¨˙Â·¯˙ ¨˙„ ‰ÈÈÚ˘
ÌÈ·Â˘ÈÈÏ ÚÂÈÒ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯ËÓÎ ¯˘È‡ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ Æ¢˙È¯Â·Èˆ ‰¯ËÓÎ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ È„È–ÏÚ
∂≥∑Ø∏π ı¢‚· Â‡¯ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ˜Â¯È‰ Â˜Ï ¯·ÚÓ ˙Â·˘ÈÈ˙‰ „Â„ÈÚ ¨‰˜ÂˆÓ·
Ï˘ ‰˙˘˜·· ËÙ˘Ó‰–˙È· Ô„ Â·˘ ¨±π± ¨®±©ÂÓ „¢Ù ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ß ¢Ï‡¯˘È ˙È„ÓÏ ‰˜ÂÁ¢
ÛÈÚÒ Í¯ÂˆÏ È¯Â·Èˆ „ÒÂÓÎ ‰· ¯ÈÎ‰Ï ¨Ï‡¯˘ÈÏ ‰˜ÂÁ ÔÂÎÏ ‰¯ËÓÏ ‰Ï ‰Ó˘ ¯˘‡ ¨‰˙ÂÓÚ
˙‚‰Ï ˙ÈÏ‡¯˘È ‰„Â‚‡ — ÔÈ„Â Ú·Ë Ì„‡ ±≥∂∏Øππ ı¢‚· Â‡¯ ÔÎ Æ‰„Â˜ÙÏ ¥∂ ÛÈÚÒÂ ®≤©π
Ï¢‰ ‰˙ÂÓÚ‰ ‰˘˜È· Â·˘ ¨®≤∞Æ±≤Æ±πππ ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ ‡Ï© ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ß ‰·È·Ò‰
˙Â¯ËÓ ÈÎ ¯·Ò ÔÎ˘ ‰˙˘˜·Ï ·¯ÈÒ ‰ÒÎ‰–ÒÓÂ ¨‰„Â˜ÙÏ ¥∂ ÛÈÚÒ ˙¯‚ÒÓ· ÏÏÎÈ‰Ï
‰¯È˙Ú‰ ˙˘‚‰ ¯Á‡Ï Æ‰„Â˜ÙÏ ®≤©π ÛÈÚÒ· ˙ÂÚÂ·˜‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÏÂÏÎ ÔÈ‡ ‰˙ÂÓÚ‰
®≤©π ÛÈÚÒ ÔÈÈÚÏ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯ËÓÎ ¢‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡¢ ˙‡ Û‡ ÏÂÏÎÏ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ÌÈÎÒ‰
Ì‚ Â‡¯ Æ‰˙ÂÓÚÏ Ì‰È˙ÂÓÂ¯˙ ÏÚ ÒÓ ÈÂÎÈÊ Ï·˜Ï ÌÈÓ¯Â˙‰ ÂÏÎÈ ‡Ï ÂÊ ‰¯Î‰ ÈÙÏ Æ¯ÂÓ‡‰
„ÒÂÓ· ‰¯Î‰¢ ‰˙¯˙ÂÎ˘ ¨ÂÊ ‰‡¯Â‰· Æ∂∑–‚ ®≥©Â ÌÈÒÈÓ ˙ÈÚÂˆ˜Ó — ≤¥Øπ≤ ÚÂˆÈ· ˙‡¯Â‰
ÌÈÁÓ‰ ÌÈÂÂ˜‰ ÌÈË¯ÂÙÓ ¨¢‰˘ÈÎ¯ ÒÓ·Â Á·˘ ÒÓ· ˙ÂÏ˜‰ ÔÈÚÏÂ ˙ÂÓÂ¯˙ ÔÈÚÏ È¯Â·Èˆ
ÌÈ·ÈÂÁÓ ¯Â·Èˆ ˙Â„ÒÂÓ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ Æ®∂π ßÓÚ· ¨Ì˘ Â‡¯© È¯Â·Èˆ „ÒÂÓÎ „ÒÂÓ ‚ÂÂÈÒÏ
¨±ππ∑–Ê¢˘˙‰ ¨®È¯Â·Èˆ „ÒÂÓ ˘È‚È˘ ˙ÂÁ¢Â„© ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙Â˜˙Ï Ì‡˙‰· ˙ÂÁ¢Â„ ˙˘‚‰·

Æ¥¥∏ ˙¢˜
È¯·„Â ˙ÂÈÓ ÔÂ‚Î ¨ÔÈÚ· ˙ÂÓÂ¯˙ ÏÚ ÔÂ‰ ÈÁÂÂ¯ ÒÓÓ ¯ÂËÙ Ï˘ Í¯„· Ì‚ ˙Â˙È ÒÓ–˙Â·Ë‰ π≤
Ï·˜Ï Ô˙È ÔÈÚ˜¯˜Ó Á·˘ ÒÓÓ ¯ÂËÙ Æ‰„Â˜ÙÏ ®¥©®‡©π∑ ÛÈÚÒÏ Ì‡˙‰· ˙‡ÊÂ ¨˙ÂÓÂ‡
ÈÂÒÈÓ‰ ¯Ë˘Ó¢ ‚¯·Ò˜ÈÏ‚ „Â„ Â‡¯ ˙ÂÈ¢Ï„ ˙ÂÓÂ¯˙ ÏÚ Æ‰„Â˜ÙÏ ®‡©∂± ÛÈÚÒÏ Ì‡˙‰·

Æ±≥ ®Ô¢˘˙© ®≥©ÊÈ ÌÈÒÈÓ ¢˙ÂÏÈÚÈÂ ˜„ˆ ÈË·È‰ ∫Ô¢Ï„ ˙ÂÓÂ¯˙ ÏÚ ÏÁ‰
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‰È‡ ‰Ó ˙ÓÂ¯˙ ¨ÍÎ Ì‡ Æ¯ÂÓ‡‰ „ÒÂÓÏ ‰Ó¯˙˘ ‰ÓÂ¯˙‰ ÍÒÓ ≥µ•–Î· ‰˙ÂÁÙ ¥∂ ÛÈÚÒ
Æ˙Â¯ÂÓ‡‰ ÒÓ‰–˙Â·Ë‰ ÁÎÂÏ ‰Ó

‰Î¯ÚÓ ˙eÁt ˙Ó¯˙‰ ‰˙Ó‰ Í¯Ú ¨˙ÂÈ„È‚‡˙ ˙Â˙Ó· ¯·Â„Ó ¯˘‡Î ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê
Æ„È‚‡˙Ï ˙ÏÚÂ˙ ‰‡È·Ó ‡È‰ ÔÎ˘ ¨ÊÂÊÈ˜‰ ÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘ ˙ÈÈ˘Ú ‡ÏÏ Û‡ ‰˙Ó‰ Ï˘ È˙ÈÓ‡‰
Â‡ˆÓ ¨ÔÎ Ì‡ Æ˙È„È‚‡˙ ‰˙Ó· ÌÂÏ‚‰ ÈÓÂÒ¯Ù‰–È˜ÂÂÈ˘‰ Í¯Ú‰ È¯Ù ‰È‰ ˙ÏÚÂ˙‰
‡Â‰˘ ÈÙÎ Í¯Ú‰ ÔÓ ‰·¯‰· ˙eÁt ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰ Ï˘ È˙ÈÓ‡‰ È˙˙Ó‰ Í¯Ú‰ ÈÎ ÌÈ„ÓÏ
ÌÈÈ˙˙Ó ÌÈÂÈÙ‡ ˙ÏÚ· ˙È„È‚‡˙ ‰˙Ó ÂÈÙÏ ¯˘‡Î Ì‚ ¨˘È‚„Â ÆÂÈÙ ÏÚ ‰‡¯
Æ„È‚‡˙Ï ‰˜ÈÚÓ ‡È‰˘ ÒÓ‰–˙Â·Ë‰ Ï˘· ÂÈÙ ÏÚ ‰‡¯‰ Í¯Ú‰ ÔÓ ˙eÁt ‰Î¯Ú π≥¨‰¯˜ÈÚ·
¯ÁÂ· ‡Â‰ ¯˘‡Î Ì‰· ‡ˆÓÈ‰Ï ÏÂÎÈ „È‚‡˙˘ Ú·Ë–È·ˆÓ È˘ ÂÈÈÚÏ ÌÈÓÈÈ˜˘ ‰‡¯
Ú·Â‰ È˜ÂÂÈ˘‰ ÌÂÒ¯Ù‰ Í¯ÚÓ ˙Ï·˜˙Ó‰ ˙ÏÚÂ˙‰ ¨ÔÂ˘‡¯‰ Ú·Ë‰–·ˆÓ· Æ‰˙Ó ˜ÈÚ‰Ï
ÏÏÂÎ ‰Ê ·ˆÓ Æ¯Á‡ ÌÂÒ¯Ù ÈÚˆÓ‡Ó ÁÂÓˆÏ ‰ÈÂ˘Ú˘ ˙ÏÚÂ˙‰Ó ‰Ë˜ ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰Ó
˘˜· Ì‡ Æ‡„È¯‚ ÌÈÈ˙˙Ó ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ„È‚‡˙ ˙Â˙Ó Â‡ ¯˙Ò· Â˙È˘ ˙Â˙Ó
ÈÙÒÎ‰ ‰Î¯Ú Ï˘ ‰ÏÙÎÓÏ ‰ÂÂ˘ ‡È‰ ÈÎ ‡ˆÓ ¨„È‚‡˙‰ ˙ÈÁ·Ó ‰˙Ó‰ ˙ÂÏÚ ˙‡ ˙Ú„Ï
˙ÏÚÂ˙‰ ¨È˘‰ Ú·Ë‰–·ˆÓ· ÆÒÓ· ‰·Ë‰‰ ‰·Â‚Ï ±∞∞• ÔÈ·˘ ˘¯Ù‰‰Â ‰˙Ó‰ Ï˘
‰ÈÂ˘Ú˘ ˙ÏÚÂ˙‰Ó ÏÂ„‚ ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰Ó Ú·Â‰ È˜ÂÂÈ˘‰ ÌÂÒ¯Ù‰ Í¯ÚÓ ˙Ï·˜˙Ó‰
ÆÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ„È‚‡˙ ˙Â˙Ó ÏÏÂÎ ‰Ê ·ˆÓ π¥Æ¯Á‡ ÌÂÒ¯Ù ÈÚˆÓ‡Ó ÁÂÓˆÏ
‰Î¯Ú Ï˘ ‰ÏÙÎÓÏ ‰ÂÂ˘ ‡È‰ ÈÎ ‡ˆÓ ¨„È‚‡˙‰ ˙ÈÁ·Ó ‰˙Ó‰ ˙ÂÏÚ ˙‡ ˙Ú„Ï ˘˜· Ì‡
Í¯Ú ÔÈ· ˘¯Ù‰‰ ˙ÂÁÙ ¨ÒÓ· ‰·Ë‰‰ ‰·Â‚Ï ±∞∞• ÔÈ·˘ ˘¯Ù‰‰Â ‰˙Ó‰ Ï˘ ÈÙÒÎ‰
ÚÂ·Ï ÈÂ˘Ú ‰È‰˘ È˜ÂÂÈ˘‰ ÌÂÒ¯Ù‰ Í¯Ú ÔÈ·Ï ‰˙Ó‰ Ô˙ÓÓ Ú·Â‰ È˜ÂÂÈ˘‰ ÌÂÒ¯Ù‰

Æ¯Á‡ ÌÂÒ¯Ù ÈÚˆÓ‡Ó
˙¯ÊÚ· ‰¯ˆ˜· ‚Èˆ‰Ï Ô˙È ˙È„È‚‡˙ ‰˙Ó Ï˘ È˙˙Ó‰ Í¯Ú‰ Ï˘ ÏÈÚÏ ¯Â‡È˙‰ ˙‡

∫˙Â‡·‰ ˙ÂÁÒÂ‰ È˙˘
M(m)<M(a) Ì‰·˘ ÌÈ¯˜ÓÏ G(m)=(1-t)*G(s)

M(m)≥M(a) Ì‰·˘ ÌÈ¯˜ÓÏ (G(m)=(1-t)*G(s)) - (M(m)-M(a))

∫¯˘‡Î
ªÌÈÈ˙ÈÓ‡ ÌÈÈ˙˙Ó ÌÈÎ¯Ú· ‰˙Ó‰ Í¯Ú — G(m)

ªÌÈÏ˜˘· ‰˙Ó‰ Í¯Ú — G(S)

 πµª‰ÓÂ¯˙‰Ó Ú·Â‰ È˜ÂÂÈ˘‰ ÌÂÒ¯Ù‰ Í¯Ú — M(m)

                                            

ÆËÏÁÂÓ ¯˙Ò· Ô˙Ó Û‡ Â‡ π≥
— ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ È˙˘ ÔÈ·Ó ˙Á‡· ˜¯ ˙¯ÁÂ· ‰¯·Á‰ ÈÎ ÂÁ‰ ˙È˙ÁÒÂ ˙ÂÁÂ ÈÎ¯ÂˆÏ π¥
ÈÎ ÂÁ‰ ¨ÍÎ Æ˙È¯Â‚Ë˜ ‰¯Âˆ· ¯Á‡ ÈÚˆÓ‡· Â‡ ‰˙Ó ˙ÂÓ„· È˜ÂÂÈ˘ ÌÂÒ¯Ù ÈÚˆÓ‡·
Û‡ ¨˙ÂÓÂ¯˙ÓÂ ˙Â˙ÓÓ ÈÓÂÒ¯Ù Ë˜Ù‡ ÏÎ ÔÈ‡ ¨¯Á‡ ÌÂÒ¯Ù ÈÚˆÓ‡· ˙¯ÁÂ· ‰¯·Á‰ ¯˘‡Î
˙ÙÒÂ˙ ˘È ¨ËÏÁÂÓ ÔÙÂ‡· ¯˙Ò· ‰È‡˘ ‰ÓÂ¯˙ ˙È˘Ú Ì‡ ¨ÏÚÂÙ· ÈÎ È¯· Æ˙Â˙È Ô‰ Ì‡

Æ‰¯Á· ‰¯·Á‰˘ ÌÂÒ¯Ù‰ ÈÚˆÓ‡ ÏÚ ÌÂÒ¯Ù
˙Ú„Â‰ Ï˘ ÈÓÂÒ¯Ù‰ ÈÂÂ˘‰ ·Â˘ÈÁ È„È–ÏÚ ¨Ï˘ÓÏ — ¯˙ÂÈ· ËÂ˘Ù ˙ÂÓÈÎÏ Ô˙È ‰Ê Í¯Ú πµ

Æ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡· ‰ÓÂ¯˙‰
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ª¯Á‡ ÌÂÒ¯Ù ÈÚˆÓ‡Ó Ú·Â‰ È·¯Ó‰ È˜ÂÂÈ˘‰ ÌÂÒ¯Ù‰ Í¯Ú — M(a)

ÆÒÓ· ‰·Ë‰‰ Í¯Ú — t
‰ÁÈ ‰È‡˘ ˙È„È‚‡˙ ‰ÓÂ¯˙ ÂÏÈÙ‡ Æ‰Ó ‰È‡ ÌÏÂÚÏ ‰Ó ˙ÓÂ¯˙ ÈÎ ÌÈ„ÓÏ Â‡ˆÓ
Ì¯Â˙‰ ÍÎÈÙÏÂ ¨‰ÓÂ¯˙ Ô˙Ó· ˙ÂÓÂÏ‚‰ ÒÓ‰–˙Â·Ë‰Ó ˙È‰ ÌÈÈÓÂÒ¯Ù–ÌÈÈ˜ÂÂÈ˘ ˙ÂÂ¯˙È·

Æ‡ÓÏÚ ÈÏÂÎÏ ‚ˆÂÓ˘ ÈÙÎÓ ˙ÂÁÙ Ì¯Â˙ ÌÏÂÚÏ
ÔÂ¯˙ÈÏ ¯·ÚÓ˘ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ˙ÂÚÓ˘Ó· ·ËÈ‰ ˜Â„Ï ˘˜· ‡·‰ ˜¯Ù·

ÆÈÈÂÒÈÓ‰

˙ÂÈ„È‚‡˙ ˙Â˙Ó· ˙ÏÚÂ˙Â ˙ÂÏÚ ∫‰ ˜¯Ù

˙ÏÚÂ˙ ÆÏ·˜Ó‰ Ï˘ ÂË·Ó–˙„Â˜Ó ˙„ÁÂÈÓ ˙Â˜Ù ÔÈ‡ ˙ÂÈ„È‚‡˙‰ ˙Â˙Ó‰ ˙ÈÈ‚ÂÒÏ
Æ‰˙Ó‰ Ô˙Â È„È–ÏÚ ˙˜ÚÂÓ‰ ‰˙Ó‰ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ ‰Î¯ÚÏ ‰ÂÂ˘ ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÎ¯Ú· Ï·˜Ó‰
ÈÂÂ˘Î ‡È‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˘„Á ‰·Ó ˙Ó˜‰Ï ‰Ó¯ÈÙ È„È–ÏÚ ˙˙È‰ ‰ÓÂ¯˙‰ Ï˘ ˙ÏÚÂ˙‰
˙Ï·˜· ˙ÂÏÚ ÏÎ Ô·ÂÓÎ ÔÈ‡ Ï·˜ÓÏ π∂Æ¯˙ÂÈ ‡ÏÂ ˙ÂÁÙ ‡Ï ¨‰·Ó‰ ˙Ó˜‰ Ï˘ Í¯Ú‰
ÏÎÏ Â‡ È˙¯·Á ÔÂ‚¯‡Ï ¨‰˙ÂÓÚÏ ˙È„È‚‡˙ ˙ÈÙÒÎ ‰˙Ó Ï˘ ˙ÂÏÚ‰ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ Æ‰ÓÂ¯˙‰
È„È‚‡˙‰ Ô˙Â‰ È·‚Ï ˙ÂÏÚ‰ Æ‰˙Ó‰ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ ‰Î¯ÚÏ ‰ÂÂ˘ ‰È‡ ¨Ô˙Â‰ ÈÈÚ· ¨¯Á‡ ÛÂ‚
Ô˙ÂÏ ˙Â˙È‰ ÒÓ‰–˙Â·Ë‰ Ï˘· Ô‰ ¨˙‡Ê Æ‰˙Â‡ ‰‡Â¯ Ï·˜Ó‰˘ ÈÙÎ ˙ÂÏÚÏ ‰ÂÂ˘ ‰È‡
˙Â˙ÓÂ ˙ÂÓÂ¯˙ ∫˙È„È‚‡˙‰ ‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ· ÔÂÓË‰ ¨˙Â·¯ Â˙Â‡ Â¯ÎÊ‰˘ ¨¢ÁÂÂ¯¢‰ Ï˘· Ô‰Â
¨‰¯·Á ‰˙Â‡Ó ˙˘Î¯‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙ÂÓÎ ˙Ï„‚‰Ï ˙ÂÏÈ·ÂÓ ÌÈ„È‚‡˙ È„È–ÏÚ ˙Â˙È‰

Æ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á ÏÂÓ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â¯Á˙· ‰¯·ÁÏ ˙ÂÚÈÈÒÓÂ
∫‡·‰ ÔÙÂ‡· ‰¯·Á‰ È¯ˆÂÓÏ ˘Â˜È·‰ ˙ÈÈˆ˜ÂÙ ˙‡ ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ¯‡˙Ï Ô˙È

π∑D: Q = q(p, g)

˙ÂÓÂ¯˙‰Â ˙Â˙Ó‰ ˙ÂÓÎ·Â p ¯ˆÂÓ‰ ¯ÈÁÓ· ‰ÈÂÏ˙ q ˙¯ÎÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙ÂÓÎ ¨¯ÓÂÏÎ
˙ÂÓÂ¯˙‰ ˙Ï„‚‰ ¨¯ÓÂÏÎ π∏¨g ÔÈ·Ï q ÔÈ· È·ÂÈÁ ¯˘˜ ÌÈÈ˜ Æ‰¯·Á‰ È„È–ÏÚ ˙Â˙È‰ g
‰˙Â‡· ¯ˆÂÓ Â˙Â‡Ï ˘Â˜È·‰ ¨˙ÂÓÂ¯˙‰ ˙Ï„‚‰ ˙Â·˜Ú· Æ˙¯ÎÓ‰ ˙ÂÓÎ‰ ˙Ï„‚‰Ï ‰ÏÈ·ÂÓ

ÆÏB‚ ÌÈ¯ÈÁÓ ˙Ó¯

                                            

Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ È„·ÂÚÓ ÈÓÏ ˙Â¯Â˜˙ ˙„¯Â‰ ÔÈ‡˘ ‰Á‰· π∂
¨˘Â˜È·‰ ˙ÓÂ˜Ú Ï˘ ‰ÊÂÊ˙Ï ÂÏÈ·ÂÈ ¯˘‡ ˘Â˜È·‰ ˙ÈÈˆ˜ÂÙ· ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚ Ô·ÂÓÎ ˘È π∑

ÆÌ‰Ó ÌÏÚ˙ ÂÂÈ„ Í¯ÂˆÏ ÌÏÂ‡ ¨„ÂÚÂ ÔÎ¯ˆ‰ ÈÓÚË ¨ÌÈÈÙÈÏÁ ÌÈ¯ˆÂÓ ¨‰ÒÎ‰ ÔÂ‚Î
Æ˙ÂÓÎ‰ ˙Ë˜‰Ï ÏÈ·Â˙ ¯ÈÁÓ‰ ˙Ï„‚‰ ∫˙ÂÓÎ‰ ÔÈ·Ï ¯ÈÁÓ‰ ÔÈ· ÈÏÈÏ˘ ¯˘˜ ÌÈÈ˜ ÏÈ·˜Ó· π∏
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ÈÂÈ˘ „ÂÚ· ¨‰ÓÂ˜Ú‰ ÏÚ ‰ÊÂÊ˙Ï Ì¯Â‚ ¯ˆÂÓ‰ ¯ÈÁÓ· ÈÂÈ˘ ∫ÍÎ Ì‚ ˙‡Ê ¯‡˙Ï Ô˙È
˙Ó¯ ÏÎ· ÈÎ ˙Â‡¯Ï Ô˙È ± ÌÈ˘¯˙· ÔÂÈÚÓ Æ‰ÓÂ˜Ú‰ Ï˘ ‰ÊÂÊ˙Ï Ì¯Â‚ ˙ÂÓÂ¯˙‰ ˙ÂÓÎ·

Æ‰¯·Á‰ È„È–ÏÚ ˙ÂÓÂ¯˙‰ ˙‡ÏÚ‰ ÌÚ Ï„‚È ¯ˆÂÓÏ ˘Â˜È·‰ ¨‰Â˙ ¯ÈÁÓ

˙ÂÓÂ¯˙‰ Û˜È‰·Â ¯ÈÁÓ‰ ˙Ó¯· ˙ÂÏ˙Î ¯ˆÂÓÏ ˘Â˜È·‰ ˙Ó¯ ∫± ÌÈ˘¯˙

Æ˙È„È‚‡˙‰ ‰ÓÂ¯˙· ˙ÂÈ˙˙Ó‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜–È‡ Â‡ ‰ÓÂÈ˜ ˙ÂÚÓ˘Ó ˙‡ ¯‡˙Ó ≤ ÌÈ˘¯˙
Ï˘ ˙˘Î¯‰ ˙ÂÓÎ‰ ÍÒ ˙‡ ‰ÏÈ„‚Ó ‰ÓÂ¯˙‰˘ ‡È‰ ± ÌÈ˘¯˙· ‰ÂÓË‰ „ÂÒÈ‰–˙Á‰
Â‡ ≤ ÌÈ˘¯˙· ÔÂÈÏÚ‰ Û¯‚· Æ˙Â‡ÈˆÓ‰–·ÈÂÁÓ ¯·„‰ ÔÈ‡ ‰˘ÚÓÏ ÌÏÂ‡ Æ‰¯·Á‰ È¯ˆÂÓ
ÔÂÈÏÈÓ Y „Ú ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ X–Ó ¨‰¯ÂÓ˜ ‰Èˆ˜ÂÙ‰ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ X Ï˘ ‰ÓÂ¯˙ „Ú ÈÎ ÌÈ‡Â¯
˙Ï„‚‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÔÈÈ„Ú ‰ÏB‚ ˙˘Î¯‰ ˙ÂÓÎ‰ ¨¯ÓÂÏÎ© ‰ÏÂÚ ÔÈÈ„Ú Í‡ ‰¯ÂÚ˜ ‡È‰ ¯ÏÂ„
ÔÂ˙Á˙‰ Û¯‚· Æ˙„¯ÂÈ ‡È‰ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ Y  Ï˘ ‰ÓÂ¯˙· ÏÁ‰ ÌÏÂ‡ ¨®˙ÂÓÂ¯˙‰ Û˜È‰
ÏÎ ÏÚ ˙ÈÏÂ˘‰ ˙ÙÒÂ˙‰ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ X „Ú — ÍÎÏ ‰·ÈÒ‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï Ô˙È ≤ ÌÈ˘¯˙·
ÏÚ ˙ÈÏÂ˘‰ ˙ÙÒÂ˙‰ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ Y „Ú ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ X–Ó ¨‰Ï„‚Â ˙ÎÏÂ‰ ‰ÓÂ¯˙ Ï˘ Ï˜˘
¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ Y Ï˘ ‰ÓÂ¯˙· ÏÁ‰Â ¨˙È·ÂÈÁ ÔÈÈ„Ú Í‡ ‰ÕË˜Â ˙ÎÏÂ‰ ‰ÓÂ¯˙ Ï˘ Ï˜˘ ÏÎ
Æ®˙˘Î¯‰ ˙ÂÓÎ‰ ˙Ë˜‰Ï ‰ÏÈ·ÂÓ ˙ÂÓÂ¯˙‰ ˙Ï„‚‰ Ê‡Â© ˙ÈÏÈÏ˘ ‰È‰ ˙ÈÏÂ˘‰ ˙ÙÒÂ˙‰

‰ÓÂ¯˙ ÔÎ‡ ‰È‰ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ Y–Ï ¯·ÚÓ ‰ÓÂ¯˙ ÏÎ ÈÊ‡ ¨ÔÂÎ ÏÈÚÏ„ ¯Â‡È˙‰ Ì‡
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˙È˙ÈÓ‡ ‰˙Ó ‰· ˙Â‡¯Ï Ô˙ÈÂ — ÒÓ‰–˙Â·Ë‰ ÈÂÎÈ· — ‰˙ÏÚÂ˙Ó ‰ÏÂ„‚ ‰˙ÂÏÚ˘
Æ‰¯Â‰ËÂ

˙È„È‚‡˙‰ ‰ÓÂ¯˙· ˙ÂÈ˙˙Ó‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜–È‡ Â‡ ‰ÓÂÈ˜ ˙ÂÚÓ˘Ó ∫≤ ÌÈ˘¯˙
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¯Á‡Ï Û‡ ‰ÏÚÓ ÈÙÏÎ ˙ÂÏÚÏ ˙˘Î¯‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙ÂÓÎ Ï˘ ‰Èˆ˜ÂÙ‰ Û¯‚ ÍÈ˘Ó‰ ÂÏÈ‡
∫ÍÎ Ì‚ ˙‡Ê ¯È„‚‰Ï Ô˙È ÆÌÂ¯˙Ï ÍÈ˘Ó‰Ï È‡„Î ‰È‰ ‰Ó¯ÈÙÏ ÈÎ È¯· ÈÊ‡ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ Y

Æ¢˙È˙˙Ó¢ ‰È‡ ‰ÓÂ¯˙‰ ¨˙È·ÂÈÁ ˙Â˘ÈÓ‚‰˘ ÔÓÊ ÏÎ

È„È‚‡˙‰ È˙˙Ó‰ ÔÈ„‰ ∫Â ˜¯Ù

ÏÎÎ Æ˙Ó¯Â˙‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÂÏÚ‰ ˙ÈÈˆ˜ÂÙ· ·ÈÎ¯Ó ‰È‰˙˘ ÏÂÎÈ ˙È„È‚‡˙‰ ‰ÓÂ¯˙‰
˜Á„È˙ ÍÎÂ ¨‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÂÏÚ‰ ˙ÈÈˆ˜ÂÙ· ‰Ï˜˘Ó Ï„‚È ÔÎ È˜ÒÚ ÈÏÎ ˘Ó˘˙ ‰ÓÂ¯˙‰˘

Æ˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚÓ ‡È‰ ˜Á¯˙˙Â
ÔÈ‡ Ï·˜Ó‰ Ï˘ ÂË·Ó–˙„Â˜Ó ÈÎ ÏÎÏ È¯· ÆÔ˙Â‰ Ï˘ Ë·Ó‰–˙„Â˜ ‡Â‰ ÂÈÈÚ ∫˜Â„Â
‰˙˘Ó ‰È‡ ˙ÏÚÂ˙‰ ˙ÈÈˆ˜ÂÙ ¨Ï·˜Ó‰ ˙ÈÁ·Ó Æ‰ÓÂ¯˙‰ Ô˙Â Â‰ÈÓ ‰Ï‡˘Ï ˙Â˜Ù ÏÎ
Ë¯Ù È„È–ÏÚ ˙˙È‰ ‰˙Ó ÔÈ· ÈÂ˘ ÔÈ‡ Ï·˜Ó‰ ˙ÈÁ·Ó ¨ÂÈÈ‰„ ÆÔ˙Â‰ ˙Â‰ÊÓ ‰‡ˆÂ˙Î
Â‡ ‰˙ÈÓ„˙ ˙‡ ¯Ù˘Ï ˙ÈÈÂÚÓ‰ ‰¯·Á È„È–ÏÚ ˙˙È‰ ‰˙Ó ÔÈ·Ï ˙ËÏÁÂÓ ˙ÂÈ˙˙Ó·
‰ÏÈ·ÂÓ Ô˙Â‰ Ï˘ ÂË·Ó–˙„Â˜Ó ˙ÂÏÎ˙Ò‰ ÌÏÂ‡ ÆÈÏÎÏÎ‰ ˜Â˘· È˙Â¯Á˙ ÔÂ¯˙È ¯ÂˆÈÏ
ÔÈ„ ˙ÏÁ‰Ï ÌÂ˜Ó ÔÈ‡ Æ„ÁÂÈÓ È„È‚‡˙ È˙˙Ó ÔÈ„ ˙¯ÈˆÈÏ ÌÂ˜Ó ˘È ÈÎ ‰ÚÈ·˜Ï Â˙Â‡
ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ‡È·È È„È‚‡˙‰ È˙˙Ó‰ ÔÈ„‰ Æ˙ÂÓ¯Â˙ ˙Â¯·Á ÏÚ ÏÈ‚¯‰ ‰˙Ó‰

Æ‰˙Ó‰ ÔÈ„ ÁÂÎÓ Ô˙ÂÏ ˙Â˙È‰ ˙Â‚‰‰ ÂË˜È ÔÎ Â·¯È ‰Ï‡˘ ÏÎÎÂ ¨¢ÌÈÈ˙˙Ó–‡Ï¢‰
ÆÔ˙ÂÏ ˙Â˙È‰ ˙Â‚‰‰ ˙‡ „Â‡Ó–„Ú ÌˆÓˆÏ ÍÈ¯ˆ È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰ ÔÈ„ ¨Â˙˘È‚Ï
ÆÔÓÂÈ˜· Í¯Âˆ‰ ¯˙ÈÈ˙Ó ¨‰Ï‡ ˙Â‚‰Ï ˙ÈËÒÈÏ¯ËÙ ‰˜„ˆ‰ ÔÈ‡ ¯˘‡Î ÈÎ ÂÚË ¨¯ÂÎÊÎ
Ì˙Â‡· ÏÏÎ–Í¯„· ÌÈÈÂˆÓ ÌÈ‡ ˙È„È‚‡˙ ‰˙Ó ÏÚ ËÈÏÁ‰Ï ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈ‚¯Â‡‰ ÈÎ ‰Ó„
È¯„ÚÂ ÌÈÈËÂÙÒ ÌÈ·ˆÓ ¨È¯˜ ¨ÏÈ‚¯‰ ‰˙Ó‰ Ô˙Â ˙‡ ÔÈ„‰ ‰ÓÈ„ Ì‰·˘ ÌÈ·ˆÓ
¨˙Â˘‚¯Ó ˙Â·ÈÒ· ˙ÂÏ·˜˙Ó‰ ˙ÂËÏÁ‰· ¯·Â„Ó ÔÈ‡ Æ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Ï ˜ÈÙÒÓ ˙Ú„–ÏÂ˜È˘
‰ËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÏÏÎ–Í¯„· ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È ÆÌÈËÈÏÁÓ· ˙Ú‚ÂÙ‰ ‰‰Â·‚ ‰Î ‰ÓˆÂÚ· ‡Ï È‡„ÂÂ·
˙È˘Ú ‰È‡Â ¨‰¯·Á‰ Ï˘ ‰ÏÈ‚¯‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ Í¯„· ˙È˘ÚÂ ‰˜ÈÓÚÓÂ ‰ÏÂ˜˘ ‰È‰
ÏÏÎ–Í¯„· ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ÏÚ ¢‰Ê¯Î‰‰¢ ÌÚ ˙Á‡ ‰ÂÚ·Â ˙Ú·

Æ„Á‡ Ì„‡ È„È–ÏÚ ‡ÏÂ ¨ÌÈ˘‡ ‰ÓÎ È„È–ÏÚ ˙Ï·˜˙Ó ‰ËÏÁ‰‰
È·‚Ï ˙¯˙ÈÈ˙Ó ‰˙Ó ˙˙Ï ·ÈÈÁ˙ÓÏ ˙ÈËÒÈÏ¯ËÙ‰ ‰‚‰· ˙ÁÂÓ‰ ‰¯ËÓ‰ ¨ÍÎ Ì‡

Æ‰˙Ó ˙˙Ï È„È‚‡˙‰ ·ÈÈÁ˙Ó‰
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·˙Î‰ ˙˘È¯„ Æ±

ÈÙÎ ¨‰˜ÈÒÙ· ÌÂˆÓˆ ˙Ó‚Ó· ‰ÈÂˆÓ ÏÈÚÏ ‰¯‡Â˙˘ ‰˘˜Â‰Â ‰¯ÂÓÁ‰ ·˙Î‰ ˙˘È¯„
 ππ∫ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ˜ÂÁÏ ∏ ÛÈÚÒ· ·˙Î‰ ˙˘È¯„Ï ÒÁÈ· Ô‰ÎÂ ÔÓ„È¯Ù ˙‡Ê ¯‡˙Ï ÌÈ·ÈËÈÓ˘

Â˘¯ÙÏ ¨∏ ÛÈÚÒ Ï˘ Â˙ÏÂÁ˙ ÌÂÁ˙ ˙‡ ¯ˆ‰Ï ˙ÈÏÏÎ ‰Ó‚Ó ˙¯ÎÈ¢
˙ÂÙÂÙÎ ÂÈ‰ ÂÏ ¯˘‡ ˙Â‡˜ÒÚ ÏÈˆ‰Ï ÍÎ·Â ¨‰¯ˆ ˙ÈÏÂÏÈÓ ˙Â˘¯Ù·

¢ÆÛ˜Â˙ ˙Â¯ÒÁ ÂÈ‰ ¨˙È˙Â‰Ó‰ ·˙Î‰ ˙˘È¯„Ï

Í¯„ — ˙Â˘ÚÈ‰Ï ÍÈ˘ÓÈ È‡„ÂÂÏ ·Â¯˜Â — ‰˘Ú ·˙Î‰ ˙˘È¯„· È¯˜ÈÚ‰ ÌÂˆÓˆ‰ ÌÏÂ‡
ÏÂÎÈ ·Ï‰–ÌÂ˙ ÔÂ¯˜Ú Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ‰Â„È ±∞∞ÂÒ·‚ ß ÔÈÈË˘ÂÊ ÔÈÈÚ· Æ·Ï‰–ÌÂ˙ ÔÂ¯˜Ú
·Ï‰–ÌÂ˙ ÔÂ¯˜Ú ÈÎ ¯·Ò ˜¯· ËÙÂ˘‰ ±∞±ÆÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ˜ÂÁÏ ∏ ÛÈÚÒ· ·˙Î‰ ˙˘È¯„· ÌÒ¯ÎÏ

±∞≤∫·˙Î‰ ˙˘È¯„ ÏÚ ¯·Â‚

ÌÈÈ˜ ÂÈ‡ ‰ÊÂÁ‰ ÈÎ ÔÂÚËÏ Ì„‡ ÏÎÂÈ ‡Ï ÔÙÂ„ ˙Â‡ˆÂÈÂ ˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â·ÈÒ·¢
¢Æ·˙Î· Í¯Ú ‡Ï ‡Â‰ ÔÎ˘

±∞≥Æ·˙Î‰ ˙˘È¯„· ‰Ê ÌÂÒ¯ÎÏ Â˙Â„‚˙‰ ˙‡ È˜ÒÈÈ· ËÙÂ˘‰ ÚÈ·‰ ‰˘¯Ù ‰˙Â‡·

                                            

‰ÈË˜ Ï˘ ‰ÊÂÁ¢ Ô‰Î ÈÏÈ ∫Â‡¯ ‰·Á¯‰Ï Æ¥≤∞ ®‡¢˘˙© ÌÈÊÂÁ Ô‰Î ÈÏÈÂ ÔÓ„È¯Ù Ï‡È„ ππ
ÁÏ ËÈÏ˜¯Ù‰ ¢‰ÊÂÁ ˙¯Âˆ¢ Ô‰Î ÈÏÈ ª±∂µ—±∂¥ ¨±∂± ®‚¢˘˙© ‡Ó ËÈÏ˜¯Ù‰ ¢‰¯È„ ˙˘ÈÎ¯Ï
¨≥≥ ®‡¢˘˙© ‡Î ÌÈËÙ˘Ó ¢‰Î¯Ú‰Â ˙ÂÓ‚Ó — ÌÈÊÂÁ ÈÈ„¢ ¯¯ ÈÏ¯È˘ ª¥±∞ ¨≥∏≥ ®Á¢Ó˘˙©

Æ¥∞
Æ®ÂÒ·‚ ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∑∏ ®≤©·Ó „¢Ù ¨ÂÒ·‚ ß ÔÈÈË˘ÂÊ µ∑πØ∏≥ ‡¢Ú ±∞∞

˙Â˘È¯„ ÏÚ ·Ï‰–ÌÂ˙ ÔÂ¯˜Ú Ï˘ Â˙ÂÂÈÏÚ ¯·„· ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚÈ·˜ ÌÚ „ÚÂˆ ‰Ê ÔÂ¯˜ÈÚ ±∞±
ÔÂ˙˘ ¢‰„Â·Ú ‰ÊÂÁ ˙‡¯˜Ï Ô˙ÓÂ ‡˘Ó¢ ˜¯· Ú·˘ÈÏ‡ Â‡¯ ÆÔÈ„‰ ÁÂÎÓ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈË‚Â˜
˜ÈÙÂ˙ ß ÒÈÊ‡˜ ÌÈÈÁ ÔÈ„–Í¯ÂÚ ±±∏≤Ø∞≤ Ú¢Ú ∫Â‡¯ ÔÎÂ ¨¥∑ ®·¢˘˙© ‚ ‰„Â·Ú‰ ËÙ˘Ó
ÌÂÈ· Ô˙È© È¯‰„ ˜ÁˆÈ ß ÈÏÈÂË ¯˘‡ ±∞µ¥Ø∞± Ú¢Ú ª®±∞Æ±±Æ≤∞∞≤ ÌÂÈ· Ô˙È© ËÈÈ¯‡

Æ®≤¥Æ¥Æ≤∞∞≤
Â˙˘È‚Ó ˙Ú·Â ¨±∞∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÂÒ·‚ ÔÈÈÚ· „ÈÁÈ ˙Ú„ ‰˙ÈÈ‰ ¯˘‡ ¨˜¯· Ï˘ ÂÊ ‰˘È‚ ±∞≤
ÌÈ˙È‰ ÌÈ„ÚÒ‰ ÔÈÈÚÏ Ô‰Â ˙Â·Á¯‰ ‰ÏÂÁ˙‰ ÈÙÎ ÔÈÈÚÏ Ô‰ ·Ï‰–ÌÂ˙ ÔÂ¯˜ÚÏ ‰·ÈÁ¯Ó‰

ÆÌÈÊÂÁ‰ ˜ÂÁÏ ±≤ ÛÈÚÒ ˙¯Ù‰ ÔÈ‚·
ÂÒ·‚ ÔÈÈÚ· ÌÏÂ‡ ¨˜¯· ˙˘È‚ ÌÚ ÌÈÎÒ˙ ˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â·ÈÒ· ÈÎ ‰Ò¯‚ ˙¯ÂÙ–Ô· ˙ËÙÂ˘‰ ±∞≥
ÂÒ·‚ ÔÈÈÚ· ÂÊ ‰È‚ÂÒ· ÔÂÈ„‰ ÏÎ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ Æ‰Ï‡‰ ˙Â„ÁÂÈÓ‰ ˙Â·ÈÒ‰ ˙‡ ‰‡ˆÓ ‡Ï
Ô¢˘˙ Ó¢ÒÙ ¨ËÏ·ÒÂ ß ÌÈÂ·Ï‡ ®‡¢˙© ∑µ±±Ø∏∂ Ú¢˙–ÈÊÂÁÓ·˘ ÔÈÈÚÓ Æ‡Á¯Â‡ ·‚‡ ‰È‰
ÍÂ˙ ¨·Ï‰–ÌÂ˙ ÔÂ¯˜Ú ˙‡ Ô‰ÈÏÚ ÛÈ„Ú‰Â ˙ÂÈ¯Âˆ ˙Â˘È¯„ ÏÚ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯˙ÈÂ ¨¥∑∞ ®·©
˜¯· ˙Ú„ ÈÎ ‰ÏÈ˘ ¯ÈÚ‰ ˜„ˆ·Â ¨±∞∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÂÒ·‚ ÔÈÈÚ· ‰ÎÏ‰‰ ÏÚ ÍÓ˙ÒÓ ‡Â‰˘
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ÌÈÊÂÁ‰ ˜ÂÁÏ ±≤ ÛÈÚÒ ˙ÂÚˆÓ‡· ·˙Î‰ ˙˘È¯„ ˙‡ ÛÂ˜ÚÏ ÔÂÈÒÈ ÈÎ ˘˘Á È˜ÒÈÈ· ËÙÂ˘‰
‡˘Â‰Ó ‰·¯‰· ‰·Á¯ ˙˜ÂÏÁÓ‰ ±∞¥Æ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙Â·ÈˆÈ·Â ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙Â‡„ÂÂ· ‰ÚÈ‚ÙÏ ÍÈÏÂÈ
ÔÈ·˘ ÈÏÏÎ‰ Á˙ÓÏ ‰¯Â˘˜Â ¨·˙Î‰ ˙˘È¯„ ÔÈ·Ï ·Ï‰–ÌÂ˙ ÔÂ¯˜Ú ÔÈ· ˜·‡Ó‰ Ï˘ È˙„Â˜‰

ÆÂÊ ‰È‚ÂÒ· ÔÂ„Ï ÌÂ˜Ó‰ Ô‡Î ‡Ï Í‡ ¨˜„ˆ ˙ÂÂ¯˜ÚÏ ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ ˙ÂÂ¯˜Ú
˜¯· ËÙÂ˘‰ Ì‚Â ±∞µ¨‡È‚ ß ¯ÓÏ˜ ˙˘¯Ù· ‚¯·„ÏÂ‚ ËÙÂ˘‰ È„È–ÏÚ ‰ˆÓÂ‡ ˜¯· ˙˘È‚
˙˘È¯„ ÈÎ ‰ÎÏ‰‰ ˙Ú·˜˙ÓÂ ˙ÎÏÂ‰˘ ÍÎ ¨ÂÒ·‚ ÔÈÈÚÓ Â˙„ÓÚ ÏÚ ‰˘¯Ù ‰˙Â‡· ¯ÊÁ

 ±∞∂Æ·Ï‰–ÌÂ˙ ÔÂ¯˜Ú ÈÙÓ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ¯˜Ó· ‚ÂÒÈ˙˘ ÏÂÎÈ ·˙Î‰
˙Â·ÈÈÁ˙‰Ï ÒÁÈ· ·˙Î‰ ˙˘È¯„· ‰Ï˜‰Ï Á˙Ù ˘È ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ¯·„· ¯·Î ÈÎ ‰Ó„
Ï˘ ‰„ÈÓÚ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È ÆË¯Ù· ˙ÂÈ„È‚‡˙ ˙Â˙ÓÏ ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ï ÒÁÈ·Â ÏÏÎ· ‰˙Ó ˙˙Ï
ÁÎÂÏ ¨·Ï–ÌÂ˙ ¯ÒÂÁ· ˙ÂÎÊ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ÏÚ ‰„ÈÓÚÏ ‰Ó„!˙ ÂÊ ˙ÂÎÊ ÏÚ È„È‚‡˙ Ô˙Â
Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ¨ÂÊ Û‡ ÂÊ ‡Ï ÆÌ‰· ˙ÚÙÂ˘Ó ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰˘ ÌÈÈ˙˙Ó–‡Ï‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰
ÏÏÎ· ‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰· ÌÈÈ˜‰ Í¯Âˆ‰ ˙‡ ‡ÏÓÈ ·˙Î‰ ˙˘È¯„Ï ˙Â‡ ÛÈÏÁ˙

ÆË¯Ù· ˙È„È‚‡˙ ‰˙ÓÏ ˙Â·ÈÈÁ˙‰·Â
¯˙È ˜„˜„Ï ÔÈ‡ ÌÈÂ˜ ‰˘È¯„‰ ÌÂÈ˜Ï ÌÚË‰˘ ÌÂ˜Ó ÈÎ ˙¯ÓÂ‡‰ ‰ÚË· ·¯ ÔÂÈ‚È‰ ˘È

Æ‰˘È¯„‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ÏÚ ‰„ÈÓ‰ ÏÚ
ËÙ˘Ó‰–˙È· ·¯ÈÒ ÂÊ ‰˘¯Ù· ÆÏÏÎ‰ ÏÚ „ÈÚÓ‰ ÏÏÎ‰–ÔÓ–‡ˆÂÈ‰ ‡È‰ ±∞∑‚È˜ ˙˘¯Ù
ÍÈ¯‡˙Â ‰ÓÈ˙Á ¯„Ú‰ ·˜Ú ¨‰˙Â˙ÈÓ‡· ¯ÈÎ‰˘ Û‡ ¨„È–·˙Î· ‰‡ÂÂˆ Ï˘ ‰Ù˜Â˙· ¯ÈÎ‰Ï

±∞∏∫‰‡·‰ ‰¯Âˆ· ‰˘Â¯È‰ ˜ÂÁ Ô˜Â˙ ÔÈ„‰–˜ÒÙ ˙Â·˜Ú· Æ‰˘Â¯È‰ ˜ÂÁÏ ±π ÛÈÚÒ· ˘˜·˙ÓÎ
 

˙¯ÈÓ‚ ¯·„·Â „È ·˙Î· ‰‡ÂÂˆ Ï˘ ‰˙Â˙ÈÓ‡· ˜ÙÒ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰È‰ ‡Ï¢
¯„Ú‰· Û‡ ‰ÓÈÈ˜Ï ¨˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â·ÈÒ· ¨‡Â‰ È‡˘¯ ¨‰ÂÂˆÓ‰ Ï˘ Â˙Ú„

¢Æ±π ÛÈÚÒ· ˘¯„Î ÍÈ¯‡˙ Â‡ ‰ÓÈ˙Á

                                            

‰˘Â¯È‰ ˜ÂÁÏ ˘Â¯ÈÙ ‰ÏÈ˘ Ï‡ÂÓ˘ Â‡¯ — ËÂÚÈÓ ˙Ú„ ‰˙ÈÈ‰ ÔÈ„–˜ÒÙ Â˙Â‡·
¨‰ÈÂ‡¯Â ‰ÂÎ ÌÈÂ·Ï‡ ˙˜ÈÒÙ˘ Û‡ ÈÎ ¯ÓÂÏ ˘È Æ≥≥≤ ¨≤≥≥ ®‡ Í¯Î ¨·¢˘˙© ±π∂µ–‰¢Î˘˙
Â‡¯ ‰Ê ÔÈÈÚ· Æ˙˜ÙÒÓ ‰È‡ È‡„ÂÂ·Â ‰ÂÎ ‰È‡ ÂÒ·‚ ÔÈÈÚ· ‰ÎÏ‰‰ ÏÚ ˙ÂÎÓ˙Ò‰‰

Æ¥µ∑ ®Ô¢˘˙© ËÈ ÌÈËÙ˘Ó ¢·Ï ÌÂ˙Â ÌÈ¯·„ ÔÂ¯ÎÊ¢ ÂÏ˘ ‰Ï‡È¯·‚
˙È„Ó ∂µØ∏≤ ‡¢Ú· ıÏÓ ËÙÂ˘‰ È¯·„ ˙‡ Ì‚ Â‡¯Â ¨‰Ê ˘˘Á ‰ÏÂÚ ˙¯ÂÙ–Ô· È¯·„Ó Ì‚ ±∞¥

Æ∑∏µ ®≤©Ó „¢Ù ¨ßÁ‡Â Ó¢Ú· ˙ÂÈÂ‡· ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙È˙ÏÈ‡‰ ‰¯·Á‰ ß Ï‡¯˘È
Æ®¯ÓÏ˜ ˙ÎÏ‰ ∫ÔÏ‰Ï© ±∏µ ®±© „¢Ù ¨‡È‚ ß ¯ÓÏ˜ π∏∂Øπ≥ ‡¢Ú ±∞µ

‰ÈÏ‡˘ ‰‡ˆÂ˙ ‰˙Â‡ Ï‡ Â˙Â‡ ÏÈ·Â‰˘ ¯Á‡ ÔÂ¯˙Ù ‡ˆÓÂ ÚÈ¯Î‰ÏÓ ÚÓ ¨Ì˘ ¨¯ÈÓÊ ËÙÂ˘‰ ±∞∂
¨Ï˘ÓÏ ¨Â‡¯ — ¯˙ÂÈ ˙Â¯ÁÂ‡Ó ˙Â˜ÈÒÙ ‰ÓÎ· ‰ÓÎÒ‰· ‰¯ÎÊÂ‰ ¯ÓÏ˜ ˙ÎÏ‰ ÆÂÈ¯·Á ÂÚÈ‚‰
ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ ‡Ï© ¯Â¯„ ıÈ·Â˜ˆÈ‡ ß Ó¢Ú· ÔÈÈ·Ï ‰¯·Á ‰È¯È· ¥±µ≥Øπ∑ ‡¢Ú¯

Æ®≤πÆ≥Æ±ππ∏
Æ∑∞± ®≥©ÂÏ „¢Ù ¨Ô‰Î ß ‚È˜ ¥∞Ø∏∞ ¢„ ª±∑∂ ®±©‰Ï „¢Ù ¨Ô‰Î ß ‚È˜ ∏∂Ø∑π ‡¢Ú ±∞∑

Æ¥¥∂ Á¢Ò ¨±π∂µ–‰¢Î˘˙ ¨‰˘Â¯È‰ ˜ÂÁÏ ·≤µ ÛÈÚÒ· ±∞∏
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Ô‰Ï ÂÂ‰È — ¯˙ÂÈ ÔÂÎ Â‡ ¨˙ÂÈ¯Âˆ‰ ˙Â˘È¯„‰ ÏÚ Â¯·‚È ˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â·ÈÒ ¨¯ÓÂÏÎ
ÍÎ ¨‰¯ËÓ‰ ‡È‰ ‰‡ÂÂˆ‰ ˙e˙ÈÓ‡ ª‰ÓˆÚ ÈÙ· ‰¯ËÓ ‰È‡ ˙È¯Âˆ‰ ‰˘È¯„‰ ÆÛÈÏÁ˙

 ±∞πÆ˙È¯Âˆ‰ ‰˘È¯„‰ ¯˙ÈÈ˙˙ ˙Â‡ ÛÈÏÁ˙ ÌÈÈ˜˙‰·˘
ÏÏÎ–Í¯„· ˙È˘Ú ‰È‡ È„È‚‡˙ Ô˙Â È„È–ÏÚ ˙È˘Ú‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÏÚ ‰Ê¯Î‰
ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡ Æ‰ÓÂ˜ÓÂ ‰Ê¯Î‰‰ ÔÓÊ ÏÚ ‰¯È‰·Â ˙Ó„˜ÂÓ ‰·˘ÁÓ ÍÂ˙Ó ‡Ï‡ ¨˙ÂÈËÂÙÒ·
Ô˙Â‰ Ïˆ‡ ‡ÏÓ˙‰ ¯·Î ¨Ô˙Â‰ ˙‡ ÂÈÏ‡ ÔÂÂÎÏ ‰¯ÂÓ‡ ·˙Î‰ ˙˘È¯„ ¯˘‡ ¨˙Ú„‰–ÏÂ˜È˘
Ï˘ ˙ÂÈ·ÓÂÙ‰ ·ÈÎ¯Ó ¨ÂÈÈ‰„ Æ‰„ÚÂ ÌÚ Ï·˜ Â˙Â·ÈÈÁ˙‰ ˙Ê¯Î‰Ï Â˙ÂÂÎ˙‰· È„È‚‡˙‰
Ô˙Â Ì‡ ÏÏÎ ¯Â¯· ‡Ï ¯˘‡ ¨·˙Î‰ ˙˘È¯„Ï ÈÂ‡¯Â ˜ÈÙÒÓ ÛÈÏÁ˙ ‰ÂÂ‰Ó ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰
Í¯ˆ ¯ÓÂÏ ÈˆÓ˙ Ì‡ Û‡ Ï·‡ ¨ÌÈÈ˙˙Ó‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ Ï˘ ÌÓÂÈ˜–È‡ ÁÎÂÏ ‰Ï Í¯ˆ È„È‚‡˙

Æ‰Ê Í¯Âˆ ‡ÏÓÓ ˙ÂÈ·ÓÂÙ‰ Ë˜‡ ¨‰Ï
ÔÈ‚· Â˙Â·ÈÈÁ˙‰Ï ˘ÁÎ˙‰Ï ÏÎÂÈ ‡Ï ‰„ÚÂ ÌÚ Ï·˜ ‰˙Ó ˙˙Ï ·ÈÈÁ˙Ó‰ È„È‚‡˙ Ô˙Â
¯ÒÂÁ ˙ÈÁ·· ‰ÂÂ‰˙ ÍÎ ÏÚ ‰„ÈÓÚ Æ·˙Î‰ ˙˘È¯„Î ˙È˙Â‰Ó ‰˘È¯„ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜–È‡
ÌÈ‡˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó· ¯ÂÓ‡Î ˙ÚÙÂ˘Ó ˙È„È‚‡˙ ‰˙Ó˘ ÍÎÓ Ô‰ Ú·Â ¯·„‰ Æ·Ï–ÌÂ˙
Ô‰Â ¨˙ÂÈ·ÓÂÙ‰ ·ÈÎ¯Ó È„È–ÏÚ ‰‡ÏÂÓ ·˙Î‰ ˙˘È¯„· ˙ÁÂÓ‰ ‰¯ËÓ‰˘ ÍÎÓ Ô‰ ¨ÌÈÈ˙˙Ó

ÆÂÊ ‰‚‰Ï ÏÏÎ· ˜Â˜Ê È„È‚‡˙‰ Ô˙Â‰ Ì‡ ÏÏÎ ¯Â¯· ‰Ê ÔÈ‡˘ ÍÎÓ

‰Ë¯Á‰ ˙ÂÎÊ Æ≤

‰˙Ó‰ Ï˘ ÔÂÈÙ‡‰ ÁÎÂÏ ¨Â˙˘È‚Ï ÆÈ„È‚‡˙‰ Ô˙ÂÏ Û‡ ‰¯Â‡ÎÏ ˙„ÓÂÚ ‰Ë¯Á‰ ˙ÂÎÊ
Æ˙˜„ˆÂÓ ‰È‡Â ‰ÈÂ‡¯ ‰È‡ ÂÊ ˙ÂÎÊ ¨˙È„È‚‡˙‰

‰Ê ÌÏÂÚ Æ˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚ ÍÂ˙· „¯ÙÂ „ÁÂÈÓ ÌÏÂÚ ÂÈ‰ ˙ÂÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚ
ÛÎ‡ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÌÂ„˜‰ ÈÓÂ¯‰ ÔÈ„‰ Æ‡„ ˙Ó„˜Ó ¯·Î „Â‡Ó–„Ú ‰Â˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰· ‰ÎÂÊ
˙Â˘¯„‰ ˙ÂÈ¯Âˆ‰ Â‡ØÂ ˙ÂÈÏÓ¯ÂÙ‰ ˙Â˘È¯„‰ ÏÎ· ‰„ÓÚ ‡Ï ÂÊ Ì‡ Û‡ ‰˜„ˆÏ ˙Â·ÈÈÁ˙‰

 ±±∞Æ‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰· ÏÏÎ–Í¯„·
˙Â„„ÂÓ˙‰· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ˙ÂÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚ Ï‡ ˙È„ÂÁÈÈ‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰
ÏÏÎ–Í¯„· Æ‰ÓÂ„ÎÂ ‰˜„ˆ ÈÂ‚¯‡Ï ‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ÌÚ ‰Â˘
¨˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚÓ ¢ÁÂ¯·Ï¢ ˙Â˘˜·Ó‰ ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÈˆ˜Â¯ËÒÂ˜ ‰„ÈÏÂÓ ÂÊ ˙Â„„ÂÓ˙‰
˙Â·ÈÈÁ˙‰ ˙ÙÈÎ‡ Â·˘ ¨ÏÈ‚¯‰ È˜ÒÚ‰–ÈÊÂÁ‰ ÌÏÂÚ‰ Ï‡ ¨˙ÂÈ˙˙Ó ˙ÂÈ¯Ë˜Â„Ó ‡ÏÈÓÓÂ
˙ÙÈÎ‡ ¨Ï˘ÓÏ Æ˙ÂÒ‡Â ˙ÂˆÏÂ‡Ó ˙Â‡¯ ˙ÂÈˆ˜Â¯ËÒÂ˜‰ ÌÈ˙ÈÚÏ Æ‰¯‚˘·˘ ¯·„Î ˙È˘Ú
˘ÂÙÈÁ Ï˘ — ÂÓÚËÏ ‰¯ÊÂÓ — Í¯„· ÌÈ˙ÈÚÏ ‰˙˘Ú ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰È˙Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

Æ˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚ ¯„‚Ó ¢‰˜ÒÚ¢‰ ˙‡ ‡ÈˆÂ‰Ï È„Î ¨Ï·˜Ó‰ Ï˘ Â„ÈˆÓ ¢‰¯ÂÓ˙¢ ¯Á‡
˙ÙÈÎ‡Ï ˙Â·¯ ÌÈÎ¯„ Â˘ÙÈÁ ‰ÈÓ¯‚·Â ˙Ù¯ˆ· ËÙ˘Ó‰–È˙· ÈÎ ÔÈÈˆÓ Gordley

                                            

ÆÍÏÈ‡Â ≤≥≥ ßÓÚ· ¨±∞≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰ÏÈ˘ Â‡¯ ±∞π
È¯·Ú‰ ËÙ˘Ó· ÌÈÊÂÁ ÈÈ„ ‚ÈËÙ‰¯Â ÌÏ˘ Â‡¯ È¯·Ú‰ ÔÈ„· ‰˜„ˆÏ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ˙ÙÈÎ‡Ï ±±∞

Æ±±≥—±±≤ ®„¢Ï˘˙©
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˙ÙÈÎ‡Ï ˙Ù¯ˆ· ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙‡ ÌÚÙ–‡Ï Â˘ÓÈ˘˘ ÌÈÎ¯„‰ ˙Á‡ Æ‰˜„ˆÏ ˙ÂÁË·‰
˙‡ÊÂ ¨È˙˙Ó ÂÈ‡˘ ÔÈÙÈÏÁ Ï˘ ÚÂ¯È‡Î ‰˜„ˆ‰ Ô˙Ó Ï˘ ‰¯„‚‰ ‰˙ÈÈ‰ ‰˜„ˆÏ ˙Â·ÈÈÁ˙‰
‰¯ÂÓ˙Î Ì¯Â˙‰ ÈÈÚ· ‰ÒÙ˙ ¯˘‡ ˙È˘ÁÂÓ–‡Ï ‰·Ë‰ Â‡ ˜ÂÙÈÒ ˙˘‚¯‰ ÍÓÒ–ÏÚ

 ±±±ÆÂ˙ÓÂ¯˙Ï
¯˘‡ ±±≤¨Allegheny ÔÈÈÚ· Cardozo Ï˘ Â˙˜ÈÒÙ ˙‡ Û‡ ‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· ˙Â‡¯Ï Ô˙È
‡ÈˆÂ‰ ÍÎ·Â ¨‰¯ÂÓ˙Î Ô˙Â‰ Ì˘–ÏÚ Ô¯˜Ï ‡Â¯˜Ï Ï·˜Ó‰ Ï˘ Â˙Â·ÈÂÁÓ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ˘˜È·
¨‰ÊÎ ÌÏÂÚ· Æ˙ÂÈ¯ÁÒÓ‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ˙Â˜ÒÚ Ï˘ ÌÏÂÚ‰ Ï‡ ˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚÓ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ˙‡
˙Â‡¯‰Ï ÔÂÈÒÈ‰ ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡ Æ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÛÂÎ‡Ï Ï˜Â ¨‰¯‚˘·˘ ¯·„ ‰È‰ ‰ÙÈÎ‡‰ ¨¯ÂÓ‡Î
 ±±≥Æ˙ËÏÁÂÓ ‰Èˆ˜ÈÙ ÂÈ‰ ÔÈÙÈÏÁ ˙˜ÒÚÓ ˜ÏÁÎ ‰„ÈˆÏ˘ È‡˙‰ Â‡ ·ÂÈÁ‰ ˙‡Â ‰˙Ó‰ ˙‡

˙Â·ÈÈÁ˙‰· ¨¯ÓÂÏ ‰ˆÂ¯ Æ‰Èˆ˜ÈÙ ‰Ê ÔÂÈÒÈ· ‰‡¯ ‡Ï ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó·˘ ÔÎ˙ÈÈ ÌÏÂ‡
Â‡ Ì¯Â˙‰ Ì˘–ÏÚ ‰‡È¯˜ ˙ÂÓ„· — ‰˙ÓÏ ÌÈÂÂÏ‰ È‡˙‰ Â‡ ·ÂÈÁ‰ ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰È˙Ï
Ë·È‰ ÏÏÎ–Í¯„· ÌÈÂÂ‰Ó — ÍÎÏ ˙ÂÂÏ‰ ˙ÂÈ˙¯Â˘˜˙‰Â ˙ÂÈ·ÓÂÙ‰ Â‡ØÂ Â˙ÁÙ˘Ó È·Ó ÈÓ
ÆÛÂÎ‡Ï ˘È ÂÊÎ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÈÎ ÚÂ·˜Ï ‰ËÂ ˜ÒÂÙ‰ ÔÎ–ÏÚÂ ¨Ô˙Â‰ ˙ÈÁ·Ó ÌÈ˘¯Ó È˙ÏÚÂ˙
˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÛÂÎ‡Ï ˙˘˜·Ó Restatement–· π∞ ÛÈÚÒ· ˙‡ËÂ·Ó‰ ‰˘È‚‰ ¨ÍÎÏ ¯·ÚÓ

±±¥∫‰ÙÈÎ‡‰ ˙˜„ˆ‰Ï ˙ÙÒÂ ‰È¯Ë˜Â„ ÏÎ ˘ÙÁÏ ÈÏ·Ó ¨ÏÏÎÎ ‰˜„ˆÏ
 
"A charitable subscription... is binding... without proof that the

promise induced action or forbearance."

˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÔÈ· ¯Â¯· ÔÙÂ‡· Ï„·Ï ˙˘˜·Ó ¯˘‡ ¨ÂÊ ‰˘È‚· ÌÈ„ÓÂÚ˘ ÏÂÎÈ ÌÈ˜ÂÓÈ È˘
˙È¯·Á ¨˙È˙ÁÙ˘Ó ¨˙È‚ÂÊ–ÔÈ· ‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÔÈ·Ï ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰˙Ó ˙˙Ï
‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÛÂÎ‡Ï ÔÈ‡ ÈÎ ÚÂ·˜Ï ˙˘˜·Ó‰ ¨Â˙˘È‚„ ‡·ÈÏ‡ — „Á‡‰ ∫‰ÓÂ„ÎÂ
˙˙˙˘ÂÓ‰ ¨˙È˘È‡ ÌÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ ¯„Ú‰ ¨‰˙Ó‰ „ÒÂÓ· ÔÂÓË‰ ÔÂÈÚ¯· ‰ÚÈ‚Ù ‰È‰˙˘ ÌÂ˜Ó
Ì˘· ÈÎ ‡Â‰ ¯Á‡‰ ˜ÂÓÈ‰ ª‰ÙÈÎ‡ ‰È‰˙˘ ‰ÚÈÓ ÏÎ ÏË·Ó ¨˙ÂÚ¯ Â‡ ‰ÂÂÁ‡ ¨‰·‰‡ ÏÚ

 ±±µÆ‰Ï‡Î ˙ÂÁË·‰ ÛÂÎ‡Ï ÌÂ˜Ó ˘È ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ‰È˙‰ „Â„ÈÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈÈ„Ó

                                            

James Gordley "Contract Law in the Aristotelian Tradition" in The Theory of ∫Â‡¯ ±±±
ÆContract Law, New Essays (Cambridge, Peter Benson ed., 2001) 265, 301

Allegheny College v. National Chautauqua County Bank, 159 N.E. 173 (N.Y. ∫Â‡¯ ±±≤
Æ˙ÂËÚÓ–‡Ï ˙Â¯Â˜È· ‰‚ÙÒ˘ ‰˜ÈÒÙ — 1927)

Howard. O. Hunter Modern Law of Contracts: Breach and Remedies (Boston, ∫Â‡¯ ±±≥
Æ1986) 18–30

ÆRestatement (second) of Contracts §90 (1981) 117 ∫Â‡¯ ±±¥
Gordley ªJewish Fed'n v. Barondess, 560 A.2d 1353, 1354 (N.J. 1989) ∫Â‡¯ ±±µ
Ï˘· ¨˙Â˘¯„Â ˙ÂÂ· ÂÈ‰È ‰˜„ˆÏ ˙ÂÁË·‰˘ ·¯ ÈÂÎÈÒ ˘È ÈÎ ÔÈÈˆÓ ¨supra note 111

È‡„ÂÂ· ¨ÍÎ· ÌÈ˜Ù˜ÙÓ Â‡ ÆÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈÂÂÈÎ· ¯˘ÂÚ Ï˘ ‰˜ÂÏÁ ˙ÂÓ„˜Ó Ô‰˘ ‰„·ÂÚ‰
Salsbury v. ∫Ì‚ Â‡¯ ÆÍÎ ÏÚ ·ÈÁ¯‰Ï ÌÂ˜Ó‰ ‰Ê ÔÈ‡ ÌÏÂ‡ ¨˙Â‡ ÁÂ˜ÈÙ ¯„Ú‰·
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ÆÔÂ¯Á‡ — ÔÂ¯Á‡ ÏÚÂ ¨ÔÂ˘‡¯ — ÔÂ˘‡¯ ÏÚ ‰Ú
¯ÂÓ‡Î ˙Â·ÈÈÁ˙‰˘ ‰ÚÈÓ ÔÈ‡ ˙È˘‚¯ ˙È˘È‡ ÌÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ ¯„Ú‰ ÁÎÂÏ ÈÎ ÔÂÎ
¨ÂÈÏÚ ˙Ï·Â˜Ó ‰È‡˘ ¨„ÂÒÈ–˙Á‰ ‰·ÂÁ· ˙ÓÂË ÂÊ ‰ÚË ÈÎ ·Ï ÌÈ˘Ï ˘È ÌÏÂ‡ ÆÛÎ‡È˙
˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÛÂÎ‡Ï Ô˙È ÔÎÏÂ ÌÈÈÁ¯Î‰ ÌÈÈ˙˙Ó ÌÈ·ÈÎ¯Ó ¯„Ú ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ Ô˙Ó‰ ÈÎ ‡È‰Â
ÌÏÂÚÓ ÏÏÎ· ˙ÂÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ˙Â˙Ó‰ ˙‡ ‡ÈˆÂ ‡Ï˘ ÚÂ„Ó ∫ÏÂ‡˘Ï ˘È ÍÎ ÏÚ ÆÂÊÎ
ÔÈ‡ ¨‰ÓÂ„ÎÂ ˙È¯·Á ˙È˘È‡ ÌÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ ¯„Ú‰ Û‡–ÏÚ ÈÎ ‡È‰ ÍÎÏ ‰·Â˘˙‰ ø˙Â˙Ó‰
ÂÙÈÙÎ Ì‡ ¨‰ÊÎ Ô˙ÓÂ ¨˙˙ÏÂ ·ÈËÈ‰Ï ¨˜ÈÚ‰Ï ÔÂˆ¯‰Ó Ú·Â Ô˙Ó‰ ÈÎ ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ÏÂÏ˘Ï
¯„Ú ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ Ô˙Ó˘ ÏÏÎ ÁÂË· ‰Ê ÔÈ‡ ¨˙È˘ Æ¢Â˘˘Â¯¢˘ ÔÎ˙ÈÈ ¨È˜ÒÚ‰ ÌÈÊÂÁ‰ ÌÏÂÚÏ
ÌÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ Ï·Â˜Ó‰ Ô·ÂÓ· ÈÏÂ‡ ¯·Â„Ó ÔÈ‡ Æ˙È˙˙Ó ˙È˘‚¯ ˙È˘È‡ ÌÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ
¨‰Ê ÁÎÂÏ ±±∂Æ¢ÁÎ˘Â ¯‚˘¢ ˙˙Ó ˙ÈÁ·· Ì‚ ‰Ê ÔÈ‡ ÌÏÂ‡ ¨Ï·˜ÓÏ Ô˙Â ÔÈ·˘ ˙È˘È‡

Æ‰˙Ó‰ „ÒÂÓ· ÌÈÂÓË‰ ˙ÂÂÈÚ¯ Ì˙Â‡· ‰ÚÈ‚Ù È„ÈÏ ‡È·˙ ¯ÂÓ‡Î ‰ÙÈÎ‡˘ ÔÎ˙ÈÈ
‡Ï Û¯Â‚ ÔÙÂ‡· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙ÙÈÎ‡ ÈÎ ÂÏ ·¯Ú ÈÓ ∫ÏÂ‡˘Ï ˘È È˘‰ ˜ÂÓÈÏ ¯˘‡·

 ±±∑ø˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰È˙Ï ÈÏÈÏ˘ ıÈ¯Ó˙ ‡˜ÂÂ„ ‰ÂÂ‰˙
ÌÏÂÚ· Æ˙ÚÎ ¯·Î ‰‚Èˆ‰Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ¯˘‡ ‰Á·‰ ÚÈÏ·‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ˙Â¯Â˘· ÔÂÈ„‰
˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚ ‡Â‰ „Á‡ ÌÏÂÚ ∫‰˘Ó–˙ÂÓÏÂÚ È˘ ÌÈÓÈÈ˜ ˙ÂÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ˙Â˙Ó‰
Ï˘· ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊÎ ‰„ÈÓ· ˙ÂÈ˙˙Ó–È‡· ˙Â„Â˘Á˘ ˙Â˙Ó Ô˙Â‡ ¨È¯˜ ¨Ô‰ÈÓÂ„Â ˙ÂÈ„È‚‡˙‰
˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚ ‡Â‰ ¯Á‡ ÌÏÂÚÂ ª‰ËÚÓ–‡Ï ˙ÏÚÂ˙ Ô‰Ó ˜ÈÙÓ Ô˙Â‰˘ ‰„·ÂÚ‰
˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ÌÈË˜ ÌÈÓÂÎÒ· ÏÏÎ–Í¯„· ˙Â˘Ú˘ ¨˙ÂÈÓÈÂ‡‰ ˙ÂÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰
ÔÙÂ‡· ¨ÏÏÎ–Í¯„· ‰ÂÂÏÓ ˙ÂÈ·ÓÂÙ‰ ·ÈÎ¯Ó Æ¢ÌÈÏÂˆÏˆÂ ˘Ú¯¢ ÈÏ· ˙Â˙È ¯˘‡Â ¨ÔÂ˘‡¯‰
˙‡ ‰ÂÂÏÓ ¢¯˙Ò· Ô˙Ó¢‰ ·ÈÎ¯ÓÂ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚ· ‰˙Ó‰ ˙‡ ¨È˘ÁÂÓÂ ËÏÂ·

ÆÈ˘‰ ˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚ· ‰˙Ó‰
¯˘‡ ¢˙ÂÈ˙˙Ó–‡Ï¢‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÌÚ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÂ„„ÂÓ˙‰· ÈÎ ·Ï ÌÈ˘Ï ÈÂ‡¯
˙ÂÏÚ· ˙Â˙Ó· ¯·Â„ ¨‰Ï‡Î ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÛÂÎ‡Ï ˜ÒÂÙ‰ ˘˜È· ¯˘‡Î ¨ÔÎÏ Ì„Â˜ Â¯ÎÊÂ‰
¯˘‡ È‡˙ Â‡ØÂ ·ÂÈÁ ·Â¯Ï ‰˙ÈÈ‰ ˜ÒÂÙ‰ ˘ÙÈÁ˘ ¢‰¯ÂÓ˙¢‰ ÆÔÂ˘‡¯‰ ‚ÂÒ‰Ó ÌÈÈÈÙ‡Ó
Ì˘–ÏÚ ‰ÈÈ¯ÙÒ ¨Ì˘–ÏÚ Ô¯˜ ˙‡È¯˜ ˙Ó‚Â„ ¨˙ÂÈ·ÓÂÙ‰ ·ÈÎ¯ÓÏ ˜È˘‰Â ‰˙ÓÏ ‰ÂÂÏ

Æ‰ÓÂ„ÎÂ
Â‡ ¨ÌÂ„˜‰ ÈÓÂ¯‰ ÔÈ„‰ ÔÓ ‰ÏÂÚÏ Û‡ „Â‚È·Â ¨Restatement–‰Ó ‰ÏÂÚÏ „Â‚È·
ÔÓ ‰ÏÂÚ ¯·„‰ Æ‡È‰ ¯˘‡· ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰È˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÏÎ ÛÂÎ‡Ï ÔÈ‡ ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò

                                            

˘È ÈÎ ÔÈÂˆÓ ‰Ê ÔÈ„–˜ÒÙ· ÆNorthwestern Bell Tel Co., 221 N.W.2d 609 (Iowa 1974)

ÏÏÎ ÌÈ‡· ÂÈ‰ ‡Ï ˙ÂÓÂ¯˙‰ ‡ÏÏ ¯˘‡ ˜‰·ÂÓ È¯Â·Èˆ Ò¯ËÈ‡ Ì‰· ÌÈÈ˜˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù
ÆÌÏÂÚÏ

Ilana Silber "Modern Philanthropy: Reassessing the Viability of a Maussian ∫Â‡¯ ±±∂
Perspective" in Marcel Mauss – A Centenary Tribute (New York, Wendy James &

ÆN.J. Allen eds., 1999) 134

Richard A. Posner "Gratuitous Promises in Economic and Law" 6 J. Legal ∫Â‡¯ ±±∑
ÆStud. (1977) 411, 420
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˙ÙÈÎ‡ „Ú· ÏÈÚÏ ÂÈÂˆ˘ ÌÈ˜ÂÓÈ‰ È˘Ï ÂÈ˙Â·Â˘˙ÓÂ ÏÈÚÏ ‰¯‡Â˙˘ ‰Á·‰‰
Ì˘·˘ ¨È¯˜ — ÏÈÚÏ ¯ÎÊÂ‰˘ È˘‰ ˜ÂÓÈÏ Â˙·Â˘˙· ¨Ï˘ÓÏ Æ‰˙Ó ˙˙Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰
˙‡ ‡ÈËÁ‰Ï ‰ÏÂÏÚ ÂÊÎ ‰ÙÈÎ‡ ÈÎ ÂÚË — ‰Ï‡Î ˙ÂÁË·‰ ÛÂÎ‡Ï ˘È ˙È˙¯·Á ˙ÂÈÈ„Ó
‰È˙Ï ÒÁÈ· ÈÏÈÏ˘ ıÈ¯Ó˙Â ÌÊÈÂ‚Ë‡ ¯Â¯‚È ‰ÊÎ ¢„Â„ÈÚ¢˘ ÔÎ˙ÈÈ È¯‰˘ ¨‰˙¯ËÓ
ÈÙÓ ÚÈ˙¯˙ ¯˙È–˙ÙÈÎ‡ — Â„Èˆ· ÁÂÓ ÂÂÈ‚‰ ‰Ê ÔÂÚÈË ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡ Æ˙ÈÙÂ¯ËÏÈÙ
ÔÂÎ ‰Ê ¯·„ Æ‰Ï‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ Ô¯ÙÒÓ ˙Ë˜‰Ï ÍÎÈÙÏ ÏÈ·Â˙Â ‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰
ÆË¯Ù· ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰È˙Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Ï ÒÁÈ·Â ÏÏÎ· ‰˙Ó ˙˙Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Ï ÒÁÈ·
ÌÈÚeÓ‰ „ÈÁÈ Â‡ ‰¯·Á Ì‡‰ Æ‡Ï Â˙Ú„Ï øÈÙÂ¯˙ÏÈÙ Ô˙Ó ÏÎÏ ÔÂÎ ¯·„‰ Ì‡‰ ÌÏÂ‡
Ô‰ÈÏÚ Â¯˙ÂÂÈ ‰ÙÈ˘ÁÏ Â‡ ¯Á‡ Â‡ ‰ÊÎ ‚ÂÒÓ ˙ÂÈ·ÓÂÙÏ ¨˙È·ÂÈÁ ˙¯Â˘˜˙Ï ÔÂˆ¯ È„È–ÏÚ
Ô‰È˙ÂÓÂ¯˙ ˙‡ ˙ÂÓÈ¯Ó ‰È˙Â¯Á˙Ó ÈÎ ÁÎÂÂÈ˙˘ ¨¯ÂÓ‡Î ‰¯·Á Ì‡‰ ø¯˙È–˙ÙÈÎ‡ Ï˘·
¨‰È˙Â¯Á˙Ó ÈÈÚ· ‰˘ÏÁÎÂ ‰˙ÂÁÎ ‰‚ÂÈ˙· ÔÎ˙Ò˙Â ÌÂ¯˙ÏÓ ÚÓÈ˙ ¨‡˘ÈÂ Ì¯ ÏÂ˜·
Ï˘ ˙ÈÏÈÏ˘ ˙ÂÈ‚˙ÂÓ ˙¯ÈˆÈ· ÔÎ˙Ò˙ ÂÊÎ ‰¯·Á Ì‡‰ øÌÈ¯Á‡‰ ÔÂ‰‰ ˜Â˘ È˜Á˘Â ‰È˘Â
È¯· ¨ÔÎ˘ ¯ÓÂÏ ÈˆÓ˙ Ì‡ Û‡Â ÆÂ˜ÙÂÒÓ ø¯Â·ÈˆÏÂ ‰ÏÈ‰˜Ï ÏÏÎ ˙Ó¯Â˙ ‰È‡ ¯˘‡ ‰¯·Á
˙ÓÂÚÏ ÍÂ¯Ú ÔÈ‡Ï ‰Ë˜ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ‰È˙‰ ÏÚ ‰ÊÎ „Â„ÈÚ ˙ÚÙ˘‰ ÈÎ

Æ˙ÂÈÓÈÂ‡‰ ˙ÂÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ˙Â˙Ó‰ ÏÚ ‰˙ÚÙ˘‰
¯ÊÂÚ ¯˘‡ ¢˘Ú¯¢ — ‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ï ÏÂ„‚ ¢˘Ú¯¢ ‰ÂÂÏ ¯˘‡Î ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê
Ì‡‰ — „ÂÚÂ ˙ÈËÈÏÂÙ ‰ÈÁ·Ó ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ˙ÈÁ·Ó ¨˙ÈÎ¯ˆ–˙È˜ÒÚ ‰ÈÁ·Ó È„È‚‡˙‰ Ô˙ÂÏ
ÏÎ ‡ÏÏ Â˙Â·ÈÈÁ˙‰Ó ¯¯Á˙˘‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ È„È‚‡˙‰ Ô˙ÂÏ Ô˙È˙ ÂÊÎ ˙ÂÏ˜· ÈÎ ÈÂ‡¯
ÈÎ ÈÂ‡¯ Ì‡‰ ø‰˙ÓˆÂÚ ÏÎ· ‰Ë¯Á‰ ˙ÂÎÊ ÂÏ ˜ÚÂ˙˘ ÈÂ‡¯ ‡Â‰ Ì‡‰ ø‰·ÈÒ Â‡ ‰˜„ˆ‰
Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘Ó Û‡ ÈÎ ‰Ó„ øÁÎ˘È˙ Â˙ÂÏÚ ÂÏÈ‡Â Â˙ÏÚÂ˙ ˙‡ ÁÈÂÂ¯È È„È‚‡˙‰ ·ÈÈÁ˙Ó‰
˙Â˘¯‰Ï ÔÈ‡ ÁË·Ï ÆÂ˙Â·ÈÈÁ˙‰· ·ÈÂÁÈ ‰ÊÎ Ô˙Â ÈÎ ÈÂ‡¯ ËÙ˘Ó· ‡ÏÂ ¯˘ÂÚ ˙ÈÈ˘Ú

Æ‰·ÈÒ ÏÎ ‡Ï· Â˙Â·ÈÈÁ˙‰ ˙‡ ÌÈÈ˜Ï ‡Ï ˙ÂÎÊ‰ ÂÏ „ÂÓÚ˙˘
Ï˘· ‰ÙÈÎ‡–È‡· ÌÈÎÓÂ˙‰ ¨Farnsworth Ï˘Â Goetz & Scott Ï˘ Ì‰È˜ÂÓÈ ÁÎÂÏ
‡˜ÂÂ„ ‰ÙÈÎ‡ ˘Â¯„Ï ÌÂ˜Ó ˘È ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ÌÈ‡˙Â ˙ÂÈ˙ ÚÂ·˜Ï ˙Â¯˘Ù‡ ¯„Ú‰
‰Ï‡Î ÌÈÓ¯Â˙ Æ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰È˙Ï ˙ÂÈÒ˜Ë‰Â ˙ÂÈ·ÓÂÙ‰ ˙ÂÈ„È‚‡˙‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰·
Â‡ ·ÂÈÁ‰ ¯·„· — ˜ÂÈ„ ¯˙ÈÏ Â‡ ¨Ì˙ÓÂ¯˙ ¯·„· Ô˙ÓÂ–‡˘Ó ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ÌÈÏ‰Ó
˙ÂÈ˙Â ÌÈ·ÂÈÁ ¨˙ÂÏ·‚‰ ÌÚÙ–‡Ï ÌÈÏÈËÓ ‰Ï‡Î ÌÈÓ¯Â˙ ±±∏ÆÏ·˜Ó‰ ÏÚ ÌÈÏËÂÓ‰ È‡˙‰

 ±±πÆÌ˙ÓÂ¯˙ ˙‡ ¯‡ÙÏ ÌÂˆ¯ ·˜Ú
Û‡ ˙·ÈÈÁÓ ¯˘‡ ¨˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ‰È˙‰ ÔÈ·˘ ‰„Á‰ ‰Á·‰‰ ÏÚ ‰Ó˙ Farnsworth

                                            

ÆFarnsworth, supra note 9, at p. 365, esp. footnote 26 ∫Â‡¯ ±±∏
Ï˘ Â‰¯˜Ó ˙‡ ‰Ó‚Â„Î ‡È·Ó Farnsworth ibid, at p. 360 ÆÌ‰Ï˘ ÏÚ „ÂÓÚÏ Û‡ ÌÈÚ„ÂÈÂ ±±π
ÏÎ ‡ÏÏ ˜¯ÂÈ–ÂÈ· Guggenheim ÔÂ‡ÈÊÂÓÏ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∞ ÌÂ¯˙Ï ˘˜È· ¯˘‡ ÌÊÈ
ÒÒÂ˙Ó ÂÓ˘ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ‰ÙÈˆ ÈÎ ÏÎÏ ¯Â¯· ‰È‰ ÌÏÂ‡ ¨‰˙Ó‰ ÈÏ·˜Ó „ˆÓ ˙Â·ÈÂÁÓ
ÌÈ¯˙‡‰ ¯ÂÓÈ˘ ˙„ÚÂ È„È–ÏÚ ÏÎÂÒ˙ ÂÊ ‰ÈÈÙÈˆ˘ ÔÎ˙ÈÈ ÈÎ ÔÈ·‰ ¯˘‡ÎÂ ¨ÌÈÂÒÓ ÌÂ˜Ó·
‡Â‰ ÈÎ ÔÈ·‰Ï ¨Farnsworth ÔÈÈˆÓ˘ ÈÙÎ ¨‰Ïe„‚ ÂÊ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ¨˜¯ÂÈ–ÂÈ· ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰‰

ÆÂ˙ËÏÁ‰ ˙‡ ˙È˘ Ï˜Â˘
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π∞ ÛÈÚÒ ÁÎÂÏ ˙·ÈÈÁÓ ‰Ù–ÏÚ· ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÂÏÈÙ‡ È¯‰˘ ¨È‰˘ÏÎ ˙È¯Âˆ ‰˘È¯„ ÏÎ ‡ÏÏ
Â‡ Æ·˙Î· ‰˙È Ì‡ Û‡ ˙·ÈÈÁÓ ‰È‡ ¯˘‡ ¨„È„È Â‡ ÔÎ˘ ¨¯·ÁÏ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÔÈ·Ï ¨¯ÂÓ‡‰

Æ„Á‡Î Â˙È‡ ÌÈÓÈÎÒÓÂ ÂÈÏÚ ÌÈ˜ÏÂÁ
˙˙Ï Ì„‡ Ï˘ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÛÂÎ‡Ï ¯˘Ù‡–È‡˘ ‰ÂÓ˙ ‰‡¯ ÈÎ ˜„Âˆ Farnsworth ¨ÔÎ‡
¨‰˜„ˆ ÔÂ‚¯‡Ï ‰˙Ó ˙˙Ï ·ÈÈÁ˙‰ ¯˘‡ ÈÂÏÙ˘ „ÂÚ· ¨·˙Î· ‰˙È Ì‡ Û‡ Â¯·ÁÏ ‰˙Ó
È˘·˘ ÔÎ˙ÈÈ ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÂÓÈÚ ÌÈÓÈÎÒÓ ˜¯ ‡Ï Â‡ Æ·ÈÂÁÓ ‰È‰È ¨‰Ù–ÏÚ· ÂÏÈÙ‡
ÔÈ‡ ˙È„È‚‡˙ ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰È˙· ÌÏÂ‡ Æ˙È¯Âˆ ‰„·Î‰Ï ÌÂ˜Ó Û‡ ˘È ÌÈ¯‡Â˙Ó‰ ÌÈ¯˜Ó‰
¯˙È ‰„·Î‰· ‡Ï È‡„ÂÂ·Â ¨˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ Ï˘ ‰Ù˜Â˙ ÒÂÒÈ· Ì˘Ï ˙È¯Âˆ ‰˘È¯„· Í¯Âˆ ÏÎ

Æ‰„ÈÓ‰ ÏÚ
ÌÏÂÚ Ï˘ ¢˙Â˘˘Â¯˙‰¢ È„ÈÏ ‡È·˙ ‡Ï ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰È˙Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙ÙÈÎ‡
— ‰ÙÈÎ‡Ï ÛÙÎÂÈ ˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚÓ ÔË˜ ˜ÏÁ ˜¯˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨Eisenberg Ï˘ Â˘˘ÁÎ ¨˙Â˙Ó‰
Ï˘ ¢˙ÂÈ·ÓÂÙ¢‰ ˙Â˙Ó‰ ˜¯ ‡Ï‡ ¨ÂÏÂÎ ‡Ï ‡Â‰ Û‡Â — ˙ÂÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚ
˙ÂÚÓ˘Ó ˙¯ÒÁÂ ‰ËÚÂÓ ‡‰˙ ÌÈÈ˙˙Ó‰ ÌÈÎ¯Ú· ‰ÚÈ‚Ù‰ ¨ÔÎ–ÂÓÎ Æ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ‰È˙‰

Æ˙ÂÈ˙˙Ó–È‡· ·Â¯Ï ‰„Â˘Á‰ ‰˙ÓÎ ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰ ˙‡ Â˙‚ˆ‰ ÁÎÂÏ
¨ÌÈÈ˙˙Ó ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙¯„Ú‰ ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰È˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò Â‡ ‰Ê ÁÎÂÏ
‰ÙÈÎ‡‰ ˙„ÈÓ — ÂÊ Û‡ ÂÊ ‡Ï Æ¯·„ ÏÎÏ ‰ÙÈÎ‡ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ‰È‰ ¨˙ÂÈ„È‚‡˙ ˙Â˙Ó ˙Ó‚Â„
ÁË·ÏÂ ¨˙È¯˘Ù‡ ‰È‡ ‰ÙÈÎ‡˘ ÌÂ˜Ó ÌÂÈ˜ ÈÈÂˆÈÙ ÔÈÙÂÏÁÏ Â‡ ˙ËÏÁÂÓ ‰ÙÈÎ‡ ÂÓÚËÏ ‰È‰
ÈÙÎ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ„‰ ˙˘È‚ ÌÚ „Á‡ ‰˜· Û‡ ‰ÏÂÚ ¯·„‰ Æ˙ÂÎÓ˙Ò‰ ÈÈÂˆÈÙ· ˜Ù˙Ò‰Ï ÔÈ‡

 ±≤∞Æ˙ÂÁË·‰ Ï˘ ÔÓÂÈ˜ ÔÈÈÚÏ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙˜ÈÒÙ· ˙Ù˜˙˘Ó˘
ÆÈ·ÓÂÙ ÔÙÂ‡· ‰˙Ó Ô˙˘ „È‚‡˙Ï ÈËÓÂËÂ‡ ÔÙÂ‡· „ÂÓÚ˙ ‡Ï ‰Ë¯Á‰ ˙ÂÎÊ ¨ÌÂÎÈÒÏ
‰Ù¯‚Â ¨‰ÓÂ¯˙ Ô˙Ó ÏÚ È˙¯Â˘˜˙ ÔÙÂ‡· ‰¯È‰ˆ‰ ¯˘‡ ‰¯·Á˘ ˜„Âˆ ‰Ê ÔÈ‡Â ÈÂ‡¯ ‰Ê ÔÈ‡
‰ÓÓ„ ÏÂ˜· Ì˙Ò‰ ÔÓ ¨‰· ¯ÂÊÁÏ ÏÎÂ˙ ¨ÌÈÈ˙Â¯Á˙‰Â ÌÈÈ˙¯Â˘˜˙‰ ¨ÌÈÈ˜ÂÂÈ˘‰ ‰ÈÁÂÂ¯ ˙‡
Ì‡ Û‡ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ Ï˘· ˙ÂÙÈÎ‡ ÔÈ‰ ‰˙Ó ˙˙Ï ‰Ï‡Î ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ¨ÂÓÚËÏ Æ‰˜„
˙È¯Âˆ‰ ‰˘È¯„‰˘ ÍÎ Ï˘· Ô‰Â ‰Ï‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Ï˘ ÔÈÈÙÂ‡ Ï˘· Ô‰ ¨‰Ù–ÏÚ· Â¯ÒÓ
˙˜„ˆÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÏÎÂ˙ ¯ÂÓ‡Î ˙È„È‚‡˙ ‰˙Ó ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ó ‰¯ÊÁ Æ¯Á‡ ÔÙÂ‡· ˙‡ÏÓ˙Ó

 ±≤≤Æ˙¯Á‡ ‰·ÈÒ ÔÈ‚· ‡ÏÂ ±≤±¨‰¯·Á‰ ·ˆÓ· ‰Ú¯Ï ÈÂÈ˘ ÏÚ ÍÓ˙Ò‰· ˜¯

                                            

Æ≤≤µ ®±©·Ó „¢Ù ¨ÂÏ¯‰ ß Ò¯„‡ ≤∞Ø∏≤ ¢„ ±≤∞
ÆÌÈ˘Â‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÏÂÓ ÔÂÊÈ‡ „ÁÂÈÓ· ±≤±

Æ‰ÓÂ„ÎÂ ‰ÈÚË‰ ¨˙ÂÚË ¨ÔÂ‚Î ¨˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÈÊÂÁ ˙Â·ÈÒ ¨Ô·ÂÓÎ ¨ËÚÓÏ ±≤≤
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È„È‚‡˙‰ È˙˙Ó‰ ÔÈ„‰Ó ÈÏÏÎ‰ È„È‚‡˙‰ ÔÈ„‰ ˙¯Ê‚ ∫Ê ˜¯Ù

Â˙˜ÒÓ ÌÈ¯·„‰ ÈÏÂ˘· ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡ ÌÏÂ‡ ¨ÌÈ„È‚‡˙‰ ÌÏÂÚ· ‡ÏÂ ¨˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚ· ÂÈÈÚ
ÏÚ ÏÁ‰ ÔÈ„‰ ÈÎ Â˙˜ÒÓ ‰ÂÎ Ì‡ ÆÈ„È‚‡˙‰ ÔÈ„‰ ÏÚ Û‡ ‰ÚÈÙ˘Ó ˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚ È·‚Ï
È˜ÒÚ ÈÏÎ ‡Ï‡ ‰˙Ó ‰È‡ ‰ÓÂ¯˙‰ ÔÎ˘ ¨‰˙Ó‰ ÔÈ„ Á¯Î‰· ÂÈ‡ ˙ÂÈ„È‚‡˙ ˙ÂÓÂ¯˙
ÚÈ¯Î‰Ï ÂÈˆ¯ ‡Ï ‰·˘ ‰È‚ÂÒ· ‰Ú¯Î‰Ï ÌÈÓ¯Â˙ Â‡ˆÓ ÈÊ‡ ¨Ï‰Ó‰ È„È· ÈÂˆÓ‰
‡Ï ÔÎ‡ Æ¢ø¯ÂÒÈ‡ ‡Ó˘ Â‡ Í¯Âˆ ¨‰·ÂÁ — ˙Â˙ÓÂ ˙Â¯·Á¢ ∫‰ÈÈ‚ÂÒ‰ ‡È‰ ¨‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ
˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙Â„ÓÚ‰ ÏÚ Ì‚ ÚÈÙ˘‰Ï ‰ÈÂ˘Ú Â˙˜ÒÓ ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡ ÌÏÂ‡ ¨ÂÚ¯Î‰

Æ¯ÂÓ‡‰ ˜¯Ù· ‰Â„È‰ ‰È‚ÂÒ‰
‰ËÏÁ‰‰˘ ‰ÚËÏ ÌÂ˜Ó ˘È ÌÈÈ˙˙Ó ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰·ÂÁ· ˙ÓÂË ‰ÓÂ¯˙‰˘ ÏÎÎ ÈÎ ‰‡¯
‰Ê ‚ÂÒÓ ‰ËÏÁ‰ ÆÌ‰ÈÁÂÂ¯· ‰ÚÈ‚Ù‰ Ï˘· ˙‡ÊÂ ¨˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÏÎ ˙ÓÎÒ‰· Ï·˜˙˙ ‰È·‚Ï
ÆÂ˙Ú˜˘‰Ó ÂÈÁÂÂ¯ ˙‡ ‡È˘‰Ï ÔÈÈÂÚÓ ˙ÂÈÓ ÏÚ· Æ‰ÓÎÒ‰‰ ÒÈÒ·· ‰ÚÈ‚Ù ‰ÎÂ˙· ˙ÓÏ‚Ó
ÈÎ ‰Á‰ ÍÂ˙ÓÂ ÌÈÈ˘È‡ ˙ÏÚÂ˙ È·Â˘ÈÁ ÍÂ˙Ó ‰¯·Á‰ ˙ÂÈÓ ˙‡ ˘ÎÂ¯Â ÂÙÒÎ· ˘Ó˙˘Ó ‡Â‰
ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙ÏÚ· ‰ÓÂ¯˙ Ô˙Ó ÔÎÏ Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰˙ÏÂÚÙ ÒÈÒ·· ÌÈ„ÓÂÚ‰ Ì‰ ‰Ï‡ ÌÈ·Â˘ÈÁ
ÌÚ Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÏÎÓ ‰ÓÎÒ‰ ˙Ï·˜ ˙·ÈÈÁÓ ¨È˜ÒÚ „ÓÈÓ ÔÈËÂÏÁÏ ˙¯„Ú‰ ¨ÌÈÈ˙˙Ó
˙ÂÓ„· — ·Â¯Ï ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙ÏÏÂÎ ¯˘‡Â È˙˙Ó ·ÈÎ¯Ó ÏÎ ‰· ÔÈ‡˘ ‰ÓÂ¯˙ ¨˙‡Ê
˙‡Ê ‡Ï Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÏÎ Ï˘ Ì˙ÓÎÒ‰ ˙‡ ˙·ÈÈÁÓ ‰È‡ — ‰ÓÂ„ÎÂ ˙ÈÓ„˙ ÈÂÈ˘ ¨˜ÂÂÈ˘
ÈÏÚ· ·Â¯ Ï˘ ‰ÓÎÒ‰ ˙·ÈÈÁÓ ‰È‡ Û‡Â ¨ÔÂ˜˙· ‰ÈÈ˙ ÏÎ ˙·ÈÈÁÓ ‰È‡ ‡È‰ ¨˙‡Ê Û‡

ÆÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÈ˘ ÈÙÎ ¨˙ÂÈÓ‰
ÌÂ˘ÈÈ Í¯ÂˆÏ ÌÈ‡˙Ó‰ È˜ÒÚ‰ ÈÏÎ‰ ˙‡ ¯ÂÁ·Ï ˙ÂÎÓÒ‰ ‰¯·Á‰ ˙Ï‰‰ È„È·
ÈÎ ÏÎÏ È¯· Æ¯Á‡ ÈÏÎ· ÌÚÙÂ ‰Ê ÈÏÎ· ˙¯ÁÂ· ‡È‰ ÌÚÙ Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙È˜ÂÂÈ˘‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰
‡È‰ ‰Ï‡ ÌÈÏÎ Ï˘ Ì˙ÈÏÎ˙ Æ‰Ï‰‰‰ Ï˘ ‰·ÈË‚Â¯¯Ù‰Ó „¯Ù–È˙Ï· ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó ÂÊ ‰¯ÈÁ·
ÈÏÚ· Ï˘ Ì‰ÈÁÂÂ¯ ˙‡Â ‰¯·Á‰ ˙ÂÒÎ‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ÍÎÂ ¨ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙¯ÈÎÓ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï
‰ËÏÁ‰ ˙Ï·˜ Ì‡‰ Æ¯Á‡ È˜ÂÂÈ˘ ÈÏÎ ÏÎ· ‰¯ÈÁ·Î ‰È‰ ‰ÓÂ¯˙‰ ÈÏÎ· ‰¯ÈÁ· ÔÎÏ Æ˙ÂÈÓ‰
‰·ÈË‚Â¯¯Ù‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰ÏÂÏÎ ‰È‡ ‰·Â˙Î‰ ˙¯Â˘˜˙· ÌÂÒ¯Ù ÌÂ˜Ó· ˙ÂˆÂÁ ÌÂÒ¯Ù ¯·„·
‰È‡ ÌÈË¯Ò‰ ıÂ¯Ú· ÌÂ˜Ó· ˙ÂÈ˜‰ ıÂ¯Ú· ÌÂÒ¯Ù ¯·„· ‰ËÏÁ‰ ˙Ï·˜ Ì‡‰ ø‰Ï‰‰‰ Ï˘
˙ÂËÏÁ‰˘ ‡È‰ ‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘Ï ‰·Â˘˙‰ ÈÎ ‰‡¯ ø‰Ï‰‰‰ Ï˘ ‰·ÈË‚Â¯¯Ù‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰ÏÂÏÎ
‰ÓÂ¯˙ ¯·„· ‰ËÏÁ‰ ˙Ï·˜ Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘ ¨ÍÎ Ì‡ Æ‰· ˙ÂÏÂÏÎ Ì‚ ˙ÂÏÂÏÎ ‰Ï‡
ÈÂ˘ ÔÈ‡ ¨Â˙Ú„Ï Æ‰Ï‰‰‰ Ï˘ ‰·ÈË‚Â¯¯Ù‰Ó ˜ÏÁ ‰È‰ ÌÈ·¯ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙ÏÏÂÎ‰

Æ‰Ï‰‰‰ Ï˘ ‰·ÈË‚Â¯¯Ù‰ ÔÈÈÚÏ ÏÈÚÏ ÂË¯ÂÙ˘ ˙ÂÓ‚e„‰ ÔÈ·
˙¯‚ÒÓ· ˙ÈÁ¯Î‰ Û‡Â ‰ÈÂˆ¯ ¨˙¯˙ÂÓ ‰ÏÂÚÙ ‡È‰ ¨È˜ÒÚ ÈÏÎ ‰ÂÂ‰Ó ‰ÓÂ¯˙‰˘ ÏÎÎ
„‚È‰‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ¨Ô¯Ë˘ ˙Ú„Ï ÆÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏÂ˜È˘ ÈÙ–ÏÚ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ Ì‰ÈÁÂÂ¯ ˙‡˘‰
‰ÂÂ˜˙ ÍÂ˙Ó Ì‚ — ÏÂÚÙÏ ˙È‡˘¯ ‰È‡ ‰¯·Á¢ ÈÎ ‡È‰ ¢ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏÂ˜È˘ ÈÙ–ÏÚ ÏÂÚÙÏ¢
˙„Â˜Ó ˙ÂÈÏÂÈˆ¯ È˙Ï· Ô‰˘ ˙ÂËÏÁ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· — ÌÈÁÂÂ¯ ˙‡˘‰Ï ‰˙È‡ ˙È·ÈË˜È·ÂÒ
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˙È˜ÒÚ ‰ÁÏˆ‰ ‰È‰È ÂÊ ‰ÂÂˆÓ Ï˘ ‰¯Î˘ ÈÎ ‰ÂÂ˜˙ ÍÂ˙Ó ¯˙Ò· Ô˙Ó ÔÎÏ ±≤≥Æ¢˙È˜ÒÚ ˙Â‡¯
„ÁÂÈÓ·Â — ‡ÓÏÚ ÈÏÂÎ ¯˘‡ ‰ÓÂ¯˙ Ô˙Ó ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ ±≤¥ÆÈ˜ÒÚ ÏÂ˜È˘ ¯„‚· ÂÈ‡

ÆÈ˜ÒÚ ÏÂ˜È˘ ˙ÈÁ·· ‰È‰ Ì¯˙ ‰ÓÎÂ Ì¯˙ ÈÓ ÂÚ„�È — ÌÈÎ¯ˆ‰
ÏÎÎ ÆÈ„È‚‡˙‰ Ë·È‰‰Ó ‰˜È„ˆ‰Ï Ï˜ÈÈ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏÂ˜È˘ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ‰ÓÂ¯˙‰˘ ÏÎÎ
¢ÂÈ˜Á˘¢ ÏÚ ¨ÌÈ„È‚‡˙‰ ÌÏÂÚ Ï‡ ‰·¯˜Ï Ï˜ÈÈ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏÂ˜È˘ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ‰˙Ó‰˘
¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏÂ˜È˘ ‰ÎÂ˙· ˙ÓÏ‚Ó ‰ÓÂ¯˙‰˘ ÏÎÎ ∫ÍÎ Ì‚ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï Ô˙È ÆÌÈÂ˘‰
ÆÈ¯˙Ò„ È˙¯˙ ÌÈ‰ ‰Ï‡ ÌÈÎÏ‰Ó È˘ Æ˙Â˙Ó‰ ÌÏÂÚÏ ‰ÒÈÎ‰ÏÂ ¢‰˙Ó¢Î ‰˙Â‡¯Ï ‰˘˜�È
ÚÈ·ˆ‰Ï ‰˘˜ È˘ÚÓ ÔÙÂ‡· ÈÎ ‰„·ÂÚ‰Ó ÌÈÓÏÚ˙Ó Â‡ ÔÈ‡ ¨˙‡Ê ÏÎ Û‡–ÏÚÂ ¨˙‡Ê–ÏÎ·Â
ÌÈÈ˙˙Ó ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙ÏÚ· ‰ÓÂ¯˙ ÏÚ ÔÈÙÂÏÁÏ Â‡ „·Ï· ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙ÏÚ· ‰ÓÂ¯˙ ÏÚ
Û‡ ¨‚Èˆ‰ ˙ÈÈÚ· Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ÁÎÂÏÂ ¨ÍÎ Ï˘· ÆÈ„„‰‡ ÌÈ··¯ÂÚÓ‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰Ï‡ Æ„·Ï·
ÔÂÂÈÎÓ Æ„·Ï· ‰Ï‰‰‰ ˙ÂÎÓÒÏ ˙ÂÓÂ¯˙ Ô˙ÓÏ Ú‚Â· ˙ÂËÏÁ‰ ¯È˙Â‰Ï ÔÈ‡ ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò Â‡
Í¯Âˆ ˘È ¨Á¯Î‰· Ì‰Ó Â‰ÈÈ ‡Ï ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·˘ ‰Ï‰‰Ï ˙ÂÂ¯˙È ‰·ÂÁ· ˙ÓÂË ‰ÓÂ¯˙‰˘

Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· È„È–ÏÚ ‰ËÏÁ‰ ˙Ï·˜·
ÂÈÏÚ Ï˜ÈÈ ¨‰¯·Á‰ ˙ÈÁ·Ó È˜ÒÚ ÈÏÎ ‰ÓÂ¯˙‰ ˙ÂÈ‰ ÔÈÈÚ· ¯ÂÓ‡‰ ÁÎÂÏ ¨˙‡Ê ÌÚ
·ˆÓ· ˜¯ ±≤µÆ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÏÏÎ ˙ÓÎÒ‰ ˙‡ ‰ÎÈ¯ˆÓ ‰È‡ ÌÂ¯˙Ï ‰ËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÈÎ ¯ÓÂÏ
˘È — ‰Ó‚Â„Ï ¯˙Ò· Ô˙Ó — „·Ï· ÌÈÈ˙˙Ó ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙ÏÚ· ‰È‰ ‰ÓÂ¯˙‰ Â·˘ ÈÂˆÈ˜
ÏÎÎ ¨¢‰Ú˜˘‰¢ ‰ÂÂ‰Ó ‰ÓÂ¯˙‰˘ ÏÎÎ ±≤∂Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÏÏÎÓ ‰ÓÎÒ‰ ˙Ï·˜ ·ÈÈÁÏ ÌÂ˜Ó
ÏË·È ‡ÏÈÓÓÂ ¨È˙˙Ó‰ ÔÈ„‰ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ¯Î· ÔÎ ¨˙È˜ÒÚ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ‰ÂÂ‰Ó ¢¯˙Ò· Ô˙Ó¢‰˘

 ±≤∑Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÏÏÎ Ï˘ Ì˙ÓÎÒ‰· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ¯·„‰

                                            

Æ≥¥π ßÓÚ· ¨µπ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ô¯Ë˘ ±≤≥
¨Ì˘ Â‡¯ — ÌÂÏÁ Â‡ ˘Â„˜ ËÒ˜Ë ˙ÂÚˆÓ‡· ËÙ ˘ÂÙÈÁ ÔÈÈÚ· Ô¯Ë˘ Ï˘ ‰Ó‚Â„Ï ‰ÓÂ„· ±≤¥

Æ≥µ∞—≥¥π ßÓÚ·
¨ÂÈ¯·„Ï ÆÏÏÎÎ ˙È˙˙Ó ‰È‡ ˙È„È‚‡˙‰ ‰ÓÂ¯˙‰ ÈÎ ¯Â·Ò ¨¥≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰Èßˆ˜Â¯Ù Û‡ ±≤µ
¯˙ÂÈ· ‰ÏÈÚÈ‰ Í¯„‰ ‡È‰ ‰ÓÂ¯˙‰ Ì‡ ¨‰ÏÈ‰˜Ï ÌÂ¯˙Ï ®ÈÈˆ© Ò¯ËÈ‡ ˘È „È‚‡˙ ÏÎÏ¢
ÏÚ ÔÈÏ ÈÎ ÂÏ ‰Ó ¨‰ÏÈÚÈ‰ Í¯„‰ ÂÊ˘ ‰Á‰· Æ¢¯Â·Èˆ ÈÒÁÈÏÂ ˙È˙¯Â˘˜˙ ‰ÙÈ˘ÁÏ
ÌÂÒ¯Ù Â‡ ÌÂÒ¯Ù „¯˘Ó ˙¯ÈÎ˘ Ï˘ ˙ÂÏÚ‰Ó ‰ÎÂÓ ‰ÓÂ¯˙‰ ˙ÂÏÚ ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ È¯‰˘ ¨‰Ï‰‰‰
ÔÂ„È· ‰Èßˆ˜Â¯Ù Ï˘ ÂÈ˙Â˜ÒÓ Û‡ ÈÎ ÔÈÈˆ ÌÈ¯·„‰ ÈÏÂ˘· Æ‰ÓÂ„ÎÂ È˙¯Â˘˜˙ ˙ÂˆÂÁ

Æ‰Ê ‰·˘ÁÓ–Â˜· ÌÈÎÓÂ˙
ÔÈ‡ È¯‰˘ ¨‰ÓÂ¯˙‰ Ô˙ÓÓ ˙È˘ÚÓ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÏÚÂ˙ ÏÎ ‰Ï‰‰‰ ˜ÈÙ˙ ‡Ï ‰Ê ·ˆÓ· ÈÎ È¯· ±≤∂
ÌÈÚÈÓÓ ÌÂ¯˙˙ ‰Ï‰‰‰˘ ÔÈÈ„Ú ÔÎ˙ÈÈ ÌÏÂ‡ ÆÌÈÈ˜ÂÂÈ˘ ˙ÂÂ¯˙È ‰Ê ·ˆÓ· ‰·
¢Ô„Ú‰–Ô‚¢ ˙‡ ÔÓÓÏ ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ‡ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Æ‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈÈ˙„ ÌÈÚÈÓÓ ¨ÌÈÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡

Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÏÏÎ Ï˘ Ì˙ÓÎÒ‰· Í¯Âˆ ˘È ÔÎÏÂ ¨‰Ï‰‰‰ Ï˘
‰ÚÓ ˙˙Ï ˙˘¯Â„ ˙È·ÈËÓ¯Â‰ Â˙ÚË ÌÏÂ‡ ¨˙ÈÓÂ˘ÈÈ ‰Úˆ‰ ÌÈ¯·„‰ ÛÂ‚· ÂÚˆ‰ ‡Ï ±≤∑
˙È·ÈËÓ¯Â‰ Â˙¯ÈÓ‡ ‰˙Ó‰ ÈÈ„· ¨Â¯ÈÎÊ‰Ï© ÆÈ„È‚‡˙‰ ÌÂÁ˙· Û‡ Â‚ˆ‰˘ ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·Ï
ÔÂ¯˙Ù‰˘ ÔÎ˙ÈÈ ¨Ï˘ÓÏ ®Æ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰ Ï‡ ‰˙Ó‰ ÔÈ„ Ï˘ ‰Â˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ï ‰ÏÈ·ÂÓ
¨ÔÂ˜˙· ‰ÓÂ¯˙‰ ˙ÈÈ˙ ÏÚ ‰ËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜· ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ ·Â¯Ï ‰˘È¯„ ˙ÂÓ„· ‰È‰È
˙Ï·˜Ï ÌÂ˜Ó ‰È‰È ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ ‰·˘ ¨˙ÙÒÂ ‰Ú·ˆ‰Ï ‡·Â˙ ‰ÓÂ¯˙Â ‰ÓÂ¯˙ ÏÎ ¯˘‡Î
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ÌÂÎÈÒ ∫Á ˜¯Ù

ÈÙÎ Æ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰ ÏÚ ÏÂÁÏ ÍÈ¯ˆ ¯˘‡ ‰˙Ó‰ ÔÈ„ Â‰Ó ÔÂÁ·Ï Â˘˜È· ‰Ê ¯Ó‡Ó·
‡È‰ ÔÈ‡Â ¨ÌÈÈ˙˙Ó ÌÈ‡˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó· ·Â¯Ï ‰ÚÂ¯Ê ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰ ¨ÏÈÚÏ ÂÁÎÂ˘
¨È˜ÂÂÈ˘ ÈÏÎÎ ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó· ˘ÂÓÈ˘‰ ÁÎÂÏ Æ˜ÈÚ‰ÏÂ ·ÈËÈ‰Ï ÔÂˆ¯Ó ˜¯ ˙Ú·Â
¨ÌÈÂ˘‰ ÔÂ‰‰ ˜Â˘ È˜Á˘Â ÌÈ¯Á˙Ó ¨˙ÂÁÂ˜Ï ÈÈÚ· ‚Â˙ÈÓÂ ÔÂÓÈÒ Ì˘Ï È˙Â¯Á˙Â È˙¯Â˘˜˙

Æ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙ÓÏ ‰Â˘ È˙˙Ó ÔÈ„ ˙¯ÈˆÈÏ ÌÂ˜Ó ˘È
È·‚Ï Ú¯Ê ¯˘‡ ˜ÙÒ‰ Æ‰˙Ó‰ Ô˙Â ÏÚ ÂÈ˙Â‚‰· ‡Â‰ ‰˙Ó‰ ÔÈ„ Ï˘ Â„ÂÁÈÈ
˙ÂÈÂˆ¯Â ˙ÂÈÂ‡¯ ÔÈ‡ ‰Ï‡ ˙Â‚‰ ÈÎ ‰˜ÒÓÏ ÂÎÈÏÂÓ ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈ˙˙Ó‰
‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ Æ‰˙Ó‰ Ï·˜Ó ÔÈ·Ï È„È‚‡˙‰ ·ÈÈÁ˙Ó‰ ÔÈ·˘ ÌÈÒÁÈ‰ ¯Â˘ÈÓ· Á¯Î‰·
‰Ï ÌÈ˜Â˜Ê˘ ÈÙÎ ‰„ÂÒÈ· ˙ÁÂÓ‰ ‰¯ËÓ‰ Ì˘· ÔÈ„‰ ˙‚‰Ï ‰˜Â˜Ê ‰È‡ ˙È„È‚‡˙‰
Ô˙Â¢‰ ÈÓÈÂ‡‰ ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ Ô˙Â‰ Û‡Â ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰È‡˘ ‰˙Ó ˙˙Ï ·ÈÈÁ˙Ó‰

Æ¢¯˙Ò·
Æ˙Â¯·Á È„È–ÏÚ ˙Â˙È‰ ˙ÂÓÂ¯˙‰ ÏÚ ÏÈ‚¯‰ ‰˙Ó‰ ÔÈ„ ˙‡ ÏÈÁ‰Ï ÈÂ‡¯ ‡Ï ¨ÂÓÚËÏ
Ô‰ ¨ÈÙÒÎ‰ ÈÏ‡È¯‰ ÔÈÈÂÂ˘Ó ˙eÁt ˙ÂÈ„È‚‡˙ ˙ÂÓÂ¯˙ Ï˘ È˙˙Ó‰ ÔÈÈÂÂ˘ ¨ÂÈÈˆ ¯·Î˘ ÈÙÎ
È„È–ÏÚ ˙Â˙È‰ ˙ÂÓÂ¯˙ ÆÔ‰ÈÏ‡ ˙ÂÂÏ‰ ÒÓ‰–˙Â·Ë‰ Ï˘· Ô‰Â È˜ÒÚ ÈÏÎ Ô˙ÂÈ‰ Ï˘·
 ±≤∏ÆÌÈÈ˙˙Ó ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙ÂÁÙÂ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ¯˙ÂÈ Ô·ÂÁ· ˙ÂÓÂË Ô‰ ÈÎ ˙Â„Â˘Á ˙Â¯·Á

ÌÈ·ÈÎ¯Ó ¯˙ÂÈ ‰· ‡ˆÓ ÔÎ ÌÈÈ˙˙Ó ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙¯„Ú ˙È„È‚‡˙‰ ‰˙Ó‰˘ ÏÎÎ

                                            

‰ÓÎ „Ú ÌÈÈ˜Ï ‰˘È¯„· ‡˜ÂÂ„ ıÂÚ ÔÂ¯˙Ù‰˘ ÔÎ˙ÈÈ Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÏÏÎ Ï˘ Ì˙ÓÎÒ‰
ÛÂ‚‰ Ï‡ È˜ÒÚ‰ ¯Â˘È˜Ï Ú‚Â· È‡˙‰ ˙‡ „ÁÂÈÓ·Â ¨‰Èßˆ˜Â¯Ù ·Èˆ‰˘ ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ¯˘Ù‡˘
ÏÚ·˘ ÍÎ ¨ÔÂ˜˙· ‰ÓÂ¯˙ ˙ÈÈ˙ ÏÚ ‰ËÏÁ‰ ˙Ï·˜Ï ·Â¯· È„ ÌÂÈÎ ÌÈÈ˜‰ ˜ÂÁ· ÆÌ¯˙‰
¨¯ÓÂÏÎ ¨ÂÈÁÂÂ¯ ˙‡˘‰· ÂÚ‚ÙÈ ¯˘‡ ˙ÂÓÂ¯˙ ÂÈ‰È ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ˘ ÍÎÏ Ú„ÂÓ ÈÏ‡ÈˆËÂÙ ˙ÂÈÓ
‰ÈÈ˙ ‰˙ÈÈ‰˘ ÔÈ· ÔÂÎ ¯·„‰Â© Ú‚ÙÈ‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ ˙ÂÈ„È‚‡˙‰ ÂÈ˙ÂÈÙÈˆ˘ ÍÎÏ Ú„ÂÓ ‡Â‰
Æ®Û¯Ëˆ‰ ¯˘‡Î ÂÊÎ ‰ÈÈ˙ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï˘ ÔÈ·Â ˙ÂÈÓ ÏÚ·Î ‰¯·ÁÏ Û¯Ëˆ‰ ¯˘‡Î ÔÂ˜˙·
‰È‰˙ ‰ÓÂ¯˙ ÏÚ ‰ËÏÁ‰ ˙Ï·˜ — ‰Ê· ÌÈÎÓÂ˙ Â‡ ¨ÍÎ ‡Ï ‰Ê Ì‡Â — ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ·˘ ÔÎ˙ÈÈ
˙ÂÓÂ¯˙ ÈÎ ¯Ú˘Ï Ô˙È Æ‰ÈÓ ÏÚ· Ï˘ ˙ÂÈ„È‚‡˙‰ ˙ÂÈÙÈˆ· ˙È˘ÓÓ ‰ÚÈ‚Ù–È‡Ï ‰ÙÂÙÎ
˙ÏÈÚ ˙‡ Ô·ÂÁ· ÂÓËÈ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ó ˜ÏÁ Â‡ØÂ ‰Ï‰‰‰ ˜¯ Â‰ÈÈ Ô‰Ó˘ ˙Â˘Â ˙Â¯ÊÂÁ
˜ÂÒÈ¯Ï ‰ÂÂÎ‰ ÔÈ‡ ¨ÌÈÈ˜‰ ±± ÛÈÚÒ„ ‡·ÈÏ‡ ¨ÌÂÈÎ Û‡ ¨ÂÓÚËÏ ¨¯ÓÂÏÎ ÆËÂÚÈÓ‰ ÁÂÙÈ˜
ÆÌÈ˘Â‰ Ï˘ ˙ÂÈ„È‚‡˙‰ Ì‰È˙ÂÈÙÈˆ ˜ÂÒÈ¯Ï ‡Ï È‡„ÂÂ·Â ¨‰ÈÓ ÏÚ· Ï˘ ˙È„È‚‡˙‰ ‰ÈÈÙÈˆ‰
ÈÎ ¯Ó‡ ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ÈÓ˘¯‰ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ÈÎ ÔÈÂˆÈ ‰Ê ¯˘˜‰· ±≤∏
˙È˜ÒÚ ‰Ú˜˘‰ ‡Ï‡ ‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰È‡ ¨‰Ï Ì˙ÓÂ¯˙Â ‰ÏÈ‰˜· ÌÈÂ‚¯‡‰ Ï˘ Ì˙Â·¯ÂÚÓ¢
ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÂ‚¯‡Ï Û‡ ‡Ï‡ ‰ÏÈ‰˜Ï ˜¯ ‡Ï ˙Ó¯Â˙ ˙‡ÊÎ ˙Â·¯ÂÚÓ Æ˛¯Â˜Ó· ‰˘‚„‰‰¸
‰ÈÈÏÚ ‰ÏÁ ¨ÌÏÂÚ· ÌÈ·¯ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÂÓÎ ¨Ï‡¯˘È–˙È„Ó· ÈÎ ÔÈÈˆÓ Û‡ ‰Ê ¯˙‡ Æ¢ÌÓˆÚ
¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ¯˙‡ ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ‡˘ÂÏ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ Ì˙ÂÒÈÈ‚˙‰ Û˜È‰·

Æhttp://www.tamas.gov.il–· ˘È‚
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ÏÏÎ¢ ÈÂ¯˜‰ ÏÏÎ· ‰ÚÈ‚Ù‰ ¨‰Ï‡Î ÌÈÈ˙ÏÚÂ˙ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙ÏÏÂÎ ‰˙Ó˘ ÏÎÎ ÆÌÈÈ˙ÏÚÂ˙
 ±≥∞Æ‰˙ÂÁÙ ‰È‰˙ ±≤π®¢benefit of the company rule¢© ¢‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÏÚÂ˙‰

‰¯·Á‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯ ˙‡ ‰ÈË˜Ó ˙ÈÙÒÎ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ¯˘‡Î ∫ÍÎ Ì‚ ¯ÂÓ‡‰ ÏÚ ÛÈ˜˘‰Ï Ô˙È
ª‰˙Ó Â‡ ‰ÓÂ¯˙ ÍÎ· ˙Â‡¯Ï ˘È ¨®society© ‰¯·Á‰ ˙ÁÂÂ¯ ˙·ÂËÏ ®company© ˙È˜ÒÚ‰
ÁÂÂË· ÂÏÈÙ‡ ¨‰¯·Á‰ Ï˘ ˙È„È˙Ú‰ ‰˙ÂÈÁÂÂ¯ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙Ó¯Â‚ ˙ÈÙÒÎ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ¯˘‡Î ÌÏÂ‡

 ±≥±Æ‰˙Ó Â‡ ‰ÓÂ¯˙ ‰· ˙Â‡¯Ï ÔÈ‡ ¨®‰ÓÂ„ÎÂ ˙ÈÓ„˙ ¯ÂÙÈ˘ È„È–ÏÚ ¨Ï˘ÓÏ© ÍÂ¯‡‰
˜ÙÒ ÔÈ‡ ÌÏÂ‡ ¨˙ÂÈ˙ÏÚÂ˙ ÔÈ‰ ˙ÂÈ„È‚‡˙‰ ˙Â˙Ó‰ ÏÎ ‡Ï ÈÎ ÔÈÈˆ ¨ÌÂÈÒ ÈÙÏ
˙ÂÓÂ¯˙ ¯Â‡È˙Ï ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ÌÈÁÈÎ˘‰ ÌÈÁÂÓ‰ ÔÈÈÚ· Lombardo Ï˘ ‰È¯·„ ˙˜„ˆ·

±≥≤∫˙ÂÈ„È‚‡˙
 
"Many of the terms currently used to describe corporate grant

making and related activities such as community relation,

strategic philanthropy, and public affairs avoid any analogy to gift

giving. Such terminology implies and helps perpetuate the

premise that corporate philanthropy has more in common with a

business transaction that with gift exchange."

‰ÚÂ‚ ˙È„È‚‡˙ ‰˙Ó ÏÎ˘ Â‡ ‰Ï‡Î ÔÈ‰ ˙ÂÈ„È‚‡˙‰ ˙Â˙Ó‰ ÏÎ˘ ¯ÓÂ‡ ‰Ê ÔÈ‡
Â‡ØÂ ˙È„È‚‡˙ ‰ÈÈÙÈˆ ˘È ‰¯·ÁÏ ¨¯˙Ò· ÂÈ‡ Ô˙Ó‰ ¯˘‡Î˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ ÌÏÂ‡ ¨˙eÈ˜ÒÚ·

ÆÂÓÈÚ ·ÈËÈ‰ÏÂ ¯Á‡Ï ˜ÈÚ‰Ï ˙È˙˙Ó ‰ÈÈÙÈˆ ˜¯ ‡ÏÂ ±≥≥¨˙È˙Â¯Á˙ Â‡ØÂ ˙È˜ÂÂÈ˘
 

                                            

ÆHutton v. West Cork Railway Company (1883) 23 Ch. D 654, 672 ∫Â‡¯ ±≤π
"charity cannot sit at the ∫ı¯Á ÔÙÂ‡· ˙ÂÓÂ¯˙‰ Â¯Ò‡ ¨ ibid ¨ÔÈ„–˜ÒÙ Â˙Â‡· ±≥∞

Æboardroom table"

˙ÓÂË ¯˘‡ ˙È„È‚‡˙ ‰˙Ó Ï˘ ‰˙ÂÈ˙˙Ó ˙‡ ÏÂÏ˘Ï ÌÈ˘˜·Ó Â‡ ÔÈ‡ ¨‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ±≥±
¨Ë¯Ù· ‰Ê· ‡ˆÂÈÎÂ ÌÈÈÚ„Ó‰ ¨ÌÈÈ˙Â·¯˙‰ ÌÈÈÁ‰ Ï˘Â ÏÏÎ· ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯ Ï˘ ¯ÂÙÈ˘ ‰·ÂÁ·
˙Â·¯Ï ¨¢ÌÈ˜Á˘¢‰ ÏÎ ÌÚ ‰·ÈËÈÓÂ ‰ÁÈÓˆ· ÏÂ„È‚ ˙¯¯Â‚ ÂÊ ‰ÓÂ¯˙˘ ‰„·ÂÚ‰ Û‡–ÏÚ

ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ„È‚‡˙‰
ÆLombardo, supra note 70, at p. 292 ∫Â‡¯ ±≥≤

ÌÈÚÈ˜˘Ó ¨ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈ˘Â ¨ÌÈ˜ÙÒ ¨˙ÂÁÂ˜Ï ¨ÌÈÎ¯ˆ ·¯˜· ‰„ÓÚÓ ¯ÂÙÈ˘ ±≥≥
Æ„ÂÚÂ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ


