
 

 

 

 

 ?רבוטקואל העבשה רחאל ןאל אבצה - הדמע ריינ

 

 תורבטצה ףקישש ,תילארשיה תינוחטיבה תכרעמב קומע יתכרעמ לשכ ופשח רבוטקואל העבשה יעוריא
 תלבק יכילהתב םירגתא ,הרקבהו חוקיפה תולוכיו ינונגנמב םירעפ ,ונשייתהש תוסיפת לש תכשוממ
 .תיעצבמה תונכומבו חוכה ןיינבב םייוקילו תוטלחהה

 ןחלוש המייק ,ןמכייר תטיסרבינואב ןורש לאירא םש לע תיאבצ היגטרטסאו תימואל תוגיהנמל הרדתקה
 ,םינבנ ובש ןפואה תא הבחר הרוצב ןוחבל הרטמ ךותמ ,"?רבוטקואב העבשה רחאל ןאל אבצה" אשונב לוגע
  .ןוחטיבה תכרעמו ל"הצ םילעפומו םילהונמ

 ישנא ,הימדקאב םירקוח ,ירוביצה רוטקסהמ םיחמומ ,ןיעידומו אבצ ישנא ופתתשה לוגעה ןחלושב
 .תוגיהנמל קירא תתומע ירבחו םיאנותיע ,רקחמ ינוכממ םיתימע ,תוינידמ

 לע ססבתמ ריינה .קזב לבוי ).לימב( ףולא תתו הרדתקה ןיב ףותישב ,הז הדמע ריינ שבוג שגפמה תובקעב
 ירקיע תא זכרמ ריינה .שגפמב םיפתתשמה ירבד חותינו )ףרוצמ( שגפמה תארקל ןכוהש ינושארה ריינה
 רופיש ,ותונכומ קוזיח ,ל"הצ לש ובוציעל םורתל ודעונש ,תילארשי תוינידמל תוצלמהב דקמתמו תונבותה
  .יחרזאה גרדה םע םיקשממהו תואבה םינשה לש ןוחטיבה ירגתא םע דדומתהל ויתולוכי

 בתכנ ריינה .ןוידל סיסבה תא הווהש "רבוטקואב העבשה רחאל ?ןאל אבצה" לע ףיקמה ריינה ,חפסנכ ב"צמ
 םיריקחתה תוכיא תקידבל םיחמומה תווצב רבחו "זרא" תינכות שאר ,קזב לבוי ).לימב( ל"את ידי לע
 .רבוטקואב העבשה חבטמ םיחקלה תקפהו

 

 חיתפ

 ןוקיתל תוירחאה .םינש ךרואל וערזנ ויערזש יתכרעמ ןולשיכ אלא ,יתדוקנ לשכ היה אל רבוטקואב 7 -ה
 ,ןוחטיבה רשו ןוחטיבה דרשמ ,הלשממה שארו הלשממה :תכרעמה יביכרמ ללכ לע ,ףתושמב ,תלטומ
 .יללכה הטמהו ל"כטמרה ,היתודעוו תסנכה

 ,ןוחטיבה תכרעמו ל"הצ לש שדחמ בוציע לש רתוי בחר ךלהמ שרדנ ,המחלמהמ םיחקלה תקפה דצל יכ ירב
 .םינורחאה םירושעב אבצה הנבנ םסיסב לעש הלאמ םינוש בורקה רושעה לש םירגתאהש הנבה ךותמ

 םירבדהמו בתכנש ינושארה ךמסמהמ תוירקיעה תונבותה לע תוכמתסמ ,ושבוגש תוינידמל תוצלמהה ירקיע
 :ןלהל תואבומ ןהו לוגעה ןחלושה ינוידב ולעש םייזכרמה

 

 תועינצו תוירחא לש תוברת תריצי – םיחקל תקפה  .1

 תרגסמב .ימעפ־דח עוריא אלו ,ךשמתמו קומע ידומיל ךילהת תויהל תבייח רבוטקואב 7־המ םיחקלה תקפה
 :םיירקיע תוליעפ יווק ץמאל עצומ וז

 לכב בייחמ דומיל רמוח ווהי ,"ןמ'גרות תדעו" יחקל לע שגדב ,תויזכרמה רוקחתה תודעו יחקל •
 .ל"הצב דוקיפה יסרוק

 .המחלמה יחקל אשונב דוקיפה תרדש ללכל םייתפוקת תויומלתשהו ןויע ימי םויק •

 .הדימלהו תוירחאה ,תועינצה תוברת קוזיחל ינוגראו ידוקיפ ךלהמ ליבוהל •

 .תועינצו קויד ,תויעוצקמ ףקשתש ךכ תיאבצה הרבסההו חווידה תוינידמ תא שדחמ בצעל •



 

 

 

 ינידמה גרדה לש הרקבהו חוקיפה ינונגנמ קוזיח  .2

 לע יחרזאה גרדה לש תיעוצקמ הרקב וחיטביש ,םייביטקפא חוקיפ ינונגנמב ךרוצה תא השיחמה המחלמה
 ןויד םייקת הרדתקה( הדובע תוינכותו םיביצקת ,תונכומה ,חוכה ןיינב יכילהת לע רקיעב ,ינוחטיבה גרדה
  .)הוולנ ריינ םסרפתו אשונב קימעמ

 :ןה היגוסב תונבותה ירקיע

 .תונכומהו ביצקתה ,חוכה ןיינב לע ינידמה גרדה לש םיצלמומ חוקיפ ינונגנמ קוחב ןגעל •

 .דוסיה תוחנהו ןיעידומה תוכרעה לע םיפטוש הרקב ינונגנמ עובקל •

 .ותלועפ ןפואו חוקיפה הנבמ שוביגל ,בחרו רדגומ טדנמ םע ,יעוצקמ-ירוביצ םיחמומ תווצ םיקהל •

 .ןוחטיבה ימוחתב תיעוצקמ תרוקיבב קוסעל היתודעוו תסנכה תולוכי תא קזחל •

 

 ןיעידומה תכרעמב המרופר .3

 התדובע  תוברת ,ןיעידומה תליהק הנבמ לש תשדוחמ הניחב בייחמ רבוטקואב 7־ה לש יניעידומה ןולשיכה
 תוצלמהה תא םשייל ןוכנ היהי ךכ ךרוצל .ינידמה גרדה ןיבל םניבו םינושה ןיעידומה יפוג ןיב םיקשממהו

 :תואבה

 .ןיעידומה יפוג ןיב תוירחאה תקולח תא שדחמ רידגהל •

 .םייטנוולרה םיפוגה ללכל הערתהה תוירחא תא בישהל •

 .ינוחטיב-ינידמה גרדב )"םודא תווצ"( יולת יתלב ינוציח הכרעה ףוג םיקהל •

 .םיפסונ ןיעידומ יפוגל סחיב םג םייאמצע הרקב ינונגנמ תמקה ןוחבל •

 

 תימואל ןוחטיב תסיפת שוביג .4

 ותלעפהלו חוכה ןיינבל סיסב שמשיש  ,בייחמ יגטרטסא ימואל ןוחטיב ךמסמל הקוקז לארשי תנידמ
 :םיאבה םידעצה תא םשייל שי ךכ ךרוצל .ותוליעפו ינוחטיבה גרדה לע חוקיפל ירקיעה דסמה הווהיו

 שרדית הלשממ לכ( .םייתנשל תחא הלשממה תמרב תינכדע תימואל ןוחטיב תסיפת רשאלו שבגל •
 .)הנוניכ םע שדחמ ךמסמה תא ררשאל

 .בייחמ יל"הצ היגטרטסא ךמסמ רוזגל שי ןוחטיבה תסיפתמ •

 .ולא םיכמסמל יתפוקת ןוכדע ןונגנמ עובקל •

 .תרשואמה ןוחטיבה תסיפת ןיבל ביצקתהו חוכה ןיינב ןיב המאתה בייחל •

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ןכומו םכח ,לודג – םעה אבצ .5

 הבוח תוריש לע ססובמה ,םעה אבצ לדומ לש ומויק ךשמה תאו לודג אבצ לש ומויק םיבייחמ םיחקלה
 .)םיאולימל רידסה אבצ ןיב הנוכנה הקולחה תעיבק ךות( בחר םיאולימ ךרעמו

 :הז רשקהב תועצומה תוצלמהה

 .הרבחה יקלח ללכל תוריש תבוח םדקל •

 .דיתעה ימויאל םאתומה רידס תוריש לדומ עובקל •

 .המחלמל הנכהלו המחלמל תורושק ןניאש תומישמב םחולה גרדה לש תוליעפ תיתועמשמ םצמצל •

 .חוכה הנבמב תוננוכהו הדותעה יביכרמ תא ביחרהל •

 

 המחלמל תונכומ  .6

 .הנווכ תוכרעה לומ אלו םיריבסה-םירומחה סוחייה ישיחרת לומ ןחביהל הכירצ המחלמל אבצה תונכומ

 :תוצלמה

 .םהיתודיחי תורישכל םידקפמה תוירחא תא קוחב ןגעל •

 .יזכרמ סוחיי שיחרת לכל תורשואמ תויביטרפוא תוינכות םויק בייחל •

 .תונכומה לע ינידמה גרדה לש ףטוש חוקיפ םייקל •

 ידדממ דרפנ יתלב קלחכ ,)םיאלמ ,םיביצקת( םינושה ויטביה לע ,יטסיגולה הנעמה תא לולכל •
 .תורישכה

 

 יגטרטסא ףוגכ וידיקפתב ודוקימו ל"כטמה תויזוכיר םוצמצ .7

 םוצמצ ךות ,דיתעה ימויאל אבצה תנכהו חוכה ןיינב ,תויגטרטסאה תויגוסב דקמתהל ךירצ יללכה הטמה
  .םידוקיפלו תועורזל תויוכמס תרבעהו ףטושה לוהינב קוסיעה

    .תיאבצה הבשחמה חותיפו רקחמל עובק יל"כטמ ףוג תמקה •

 תיתכרעמהו תיגטרטסאה המרב יעצבמה ןונכתה תלוכי קוזיח •

 "םודא תווצ" לש עובקו יאמצע ןונגנמ  םיקהל שי ,ןיעידומה םוחתב ליעל 3 ףיעסב ןיוצש יפכ •
 קלחכ ,תלבוקמה הבישחל תופולח גיצהלו הצק ישיחרת ןוחבל ,דוסי תוחנה לע רערעל ודיקפתש
 .תוטלחהה תלבק יכילהתמ הנבומ

 

 

 

 



 

 

 

 

 יתשביה חוכה לש שדחמ היינב .8

 םאתהב שדחמ ןוגראל הקוקז השביה עורז .ל"הצ לש הערכהה תלוכיל יאנת אוה השביה אבצ לש ותמצוע
 :תואבה תוצלמהלו תונורקעל

 .השביה דקפמ תויוכמס תא שדחמ רידגהלו הקזח תיתשבי הדקפמ םיקהל •

 .תחא תיעוצקמ תרגסמ תחת תיעצבמ תוליעפב ןניאש תוחוכה ללכ תא זכרל •

 .יעוצקמה עדיה חותיפו הרות ,הרשכהל ידועיי ףוג םיקהל •

 .השביה ידקפמ לש חותיפהו הרשכהה ךרעמב תללוכ המרופר עצבל •

 .השביה תבוטל םדאה חוכ תוכיא תקולחל תיל"כטמ תוינידמ שבגל •

 

 ל"כטמה תמאתהו המישמה דוקיפ קוזיח .9

 :ץלמומ וז תרגסמב .המישמ ןווכומ דוקיפו תוירחא ,המזוי לש תוברת ץמאל ךירצ ל"הצ

 .תודקפמב תויזוכירה תא םצמצל •

 .םיעצבמה םיגרדל תוירחאו תויוכמס ריזחהל •

 .דיתעל אבצה תנכהו חוכ ןיינב ,תיגטרטסא הבישחב ל"כטמה תא דקמל •

 .תוסיפת חותיפו רקחמ ,הבישח ינונגנמ קזחל •

 

 תיבחרמה הנגהה לש שדחמ היינב  .10

 .תיחרזא הרבחו תובשייתה ,םיאולימ ,אבצ בוליש לע תססובמה תיבחרמ הסיפת תבייחמ תולובגה תנגה

 :ןה הז רשקהב תועצומה תוצלמהה

 .תיבחרמה הנגהה ךרעמ תא שדחמ םיקהל •

 .תויבחרמה תוביטחהו תודגואה תויוכמס תא קזחל •

 .םיבושייהו תוננוכה תותיכ ,םיצ"שברה תא אלמ ןפואב בלשל •

 .הדיחא תיל"כטמ הסיפת תחת ילאירוטירט םיאולימ ךרעמ םיקהל •

 

 

 

 

 

 



 

 

 םיאולימה ךרעמ םע אבצה לש שדח הזוח .11

 שרודו ימואלה ןוחטיבב דוסי ביכרמ הווהמ ,תונורחאה יצחו םייתנשב חכוהש יפכ ,םיאולימה ךרעמ
 :התרגסמב ,הפיקמ המאתה

 .םיאולימה ךרעמ לש ןוגרא-הר עצבל •

 .תומישמו תורישכ לש ילאיצנרפיד לדומ תונבל •

 .הרקוהו יוציפ ,לומגת ינונגנמ רידסהל •

 .םעה אבצ תסיפתמ קלחכ םיאולימה סותא תא קזחל •

 

 ןומאו תוגיהנמ ,םיכרע .12

 תורדש לכ ךרואל תינוגראה תוברתהו תוגיהנמה םוקישב ךרוצה דמוע ,ינוגרא וא ינבמ יוניש לכל לעמ
 :םיאבה םידעצה תא ץמאי אבצהש ןוכנ .דוקיפה

 

 .םודיקהו חותיפה יכילהת זכרמב תוגיהנמהו םיכרעה תא ביצהל •

 .םיגרדה לכב המישמה דוקיפ תסיפת תא קזחל •

 .תידוקיפהו תיכרעה הרשכהה תא קימעהל •

 .תועינצו תוירחא ,תויעוצקמ תועצמאב רוביצה ןומא תא שדחמ תונבל •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 םוכיס

 אלא ,תולוכי םוקישל קר אל קוקז ל"הצ יכ ושיחמה ,היתובקעב המחלמהו רבוטקואב העבשה יעוריא
 ,רבוטקואב 7 ־ה ברע היהש אבצל רוזחל ונניא רגתאה .ותוברתבו והנבמב ,ויתוסיפתב הקומע תושדחתהל
 אוה הנוחטיב לעש הרבחל רתוי רבוחמו רתוי יפקתה ,רתוי בשוח ,רתוי יעוצקמ - הנוש אבצ תונבל אלא
 .דקפומ

 ,תובורקה םינשב וטקנייש םידעצהו ועבקייש תונורקעה ,ץמואתו שבוגתש תוינידמה ,ולבקתיש תוריחבה
 אלא ,לומתא לש םילשכה תא םינקתמ דציכ הנניא הלאשה .םיאבה םירושעל ל"הצ לש ותומד תא ובצעי
  .רחמה ירגתא םע דדומתהל תלוכיה תא םינובו  םהמ םידמול דציכ

 ובוציעב ועייסיש הלועפ ינוויכ תוגיצמ אלא ,םירגתאה ללכל ידיימ הנעמ תועיצמ ןניא הז ריינב תוצלמהה
 ,ינידמה גרדה לש הלועפ ףותישו תוביוחמ בייחמ תוצלמהה םושיי .וינפב םיבצינה םירגתאה חכונל ל"הצ לש
 .ל"הצו ןוחטיבה תכרעמ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 .לוגעה ןחלושב ןוידל עקרה ךמסמ – חפסנ

 

 ?רבוטקואב העבשה רחאל ןאל אבצה

 ולגתהש תומצועל ורערעתהש דוסי תוחנה ןיב

 תימואל תוגיהנמו תיאבצ הבשחמל ןורש לאירא תרדתק – יגטרטסא ןוידל עקר ךמסמ

 קזב לבוי ).לימב( ףולא תת ידי לע בתכנ

                                                                    ונלש רבעה תובשחמ לש האצותה אוה ,םויה ונחנאש המ לכ"

 "םויה ,תרחא בושחל ךירצ ,רחמ תא תונשל ידכ

 אובמ - 'א קרפ

 תיתשת הרערע איה .רומח יניעידומ לשכ וא גירח יעצבמ עוריא קר התייה אל 2023 רבוטקואב 7־ה תפקתמ

 תא הניבמ לארשי ובש ןפואה -םינש ךשמב תילארשיה ןוחטיבה תסיפת הנעשנ הילעש המלש תינויער

 .הנתשמ תואיצמב יאבצ חוכ ליעפהלו תונבל שי הבש ךרדה תא םג ומכ ,המצע תא ,היביוא

 .המויק לש םיבושחה םיתמצה תחאב לארשי תא הביצמ ,ולא םימי םצע דעו זאמ תללוחתמש המחלמה

 ףיקמו קומע ןויד תבייחמש חתפמ תלאש איה ,ךיא - ךכמ בושח תוחפ אלו ,ןאכמ םיכישממ ןאל הלאשה

 .רוזאה דיתע תא םג ומכ ונלש דיתעה תא ובצעי ויתוכלשהו ויתועפשהש ,ידוחיי רגתאב

 אלא - אבצה לש וחוכ תא שדחמ תונבל קר ונניא רבוטקואב 7־ה רחאל לארשי לש יזכרמה רגתאהש ןכתיי

 המב אלא - הרקש המב קר הנניא עוריאה תמצוע ,הז ןבומב .הנבנ ןהילעש דוסיה תוחנה תא שדחמ ןוחבל

 אוה .המצע תואיצמה ןיבל ןוחטיבה תכרעמ לש תואיצמה תסיפת ןיב קומע רעפ ףשוח אוה .ףשוח אוהש

 םישיחרת ןיימדלו דוסי תולאש לואשל התלוכיב הגרדהב השלחנ ךא - עוציבב דואמ החילצהש תכרעמ ףשוח

 תכרעמ .הקיזחמ איה ןהב דוסיה תוחנהבו תומגידרפב קפס ליטהל התשקתהו הנויסינ תולובגמ םיגרוחה

 ןכ םהש םיחוטב םהש המ ללגב אלא - םיעדוי אל םהש המ ללגב קר םיסרוק םניא תואבצ  יכ הניבה אלש

                 .םיעדוי

 הדימע תלוכי החיכוה איה - הסרק אל תילארשיה הרבחה - תוקומע תומצוע םג ופשחנ לשכה דצל ךא

 הבצייתהש תיחרזא הרבח .הלשכ תינוחטיבה תכרעמהשכ ,ויריחמבו יתמחלמה ץמאמב המישרמ

 תונוכנ ןיגפהש ריעצ רודו ,המיחלה ןמ יזכרמ קלח ויפתכ לע אשנש םיאולימ ךרעמ ,םידקת ירסח םיפקיהב

 קר ונניא הבוגתה תמצוע ןיבל לשכה קמוע ןיב הזה רעפה .םריחמב תאשלו רתויב םישקה תומוקמל סנכיהל

 .תשדוחמ הבישחל אצומ תדוקנ אוה .סקודרפ

 וב הירוטסיההש-ונניע דגנל הנתשמש ןוכית חרזמ .םידקת רסח ןפואב תימניד תואיצמ ךותב שחרתמ הז לכ

 ונלש תלוכיה תא תשטשטמ תעב הבו םימיהדמ םילכ ונידיב תנתונש תיגולונכט הכפהמ .שדחמ תבצעתמ

 .הדיתע לעו התומד לע קבאמ ךותב היוצמה ,תילארשיה הרבחה – ונחנא םגו .ןוימדו תואיצמ ןיב ןיחבהל

  .ןיימדל ונחוכב שיש יפכמ ילוא ,ונרכהש יפכמ הנוש היהי םינווכמ ונחנא וילא דיתעהש םיחיטבמ הלא לכ



 

 םייגטרטסא םיגוהו םייאבצ םינוגרא" ונניע ינפל דומעת 1יראטס ןוד לרנגה לש ותרהזאש בושח ךכ םושמו

 תוהש אלל ןנוכתהלו שאה ךוש םע דימ תיאבצ תושגנתה לכ םכסל ,תואתשה תררועמ הייטנ םילגמ דחאכ

 ."םייתסה התע הזש ברקל

 בייחמ אוה .םנוקיתבו רבוטקואב 7־ה ילשכ יוהיזב קר קפתסהל לוכי ונניא ל"הצ לש ודיתע לע ןוידהש ,ןאכמ

 דוסיה תונויער םהמו ,ךרעיהל וילע םימויא וליא לומ ,הכירצ לארשי תנידמ אבצ הזיא -דוסיה תולאשל הרזח

 םע דחי ןאכמ רבעה ילשכ לש םיקומעה תודוסיה תא קיזחהל רומאש ןויד .וחוכ תלעפה סיסבב םידמועה

 לדיל יטירבה הגוהה לש וירבד לע הזרפרפב .דיתעב לארשי לש ימואלה ןוחטיבה דומעי םהינפב םירגתאה

 .דיתעה ךסמ רבע לא הווהה ןרקמ ךרד רבעה ילשכ יחקל תא ןירקהל -טראה

********** 

  2"הנירטקודב ןהו דויצב ןה ,התארקל תונכהב םייוקילה םיבר המכ דע ררבתמ ,המחלמ תצרופש רחאל"

 תא ובציעש םינש יכורא םיכילהתב םיצוענ רבוטקואב 7 ב ולגתהש םילשכה יכ ךכב ריכהל בושח תישאר

 ,וימי תישארמ ל"הצ תא םיוולמ םיכילהתהמ קלח .ותלעפה ןפוא תאו ל"הצ לש וחוכ ןינב תא ,הבשחמה ךרד

 תבכרומ היגוסב ןודל ונאובב .םינורחאה םירושעב ומצעתהו ווהתה קלחו םירושע השימח ינפל ולחה םקלח

 דע ,תובר םינש תויוגש תויצפסנוקב קיזחהל םילוכי תואבצש -יבכרה וינפמ ריהזהש תא םינפהל בושח ,וז

  .תחאב תוסרוק ולאו ,המחלמב םישגופ םהש

 אוה -ןמ'גרות ימס ףולאה לש הקידבה תדעווב יבשויב וב יתחכונו -וינפמ ריהזהל בושחש ףסונ הבשחמ ךלה

 רתייל ידכב םהב שי ,טרפב ן"מאו ריוואה ליח יעוציבו ,המחלמב אבצה יעוציבב לחש םישרמה רופישהש יכ

 רופישב םלועמו זאמ ןייטצה ל"הצ יכ רשויב רמול ךירצ .ןקות רבכ םהמ לודג קלח ירה יכ ,םילשכב ןוידה תא

 7 ל וליבוהש םילשכהש אלא .המישרמה תוששואתהה תלוכי העיתפמ אל ןכלו ,ךוכיח ךותמ עוציבה תלוכי

 לפטנו ףושחנ אל םאש םילשכ ,ימואלה ןוחטיבה תבילב םהש ,ןיטולחל םירחא םירוזאמ םיעבונ רבוטקואב

  .אבה ןולשיכל החטבב ונתוא וליבוי ידוסי ןפואב םהב

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 הדימלה ךילהת תא ליבוה  ,קודיירטה לע דקיפ ,יראטס לרנגה ."דיתעה לא ץורמ"– ןיקפמיסל המדקה ךותמ ,יראטס ןוד לרנג 1

 Air -ה תנירטקוד ירוחאמ שיאל בשחנ .רופיכ םוי תמחלמ יחקל דומיל תועצמאב רתיה ןיב ,םאנטייו ירחא ב"הרא אבצ לש
land battle 

 היגטרטסאו המחלמ ,יבכרה טפשוהי 2

 תניחבל הפיקמ הריקח תדעוו הבש תואיצמב ,תימוי םוי המיחלב קוסע ןיידע ל"הצש ןמזבו

  .תונמדזה הווהמ ,וזה המבה אקווד ,קוחר ןויזחכ תיארנ רבוטקואב 7 ל וליבוהש םילשכה

 רשא -רקובב רחמ לש םימויאב -ףוחדב קוסעל ךרוצהו הקיטקרפה ילבכמ ררחושמ ותויהב

 לוכי הזכש םורופ ,תובושחה תולאשב םוקמב תויטקרפה תולאשב קוסיעל בורל םיליבומ

 7־ה לש ארונה ןולשיכה תא ודילוהש שרושה תועפות רבעל קוחרו קומע טיבהל ךירצו

 .שרדנה ןוקיתל ןוויכה תא תוותהל םגו .רבוטקואב

 



 

 

 

  עקר- 'ב קרפ

 )'א חפסנב הבחרה( לארשי תנידמ לש 3ןוחטבה תסיפתב דוסי תונויער

 ,יגטרטסא קמוע אלל ,הנטק הנידמ :תושק תולבגמ ךותמ התישארמ הבצוע תילארשיה ןוחטיבה תסיפת

 םויאהו הזמ םיבאשמב תינוציקה תותיחנה .הדימשהל ידכב הכותל שולפל םימייאמה םיביוא תפקומ

 ךותמ .רגתאה לדוג םע דדומתתש ,ךרד תצרופו תירוקמ תיאבצ-תינוחטיב הבשחמ חותיפ ובייח הזמ ימויקה

 תא עיתרת לארשי .הערכהו הערתה ,העתרה :הדחו הטושפ 4תימואל הנגה תייגטרטסא השבוג ולא םיאנת

 עירכתו ביואה חטשל תוריהמב התוא ריבעת - המחלמ הילע הפכית םאו ,דעומ דועבמ תונכס ההזת ,היביוא

 חותיפ ,היילעה תטילק תא רשפאתו תומחלמ קיחרתש -  העתרהה תא תרשל ידכב השרדנ הערכה .התוא

  .הדימעה רשוכ תבחרהו םעהו ץראה

 םיאולימ אבצ לע תונעשיהו ,תיתומכ הסמ ינפ לע תיתוכיא תונוילע :םימילשמ תודוסי ינש ופסונ וז הסיפתל

 הערכה תגשה חיטביש יזכרמ ילככ ,ןורמתה תשיג לש הצומיאל וליבוה ולא .תסיוגמ הרבח לע ךמסנה ,בחר

 ,תויתועמשמ תויאבצ תוחלצהל סיסב וז הסיפת התוויה םיבר םירושע ךשמב .תורצק תומחלמב הריהמ

 לוככו ,90 ה תונש ךלהמב .תילארשיה הרבחה לשו ל"הצ לש סותאה תא הבציעש וז התייה – ךכמ רתויו

 - תפסונ לגר הסיפתל הפסונ ,תיעקרקה השילפה םויאל רבעמ ,ימואלה ןוחטיבה לע םישדח םימויא ולעש

 .הנגהה

 

 ?שבתשה המ -  לזרבה ריקב םיקדס – 'ג קרפ

 .הדוסימ תיגטרטסאה הביבסה תא ונישש םיעוריא לש הרדס וללוחתה םיעשתהו םינומשה תונש ךלהמב

 ךוסכסל רבעמה תדוקנ תא ןמיסו ברע תונידמ לומ תומחלמה קרפ תא םייסש ,םירצמ םע םולשה םכסה

 דח םלועל רבעמו מ"הירב תליפנ .הלירגו רורט לש םיסופדב םילעופה םייתנידמ אל םינוגרא וזכרמב -שדח

 תא ורגתא ולא לכ ,לארשי תנידמ הרבעש תילכלכ-תיתרבח הכפהמ םגו תימלוע תיגולונכט הכפהמ ,יתמצעמ

 .ימואלה ןוחטיבה לש דוסיה תונויער

 לש ןוחטיבה תסיפת לש היתודוסימ דעצ רחא דעצ לארשי הגוסנ ,םינורחאה םירושעה תעברא ךלהמב ,ךכ

 תא ריבעהל הפאשש ןורמתה תסיפת .תוכורא תוכרעמ ופילחה תורצקה תומחלמה ןויער תא .ןוירוג ןב

 תקיחשל דגנמ שא לע תססובמה הלועפ תסיפתב הרמוה ,תוריהמב ועירכהלו ביואה חטשל המחלמה

  .ביואה לש יאבצה וחוכ תערכה ןויער לע 'רותיו' ךות ,ויתולוכי

 תיביסאפ-תיתנגה השיגב הרמוה ,הנגה ינב תולובג לארשיל ןיאש הנבהב התישארש תיפקתהה הנירטקודה

 יתשביה ץחמה חוכ .תברקתמ הפקתה לע עידויש ןיעידומ לעו היגולונכט יעצמאו תורדג לע הבהי המשש

 
 חיטבהל ידכב דעונש תיאבצה המצועה תלעפה לש ביכרמה – תימואלה הנגהה ביכרמב רקיעב דקמתי קרפה ,תרתוכה תורמל 3

 הירגתאו ימואלה ןוחטיבה תסיפת תודוסי םיעיפומ ,המלשה הנומתה תא דבאל אל ידכ .םיינויחה םיינוחטיבה םיסרטניאה תא
 .הז ךמסמל 'א חפסנב
 ליעלש הרעהב התרדגהכ 4



 

 תשיגב רתויב בושחה דוסיה ילוא – םידדוב םימי ךותב ביוא תואבצ עירכהל ידכב הנבנש ,ל"הצ לש רידאה

  .קחשנו ךלה ,ןוירוג ןב לש ןוחטיבה תסיפתב הכשמהבו יקסניטוב'ז לש לזרבה ריק

 דדמש קתשמ חישל ,המחלמה לש היריחמ םוצמצ לע ימיטיגל חישמ ךפה ,םיעגפנ ביבס ירוביצה חישה

 'תיביטקא הנגה' תוכרעמ ,ךשמהב .טקש תונקל ידכ לוכה ךכיפל השעו םיעגפנה רפסמב ימואל ןוחטיב

 תא הריסהש ,תיביסאפ תינוחטיב הסיפת ץמאל תכרעמל ורשפא ,ףרועב םיריחמ ןיטקהל ודעונש ,תוניוצמ

 .רבגתהו ךלהש םויא לאיצנטופמ היניע

 חרזמה יבחרב הרבגתהו הכלה ,לארשי לש עיתרמה החוכמ םשבתהל אמש וא ססבתהל ונכשמה ונחנא דועב

 תילארשיה הרבחהש -הנוחטיבב םיכורכה םיריחמה תא םלשל הנכומ הניא רבכ לארשיש השוחתה ןוכיתה

 לארשי התסינש לוככו .ורעפנו וכלה לזרבה ריקב םיקדסה .'שיבכע ירוק'כ השלח איהשו םיעגפנמ תששוח

  .רתויב תיארונה התרוצב ,ונתוא הגישה רשא דע הברקתהו המחלמה הכלה ,המחלמהמ חורבל

 וללה תוחלצהה אקווד ךא .תויתימא תוחלצה ךותמ -הגרדהב הנבנ אוה .דחא םויב שחרתה אל הזה רבעמה

 .תומויסקאל ןמזה םע תוכפוהש דוסי תוחנה לש ןתועבקתה -תואבצ לש הירוטסיהב תרכומ העפות ורצי

 תא םישרפמו םיאור ונחנא הבש ךרדה תא תבצעמש ,רוערעל תנתינ יתלבו תיארנ יתלב תיתבשחמ תרגסמ

 ,הזיחא הל התנקש ,החנהו תואיצמה תא להנלו טולשל תלוכיב הנומא תעטונש תונוילע תשוחת .תואיצמה

  .הב טולשלו תופצל ןתינש וזכ -ונלש  לנויצרה םע תבשייתמש תרגסמ ךותב לעופ ביואה יכ

 םירופיכה םוי תמחלמ ץורפ ירחא םויו םינש 50 .תחאב וללה תוחנהה תא ורערע רבוטקואב 7־ה יעוריא

 ליבוהל תולולעש הלא ןה תוחלצהה אקוודש  - קוידב חקלה ותוא תא ,דבכ םימד ריחמב ,בוש ונדמל

 .ןורוויעל

 

 ןולשיכל וליבוהש םימרוגה חותינ

 הפקתמ לש תורשפאה .המצע המחלמה ןויער תקחדה איה ופשחנש רתויב תוטלובה תועפותה תחא .1

 הספתנ איה ,'רחמ המחלמ' לע רבוד רשאכ םג .םידקפמה תעדותמ הקחדנ ,העיתפמו תמאותמ ,הבחר

 ךכב קר הצוענ הניא היעבה .שוחנ ביוא לש המוזי הלועפכ אל ,תיתגרדה המלסה ךותמ תוחתפתהכ

 תוינכותו תולוכי ולומל ונבנ אלש הדבועב רקיעב אלא ,םידקפמה תעדותב םייקתה אל שיחרתהש

 .תומיאתמ

 ,תיאבצ תויטננימוד לש םינש -קמוע ךילהת לש רצות איה .ןיעידומ תכרעהב לשכ קר הנניא וז העפות

 םישיחרת ,וזכ תואיצמ ךותב .תולבגומ תוכרעמל תולגתסהו ,רתוי םישלח םיביוא םע ךשמתמ שגפמ

 - רתויב השקה שיחרתל ןנוכתמ אלש אבצ .םישממתמ םהש דע - םיריבס תואריהל םילדח םיינוציק

 .וב לשכיהל לעופב ןנוכתמ

 תואיצמב קמוע תומגמ ןיבהלו תוהזל ל"הצ לש ותלוכיב ישרוש יוקיל ופשח רבוטקואב 7־ה ילשכ .2

 ,תיגטרטסאה הביבסה ייוניש תא יתטיש ןפואב רוקחל תקפסמ תלוכי החתפתה אל ל"הצב .תחתפתמה

 תא ,חוכה ןיינב תא ןיווכתש תיעצבמ תועמשמ םהל קינעהלו ,ביואה לש תוחתפתהה ינוויכ תא תוהזל

 ,וקחדנ וא ומלבנ םיתיעל םימייק עדי ירצות .םיגירח םישיחרתל תוכרעיהה תאו הלעפהה תוסיפת

 רעפנו ךלהש רעפל וליבוה ולא לכ .םינמיסה תרמוח תא תקפסמ הדימב המינפה אל הריכבה הנוצקהו

 ,התיא הבחר תושגנתהל ןנוכתהלו םתמצוע תא לידגהל -לארשי לש היביוא ולעפ הבש ,תואיצמה ןיב



 

 םימויאהו הרדסהל וינפש ,עתרומו שלחומ ביוא התארש ל"הצ ידקפמ לש תואיצמה תסיפת ןיבל

  .תומיצע יכומנ םימויא ,רתויה לכל ,םניה ונממ םיפקשנה

 

 לע עדימה .תונשרפ לש אלא - עדימ לש לשכ ורקיעב ונניא לשכה יכ ררבתה יניעידומה רושימב םג .3

 תיתסיפת תרגסמ ךותב שרופ אוה ךא .םייק היה םינומיאה לעו חוכה ןיינב לע ,סאמח תומצעתה

 הדיצה וקחדנ חטשהמ םירזוחה םיתותיאהו ,הב'חונה לש חוכה ןיינב ,סאמח לש תומצעתהה .תעבוקמ

 ןיא יכ הנומאה יכרב לע הנבנש ,'תיביספה הנגה'ה סופד .המחלמב ןיינועמ וניא סאמחש החנהה לומל

 .לשכ - ונלש ןיעידומה ינזואו יניעמ רתסנה רבד

 תכרעמ ורצי ולא לכ - הצק ישיחרת לש הקיחדו 'םיריבס' םישיחרת לש הפדעה ,תונווכ ןיעידומב תולת

 השקו הקומע היעב תדמוע סיסבב ךא .הלש דוסיה תוחנהל םיאתמ ונניאש המ תא תוארל השקתמש

 הדביאש תכרעמ לש – תוחנהה רוגתאו תרוקיב ,קפס תדדועמה תיעוצקמ תוברת לש הקיחש -רתוי

 אלש המב קר אל התייה אל היעבה .תואיצמה תובכרומ לומל תשרדנה תועינצה תא תמיוסמ הדימב

 .תוארל וניצר אלש המב אלא - וניאר

 רעפ ופשח רבוטקואב 7־ה ילשכ .יעוצקמ אלא ,יעצבמ וא יניעידומ ונניא רתויב קומעה לשכה ילוא ךא .4

 ךא - עוציב תלוכי השיגדמש תוברת ל"הצב הבצעתה םינש ךשמב .ל"הצב הנוצקה תויעוצקמב קומע

 תירוטסיהה הדימלה לקשמב הדירי ,הרקיעב תיטקט -תיחטש הלכשה .יעוצקמ קמוע חותיפ ךכמ תוחפ

 תעפות לש הקומע הנבה חתפל תלוכיב ועגפ ולא לכ - חווט יכורא תויחמומ ילולסמ רדעיהו ,תינויעהו

  .המחלמה

 הז רעפ .הריכהש וזמ הנוש תואיצמ ןיימדל התלוכיב תלבגומ ךא - עוציבב תניוצמ תכרעמ איה האצותה

 הניאש תינוגרא תוברת לשב ןכו ,חוכה תלעפה ימוחתב םייעוצקמ םיחמומ תבכש רדעיה חכונ קמעוה

 םיתיעל הספתנ תיאמצע הבישח ,הז בצמב .תומגידרפ רוגתאו תועד יוביר ,קמוע ירקחמ תדדועמ

 רתוי השיגרו ,תיתרוקיב תוחפ ,תינרקס תוחפ תכרעמ הרצונ ךכ .ינוגרא ןוכיסכ יתבשחמ ןוויגו ,הייטסכ

  .תיתצובק הבישחלו ןועביקל

 המ לע ססובמה ןויסינ לע תנעשנ היציאוטניאו .היציאוטניאב יולת ראשיי - תויחמומ וב ןיאש אבצ

 רתונו עודילו יופצל רבעמ בושחל השקתמ הזכש ןוגרא .תויהל לולעש המ תא ןחובה ןוימד לע אלו היהש

 ויה ןמז ךרואל ונייטצהש תואבצ ,תיאבצה הירוטסיהב .ןוויכ הנשמ תואיצמה םהב םיתמצב ףושח

 ,המחלמה דומילל םינש ושידקהש ,םיחמומו םידקפמ לש הקומע תיעוצקמ הבכש וחפיטש הלאכ

 .יתוברת אלא - ינוגרא קר ונניא ל"הצ לש רגתאה ,הז ןבומב .עדי חותיפלו הבישחל

 םנמא הפסונ הנגהה לגר .תיעצבמ רשאמ תוחפ אל תיתסיפת הסירק התלגתה ,יתנגהה רושימב .5

 ינפב ףרועה לש הנגהה תלוכיש דועבו .םיליטה םויא םע רקיעב התהוז וזש אלא ,ןוחטיבה תסיפת'ל

 הכלה  םייעקרק תוחוכ תפיקת ינפב ,תולובגה לע הנגהה תלוכי ,הללכושו החתופ םייריווא םישומיח

 .הקחשנו

 קמוע רדעיהב .לארשי תנידמ לש ןוחטיבה תסיפתב דוסי ביכר איה תולובגה לע הנגהה תכרעמ

 קפסל -ר"מטחל דעו יבחרמה דוקיפהמ -תיבחרמה הנגהה תכרעמ תשרדנ ,יטקט ףא םיתיעלו ,יגטרטסא

 .עתפ תפקתמב ביוא תוחוכ תמילב ןיבל ,הרגשב םיפטוש םימויא לוכיס ןיבש דענמל יאמצע הנעמ

 -ביואה חטש לא המיחלה תא ריבעהלו ,תוחוכה סויג תא רשפאל ,לובגה יבושיי לע ןגהל ןה היתומישמ

 .שיחרת לכ לומלו יאנת לכב



 

 הסיפת -תיבחרמ הנגה לש תבייחמ הסיפת רדעיהב אוה .תורישכב וא תוכרעיהב קר ונניא היעבה שרוש

 תוחוכ ,םיקזח םיבושיי לש בוליש תועצמאב וילע ןגהל שיש בחרמכ אלא ,וקכ אל לובגה תא האורה

 הנעשנ הנגהל תוירחאה .הז ןויער קחשנ םינשה םע. םירידס תוחוכו ירוזא םיאולימ ךרעמ ,םיימוקמ

 .הנגהה ךרעממ קלחכ ליעפ קלח תויהל לדח יחרזאה בחרמהו ,םירידסה אבצה תוחוכ לע ןיטולחל טעמכ

 .וז הקיחש לש ריחמה תא ףשח רבוטקואב 7־ה

 יסופד .הליעיו הריהמ הבוגת ורשפא אל תודקפמה לש הדוריה תונכומהו תוחוכה לש היוקלה םתורישכ

 שיחרת לומל אל -ש״טב ימויא לומל ונבנ ,םיינולבשו םייטטס םיסופד - הרזגה תא ונייפאש הנגהה

 םולבל וננכות אל ,םילושכמהו תונחמה -תויזיפה הנגהה תויתשת .העתפהב אלש יאדווב ,המחלמ

 ,יפקתהה דממב םג .המחלמ לש בצמל הננגמ תינכת הללכ אל תיעצבמה הסיפתהו ,ףקיה תבחר הפקתה

 דוסי תחנה תחת ,רומח החיתפ שיחרתל תמאתומו תיטנוולר ,תינכדע תיעצבמ תינכות ל"הצל התייה אל

 .ינידמה גרדה ידי לע רשואי אל אליממו יוצר וניא הזעב  בחרנ ןורמת היפל העבקתהש

 תא דקפמה לע הליטמה וזכ - תיבחרמ תוירחאו הנגה לש תבייחמ הסיפת רדעיהב ץוענ לשכה שרוש

 דוסיה .תאז שממל םיאנתהו תוחוכה ,םילכה תא ול תקפסמ דגנמו ,יאנת לכב ותרזג לע ןגהל הבוחה

 ,םייקתה אל אוה .ל"הצ לש הנגהה תוברתב דוסי ןבא אוה -תישיא תוירחאו תיעצבמ תואמצע לש -הזה

 .שדחמ ותונבל שיו

 

 ךרואל םצעתהו ךלה העוצרב םויאה .תיתוהמ הצמחה המשרנ תיפקתהה המזויה טביהב םג ,הלא דצל .6

 יתטיש שוביש לש וא ,תולוכי תקיחש לש ,המוזי העינמ לש תוינידמ ולומ השבוג אל ךא -םינש

 דצב יכ המצע תא תענכשמ איהש ךות ,טקשל ןוחטיבה תכרעמ הרכמתה תאז תחת .ביוא תונגראתהל

   .עתרומ ביוא יוצמ ינשה

 

 תא הניש אלו סאמח תומצעתה תא ענמ אל העתרה יכרוצל םידקוממ םיעצבמ לש חוורה הלועפה סופד

 ךישמהל ביואל הרשפאש וז איה ךא -רצקה חווטב םיוסמ הנעמ הקפיס וז הסיפת .קחשמה יללכ

 ,םיעצבמה ךלהמב ל"בגל רבעמ יתשבי ןורמת ליעפהלמ ענמנ ל"הצש לככ .ךוראה חווטב םצעתהלו

  .ימצעה ונוחטב םג הלע ומיעו סאמחה לש הלועפה שפוח בחרתה

 

 רחאל .סאמחו לארשי ןיב 'תונירטקודה תפלחה'ב תידמיכרא הדוקנ הוויה תומוחה רמוש עצבמ

 בטיה חתינו ההיז סאמח וליאו ,טקנ וב הלועפה סופד לש תויביטקפאב ותנומאב קזחתה ל"הצ עצבמה

 עצבמה קווש םהב ,ןוחטיבה תכרעמ יריכב תורהצהו םיאנותיעה תוביסמ .ויתולבגמו ויתופרות תא

 לש תואיצמה תסיפתב רעפה תא סאמחל ונמיס ,לעופב תואצותל רבעמ הברה -תררחסמ החלצהכ

  .לארשי

 תא ההיז סאמח ,הלכהה תוינידמב הקבדו ךוסכסה תא תלהנמש וז איהש בושחל הכישמה לארשי דועב

 רקיע ולעפ תובר םינש ךשמב .הערכהה תינכותל תונכהה תא שיחהל לחהו ,המזויה תא לוטיל תונמדזהה

 וא עיתרה אלש קר אל ,תומוחה רמוש .הזע חטשב יל"הצ ןורמת דגנכ יתנגה ראתמב סאמחה תוחוכ

 תא ריבעהל ותלוכיב שיש ,ןוחטיבה םג ומכ םיאנתה ויניעב ורצונ הנושארל .ךפיהל ,סאמחה תא גיסה

   .לארשי לש החטש ךותל ןורמתה

 



 

 הקיחשה התייה ל"הצ לש ותלועפ סופד סיסבב ודמעש םייתועמשמה םימרוגהמ דחאש קפס ןיא .7

 הבשחמה םג התיאו ןורמתה תלוכי השלחנו הכלה םירושע ינש ךלהמב .השביה תמצוע לש תכשמתמ

 הנווכש דגנמ שא תועצמאב הקיחש לש הסיפת הססבתה המוקמב .הערכהל ותועצמאב ליבוהל ןתינ יכ

 .העתרה תגשהל רקיעב

 םירידסה תוחוכה לש תורישכה .הדוקפ םויב יוארכ ולעפוה אלו םיכורע ויה אל ל"הצ לש השביה תוחוכ

 תורישכבו דויצב וסיוג םיאולימה תוחוכ וליאו ,יוקל היה ינושארה הנעמה ,הדורי התייה לובגה וקב

 ,ירקמ היה אל הזה לשכה .חטשב הטילשה תא בישהל וא ביואה תא םולבל תישממ תלוכי אלל ,הרסח

 .יתשבי חוכ תלעפהב דוסי תונורקע לע ךשמתמ רותיוו םוצמצ ,הקיחש לש ךשמתמ ךילהת לש רצות אלא

 תוענמיה .םיאולימה תוחוכ לש תוציחנה תסיפת הגרדהב הקחשנ םינורחאה םירושעה ינש ךלהמב

 תיבקע הקיחשלו ,העקשהב הדיריל ,ןומא ןדבואל ליבוהש עובק סופדל הכפה ,ושרדנשכ םג -םתלעפהמ

 םויב הררבתהש ,םירידסה תוחוכב תרבוג תולת התנבנו הכלה ,ליבקמב .תונכומהו תורישכה תמרב

 .תקפסמ אלכ תמאה

 עירכהלו ביואה חטשל המיחלה תא ריבעהל תלוכיה תא -יתשביה ןורמתה ןורקע תא לעופב חנז ל"הצ

 תחת .וזכ הלועפ רשפאי אל ינידמה גרדה היפל הזיחא הל התנקש דוסי תחנה ךותמ ,ויתוכרעמ תא

 רומאכ ורשפא לעופב ךא העתרה רצייל ודעונש ,םינשנו םירזוח שא יעצבמ לש סופד לע ל"הצ ןעשנ ,תאז

 .ביואה תומצעתה תא

 תודיחי לש הדוריה תיעצבמה תורישכבו תוברתב םג הרכינ השביה תוחוכ לש תכשמתמה הקיחשה

 שממ לש המורת וא תילכת תולוטנ םיתיעל ,תוינעבות ש"טב תומישמב םינש ךרואל וקחשנש ,הדשה

 לש ץובישהו ןוימה תכרעמ-דוקיפה תרדש לש התקיחשב םג יוטיב ידיל האב איה .תיעצבמה תורישכל

 ןפואב ,תודחוימ וא תויגולונכט תודיחילו תורחא תועורזל רתויב תוהובגה תויוכיאה תא הנוויכ ל"הצ

 תוחפו תיביטקרטא תוחפ תיעוצקמ תוחפ ,תיתוכיא תוחפ תיתשביה דוקיפה תרדש תא ריתוהש

 .העיפשמ

 לש המזוי רדעיהבו םיכומנ םייעצבמ םיטרדנטסו תומרונב -חטשה תמרב ןה האטבתה וז העפות

 חוכ ןינבו המיחל תוינכותו תוסיפת לש ןחותיפ תלבוהב רעפב -תיל"כטמה המרב ןהו ,םירטוז םידקפמ

 םידוקיפה ,השביה עורז ןיב םייוקל ןילמוג יסחי ופסונ ךכל .ברקה הדש ירגתא תא ומלהיש ,יתשבי

 חוכה ןיינבל תיביטרגטניא תוירחא רדעהו ךוכיח ,לוציפ ורציש ,תיל"כטמה הדקפמהו םייבחרמה

 .תיעצבמה ותונכומלו יתשביה

 הגיסנה התייה השביה תודיחיב םיהובגה םיגרדה לש ןומאה רסוחל םיטלובה םייוטיבהמ דחא

 תומרל דע -ףטושה לוהינב תוהובגה תודקפמה לש תרבוגה תויטננימודה .המישמה דוקיפ תסיפתמ

 םידקפמה ברקב המזויה חורו תוירחאה ךרע לש תכשמתמ הקיחשל הרותב הליבוה ,רתויב תוכומנה

 הנומתה ובש ,הדוקפ אלל לועפל םישרדנ םירטוז םידקפמ ובש יטואכ ברק הדש לע הבשחמה .םירטוזה

 רקובב .רבעה תומחלמ לש תינדרוט הבשחמכ הספתנ ,תוטלחה וב לבקל ןתינ אלו תשבושמ תודקפמב

 לע ל"הצב התנבנש תיזוכירה הטילשהו דוקיפה תסיפת הקסרתה ,תודדוב תוקד ךותב ,רבוטקואב 7־ה

 לש םביל ץמואבו םתמזויב ,םהיתוטלחהב ולוכ יולת היה לארשי תנידמ לש הנוחטב .תואיצמה עקרק

  .םהיפתכ לע תחאב תחנש ,רגתאל תיתעדות וא תיעוצקמ -םתוא ןיכה אל שיאש ,םירטוז םידקפמ

 



 

 ולגתהש תומצועה - 'ד קרפ

  .תומצועה -בושח תוחפ אל ינשה דצהש ירה  ,םילשכה – האוושמה לש דחא דצ והז םא ךא

 זאמ .םיראותמה םיכילהתהמ לודג קלח לש םסיסבב ודמעש ,דוסי תוחנה וססבתהו וכלה םינשה ךלהמב

 הנכומ הניא תילארשיה הרבחה יכ היה המדנ ,ןוחטיבה תעוצר תפוקתב ,תאש רתיבו הנושארה ןונבל תמחלמ

 הקיחש לש ביטרנ יעוצקמהו ירוביצה חישב חתפתה םינש ךשמב .הנוחטיבב םיכורכה םיריחמ םלשל

 רשאב הסיפתה .ותובישח תא דבאמש םיאולימ ךרעמו ,ביוחמ תוחפ ריעצ רוד ,תלצופמ הרבח -תיתרבח

 םייזכרמה םימרוגהמ ויה ,המחלמה יריחמב תאשל התונוכנ רסוחו תילארשיה הרבחה לש התשלוחל

 תדוקנ תא וז תספתנ השלוח התוויה ,רחאה רבעה ןמ .וראותש םיכילהתהמ יתועמשמ קלחל וליבוהש

 ותסיפתב ןנוכמה ןויערה תויהל הכפה 'שיבכעה ירוק תירואית' .ותרטמ רקיע תא ביואה ןוויכ הילא הפרותה

  .ותווקת תא הניזהש איה ,ביואה לש תיגטרטסאה

 תכרעהב קר וניעט אלש ןכתיי יכ התארה איה ,וללה דוסיה תוחנהמ קלח הרערע הנורחאה המחלמה

 תשדוחמ הניחב בייחמ חטשב תואיצמה ןיבל ירוביצה ביטרנה ןיב רעפה .ונמצע תכרעהב םג אלא -ביואה

 .תילארשיה הרבחה תא םיניבמ ונא ובש ןפואה לש

 תלוכי הניגפה ,םיימינפ םיחתמ תחת תררופתמ איה יכ םיתיעל היה המדנש ,תילארשיה הרבחה .1

 תומלש תויחרזא תוכרעמ ,םימי ךותב םיאולימל ובצייתה םיחרזא יפלא תואמ .ןפוד תאצוי תוסייגתה

  .המחלמה יריחמ תא ןמז ךרואל ואשנ תובר תוחפשמו ,וסייגתה

 ומכ ,סוזנצנוק הווהמה ןגוע רתונ ,השקה תרוקיבהו םייוקילה ףא לע ,ל"הצ יכ החיכוהו הבש המחלמה

 .תילארשיה הרבחה לש טלחומה הבור ברקב סותאב דוסי ןבא םג

 תסיפת תודוסימ דחא - ימואלה ןסוחהש ןכתיי .דבלב תיקלח התייה תיתרבחה הקיחשה תחנה יכ ןכתיי

 וליבוהש תוחנההמ קלח םגש ןכתיי ,ךכ םא .חינהל היה גוהנש יפכמ רתוי קזח - תירוקמה ןוחטיבה

 .שדחמ הניחבל תויואר רתוי ןטק אבצ תיינבלו תוחוכה ירדס םוצמצל

 דבאמ םיאולימה ךרעמ יכ םשורה םיתיעל חתפתה תונורחאה םינשה ךלהמב - םיאולימה ךרעמ .2

 וביבסש ,םיאולימה ךרעמ םג -ךפהה תא החיכוה הנורחאה המחלמה .תינרדומה המחלמב ותובישחמ

 ףקיהב קר אל .השביה תמצוע לש ךוות דומעכ שדחמ ומצע תא חיכוה ,תונורחאה םינשב קפס ףחיר

 .תידוקיפה םתורגבבו םנויסינב ,םתוכיאב םג אלא -תוחוכה

 

 החנהה .תונורחאה םינשב רוביצה חישב וחכנ -ונסוחו ותוביוחמ רבדב תוקפסהש רוד -ריעצה רודהו .3

 קנופמ רעונ .ימואלה ץמאמל ביוחמ תוחפו רתוי טסילאודיבידניא השענ לארשיב ריעצה רודה יכ התייה

 לעופש רעונ .ברקה הדש לש םיישקב ול דומעי אל ונסוחש םיבשחמו םיכסמ לש רוד תיברעמ הרבח לש

 ידכ ,המיחלל תוחפו 8200 ו ,היגולונכטל ןווכמש ,"הזמ יל אצוי המ ינא" - יל"מא -ישיא סרטניא ךותמ

 הררבתה וז םג ,הזיחא םהל ונקש תורחא תויצפסנוק םע דחיש המדנ .תורישה ירחאש הריירקל גואדל

 .הרקיעב היוגשכ

 

 לע תאשל ותונוכנו ויתולוכי תא הפשח המחלמה .יתמחלמה ץמאמב חתפמ םרוגכ הלגתה ריעצה רודה

 ,רתויב הכוראה המחלמב ,הנידמה לע הנגהב םיכורכה םיריחמה תאו תונכסה תא ,תוירחאה תא ויפתכ

 הרבחה לש הדיתעל רתויב תובושחה המצועה תודוקנמ תחא ילוא יהוזו .ונדמע ןהב תושקהמ תחאו



 

 ,תמדקתמ תיברעמ הרבח לש היתוריפ -תוישונא תויוכיא לש רידנ בולישמ הנהנ ונדוע ל"הצ .תילארשיה

  .סובולגה יבחרב הנידמ איהש וזיאב םייק םא קפסש בוליש – הנידמה תורישל ההובג היצביטומ םע דחי

 .תישונאה תוכיאב םולגה םוצעה ןורתיה תא ,םות דע לצנל ןתינ דציכ הקומע הבשחמל שרדיי ל"הצ

 

 דיתעה ינפ לומ לא – 'ה קרפ

 תויונמדזהל םינוכיס ןיב – תיגטרטסאה הביבסה

 רסוח לש ךשמתמ ךילהתב יוצמ ןוכיתה חרזמה .רתויב תבכרומ תיגטרטסא הביבס ךותב םימייקתמ ולא לכ

 םג יוצמ ימלועה רדסה .תוריהמב םיחתפתמ םימויאו ,םילוע םישדח םינקחש ,תוררופתמ תונידמ -תוביצי

 .תומצעמה לש םיסרטניאה תועצמאב רוזאה לע המצועב ןירקמו הלטלטב אוה

 לע עיפשי אוה הב ךרדהו םייתסי אוה וב ןפואהש ,'יראה תגאש' עצבמ להנתמ ןיידע הז ךמסמ תביתכ ןמזב

 םילבגומ םילכ םע ,הרעסה ןיעב םייוצמ ונדוע ונחנא יכ רכינ .םיעודי  םניא ןיידע ,וירחאלש ןוכיתה חרזמה

 לש םיסרטניאה ויהי המ ,סואכה ךותמ הלעי ןוכית חרזמ הזיא -תודעומ ונינפ ןכיהל ןיבהל ןתינ םהמ

 הלאש ןמיס תחת םיאצמנ ולא לכ – חתפי אוה תויונמדזה וליאו םלגי אוה םימויא ולא ,םינושה םינקחשה

  .ימואלה ןוחטיבה לש דוסיה תוחנה תא רגתאמה ,םוצע

 ןוחטיב ילוש לע רומשל שרדנ ,ינוציק תואדוו רסוחבו תוביצי רסוחב רקיעב תנייפואמה ,וזכש תואיצמב

 תויונמדזהה לומל ןוחטיב תשרכ םגו םימויא לש בחר ןווגמ לומ לא הנעמל תיברמ תושימג ונל ורשפאיש

 תונכס המכ דע השיחמה ,היטעב הצרפש המחלמהו רבוטקואב 7־ה תפקתמ  .םירדסהבו תותירבב תונומטה

 הפשח ,םינוכיסה דצל ךא .תיגטרטסאה בלה תמושת ףסל תחתמ תוריהמב חתפתהל תולוכי תויתועמשמ

 .תונותמה תוינוסה תונידמה םע םיירוזא הלועפ יפותישל תכל תוקיחרמ תויורשפא םג הנורחאה הכרעמה

 ןיב חתמנש רגתא איה םג תגציימ ,המחלמה ךלהמב הקימעהו הכלהש ,ב"הרא םע הקודהה תופתושה

 ןורקיע לע תומייאמה תולבגמה םע דחי ,לע תמצעמ םע 'תיגטרטסא תירב'ב םימולגה םימוצעה תונורתיה

     .ונחוכב ונמצע לע ןגהל ידכב שרדנה הלועפה שפוח תא רצהל תולולעו תולת יאה

 הלועפ יפותיש קימעהל דציכ - תורורב תימואלה תיאבצה המצועה ןיינבל ולא תויגוס תוביצמש תומלידה

 דוסי ןורקיע -תימצע תוכמתסה ןיב ןזאל דציכו .ביצי יתלב בחרמב הדימה לע רתי םהילע תונבל ילבמ ,הלאכ

 תוצרא םע םיסחיה ןשארבו ,תוימואלניבו תוירוזא תוכרעמב בלתשהל ךרוצה ןיבל - ןוחטיבה תסיפתב

 .תירבה

 םע .ימינפ תוביצי רסוח םע תילארשיה הרבחה תדדומתמ תיגטרטסאה הביבסה םע תוביציה רסוח לע ףסונ

 ,ךפוה ל"הצ .קומע יתרבח בוטיקו ןוטלשה תוכרעמב רערועמ ןומא םע .היכרע לעו התומד לע דוסי תולאש

 תומרונו המיחל יכרע ,םידרח סויג .תויטילופו תויתרבח דוסי תולאשב תוששוגתה תריזל ,ותבוטב אלש

 קפס אלל תווהמ ןה .המחלמה ךלהמב ודדחתהו ומצעתה תופסונו הלא תויגוס .דועו םישנ תוריש ,תוגהנתה

 .וב רוביצה ןומאל םג ומכ ,ל"הצ לש חורלו םיכרעל רקיעבו ןוגראל הנבמל יתועמשמ רגתא

יאבצה חוכב ןיינבב םירגתאה – 'ו קרפ  

 .הלועפ ינוויכ לש הניחב םג בייחמ אוה .דבלב תויעבה יוהיזב םייתסהל לוכי ונניא ל"הצ לש ודיתע לע ןוידה

 .תידיתעהו הווהתמה תואיצמה ירגתא םע םתוא שיגפהלו תויזכרמה תונבותה תא קקזל תבייחמ וז



 

 םיאולימה ךרעמ קוזיח .הסיפת לש אלא ,תוחוכ ירדס לש הלאש קר וניא ןורמתהו השביה תמצוע קוזיח

 תיבחרמ הנגה תיינב .יתוברת יוניש שרוד הקומע תיאבצ תויחמומ חותיפ .יתרבח אלא ,ינוגרא קר וניא

 ךותב לארשי תבלתשמ דציכ ןוחבל שי ,ולא לכ דצלו .הרבחו תובשייתה ,אבצ ןיב שדוחמ רוביח תבייחמ

 .תיגטרטסאה התואמצע לע רתוול ילבמ -הנתשמ ירוזא בחרמ

 אבצ לש שדחמ בוציע אוה .רבעה לש םילשכה ןוקית קר ונניא ,ךכיפל ל"הצ ינפב בצינה יזכרמה רגתאה

 תואבצ יכ דמלמ ירוטסיהה ןויסינה .םינוש חרכהב ויהיש םיידיתע םירגתאו םימויא םע דדומתהל לגוסמה

 הרורב הנניא ןיידעש וז -האבה המחלמל ךרעיהל אוה יתימאה רגתאה .הנורחאה המחלמל ןנוכתהל םיטונ

 לש ודיתע לע ןוידהש ,ןאכמ .הרק אל ןיידעש המל ןנוכתהלו תונבל אלא  -דבעש המל רוזחל אל .האולמב

 .ולוכ חוכה ןיינב לע שדחמ הבישח בייחמ אוה .םילשכה ןוקית תמרב ראשיהל לוכי ונניא ל"הצ

  .המצע לע רערעל תלוכיו יעוצקמ קמוע ,תיעצבמ המצוע ןיב בלשל תלגוסמש תכרעמ תשרדנ ךכ םשל

 תנידמ לש ינוחטיבה הדיתע לע ןויד אוה .ל"הצ לע ןויד קר ונניא "?רבוטקואב העבשה רחאל ןאל אבצה"

 הערכההו ןוידה .תוינויער אלא תוינכט ןניאש ,דוסי תומלידו םירגתא רפסמ םילוע ולא לכ ךותמ .לארשי

 .ל"הצ לש ותמצוע ןינב ינוויכל תיתסיפתה תנעשמה תא תווהל לוכי ,ולא תויגוסב

 ןורתיה יחכונה ןדיעב .היגולונכט תועצמאב חווט ךורא יתוכיא ןורתי גישהל היהי ןתינ ובש ןדיעה םת"
 5"ישונאה םרוגב אלא ,היגולונכטב אל ,אצמנ יתוכיאה

 2035 ל״הצ תייגטרטסאל תודוסי :םינוויכו םירגתא

 תונבל אלא ,ןקתל קר ונניא תעכ יזכרמה רגתאהש ירה - הסיפת לש היתולובג תא ףשח רבוטקואב 7־ה םא

 ,הנתשמ תואיצמ םע דדומתהל ל״הצל ורשפאיש םישדח תודוסי בצעל אלא - םייקה תא רפשל אל .שדחמ

  .היופצ יתלב םיתיעלו הביצי יתלב

 

 םירצויה ,הזב הז םירושק םלוכ -םייזכרמ םימוחת הנומשל תסנכתמ ל״הצ לש שדחמ היינבה ,בחר טבמב

 ,םדאה -תחא תכרעמ םה .םמצע ינפב םידמוע םניא וללה םימוחתה  .תידיתע היגטרטסאל תיתשת דחי

 רבחל אלא - םהיניב רוחבל ונניא רגתאה .הזב הז םירוזש םלוכ -הרבחה ,חוכה ןיינב ,הנירטקודה ,הבשחמה

 .תישונאה תוכיאה לש דוסיה ןורקיע בצינ הבילבש המלש הסיפת ידכל םהיניב

                                                      .רחא יוניש לכל דוסיה יאנת איה דוקיפה תרדש לש תוכיאה .1

 
                                                                   ב"הרא הנגהה דרשמ ישילשה טסיהה תייגטרטסא ךמסמ ךותמ 5

 לארשי תנידמ תא םיבייחמ ונינפלש םירגתאהו ודמלנש םיחקלה יכ עובקל ןוכנ םירבדה חתפב

 םיאולימ ךרעמו בחר הבוח סויג לע ססובמה אבצ - םע אבצ לש לדומ לע ןעשיהלו ךישמהל

 תא רתייל אלא ,'שפיטו לודג' ןיבל 'םכחו ןטק' ןיב רוחבל ונניא יזכרמה רגתאה .יתועמשמ

 הרבחה לאיצנטופ אולמ תא סייגמה הזכ -םכחו לודג אבצ תויהל שרדנ ל״הצ .וזה הימוטוכידה

 לש ילכלכה הנסוחל םג ליבקמב םרותו ,היקלח ןיב ןויוושה ןורקע לע ןעשנ ,תילארשיה

 ,םיאולימו רידס - םע אבצ :תוכיאל הסמ ןיב יחרכה ךא ןידע ןוזיא בייחמ הז לדומ .הנידמה

 םע דחי תופטושה תומישמה לש עוציב רשפאמה כ"דסב ,תיעוצקמ דוקיפ תרדש לע ןעשנה

 .םוריח תעשב ,ליבקמב תוריז רפסמב תודדומתה תלוכיו ,הרגשב תורישכה תרימש

 



 

 .םודיקהו חותיפה לולסמו הרשכהה תוכיא ,ההובג תישונא תוכיא לע תססובמ דוקיפ הרדש לש התוכיא

 ,תומחולה תודיחיל תויוכיאה בטימ תא תונפהל .יברקה דוקיפב וישנא בטימ תא דקמל שרדנ ל״הצ

 הבחר הלכשה םיחפטמש חותיפו הרשכה ילולסמ תונבל ,ל"הצ לש דוקיפה תרדש רקיע תחתפתמ ןהמ

  .ןמז ךרואל םיבוטה תא רמשלו ,ןויסינ קר אלו יעוצקמ קמועו

 .תיתכרעמ העיבק וז - דבלב תיכרע הרימא הניא וז .תוינוניב תכשומ תוינוניבו ,תוכיא תכשומ תוכיא

 תודיחיה ,םחולה ךרעמה ןיב תויוכיאה תא קלחמ ל"הצ ובש ןפואב שדוחמ ןוזיא רוציל היהי שרדנ

 .םיווש ןיב ןושארכ ,םחולה דקפמה סותא תא בוש חפטל ףסונבו ,היגולונכטהו ןיעידומה ,תודחוימה

 תומדקתמ תויגולונכטו תויתריז־בר תומחלמ ,תובכרומ תוכרעמ לש ןדיעב דחוימב - יאבצה עוצקמה

 ינייפאמו הנוצקה תרשכה לדומ .םינש ךרואל עדי תורבטצהו חווט תכורא תוחמתה ,יעוצקמ קמוע שרוד

 ןיבש חתמה תא רותפל  אוה ל"הצ ינפב דמועה רגתאה .הזכ קמוע חותיפ לע םישקמ ל"הצב תורישה

 תודוסי תלעב הנוצק לע תנעשנה דוקיפ תרדש תונבל ךרוצה  ןיבל םיפלאל תורצק הנוצק תורשכה

   .םיקצומ םייעוצקמ

 

 הנניא איה ךא ,בושח יאנת איה תיגולונכט תונוילע .תיאבצה הבשחמה חותיפב ךרוצה םג רזגנ ךכ ךותמ .2

 הרתי .ותלועפ ינפוא לשו ביואה לש הקומע הנבה ףילחהל הלוכי הנניא ךא - ןורתי הקינעמ איה .הקיפסמ

 לש הקיחשל םג םינשה ךרואל המרת תיגולונכטה תוחתפתהה ,תיתועמשמה התמורת דצל ,ךכמ

                                                                                                                       .תיאבצה הבשחמה חותיפב םיקסועה םיכילהתהו תודסומה

 ןיב רעפ- יתסיפת לשכ אלא ,יניעידומ לשכ קר אל והז .בטיה תאז שיחממ רבוטקואב 7־ה לש לשכה

 תוארל תלוכיב רעפ והז .לעופב וחתפתה םה ובש ןפואה ןיבל םינוכיסה תא הניבה לארשי ובש ןפואה

 דימת תונחבנ תויניעידומ תועידי .הנממ תורזגנה תויועמשמה תא ןוכנ ךירעהלו התייווהכ תואיצמה תא

 לש רצות וניה הלא לש ןחותיפ .תיטקטהו תיביטרפואה ,תיגטרטסאה -הסיפתה לש הביטקפסרפב

 .תחתופמ תיאבצ הבשחמ

 תוכיא לא רקיעבו - ישונאה םרוגה לא רבוע יתוכיאה ןורתיה ,תוריהמב קחשנ יגולונכט ןורתי ובש ןדיעב

 חתפמ ,םיכילהת ןיבמ ,תומגמ םדקומ ההזמש הזכ -ללכושמ 'יאבצ חומ' חתפל שרדנ ל״הצ .הבשחמה

 ירוטסיהה ןויסינה .הנתשמ תואיצמל ותלעפה ןפוא תאו חוכה ןיינב תא תוריהמב םיאתמו ,תונויער

 םאנטייו תמחלמ רחאל תירבה תוצרא אבצ דעו 19־ה האמה לש היסורפמ – םיחילצמ תואבצ יכ דמלמ

 .םייאבצ םיחמומ לש הקומע תיעוצקמ הבכש חותיפב םוצע ץמאמ ועיקשה –

 ילולסמ תריצי ,םיחמומ תבכש חותיפ .תויחמומ לש תוברתל - עוציב לש תוברתמ רבעמ איה תועמשמה

 ונניא רקחמ .ךשמתמו יתטיש עדי סיסב לע תיאבצה הרשכהה ןוגיעו ,הדימלהו רקחמה קוזיח ,עדי

 ונניאש אבצ .הנוצקה תרשכהלו יביטרפואה ןונכתל ,תוסיפתל ,סוחייה שיחרתל תיתשתה אוה -תורתומ

 .ידמ רחואמ דימת התוא שוגפיו ,לעופ אוה הבש תואיצמה תא ןיבהל השקתי הבשחמ חתפמ

 

 רוזחל ךרוצה איה המחלמה ןמ תויזכרמה תונקסמה תחא .הנירטקודה םג תרזגנ הבשחמה ךותמ .3

 אל .םתערכה אלא ,םיתומיע לש לוהינ אל .הערכה תנווכמ ,תיביטקאורפ ,תמזוי - תיפקתה הנירטקודל

 ליח וניגפהש תומישרמה תולוכיה תורמל יכ )בוש( החיכוה המחלמה .ומוצמצ אלא - םויאל תולגתסה

 .הערכהל ליבוהל ידכב הלאב היה אל ןיידע ,ביוא תולוכי תדמשהבו םיריכב לוכיסב -ן"מאו ריוואה



 

 הריהמ הערכהל הריתח ,תוריהמב ביואה חטשל המחלמה תרבעה לש ןויערל הרזח איה תועמשמה

 תחא תכרעמכ אלא ,וזל וז תופסותכ אל - ןורמתו ןיעידומ ,שא ןיב שדוחמ בוליש .תורצק תומחלמלו

 לש היתונורתי תא תוקחוש ןה -תורקי קר ןניא תוכורא תומחלמ .הערכה לש יזכרמ ןויער תחת תלעופה

 קר אל - תיפקתה הלועפו תמזוי השיג תבייחמ תולובגב םילבסנ יתלב םימויא תורצוויה תעינמ .לארשי

 .הנגה יכרעמ לש יוביע

 ובש בחרמב םויכ תלעופ לארשי .ימואלה ןוחטיבה תיגטרטסא לש שדוחמ בוציע םג שרדנ ,ךכ ךותב .4

 היגטרטסא תונבל אוה רגתאה .םייתועמשמ םינוכיס דצל ,םיירוזא הלועפ יפותישל תויונמדזה תומייק

 ןורקע לע רתוול ילבמ - תירבה תוצרא םע רשקה תקמעהו תונותמ תוינוס תונידמ םע תופתוש תבלשמה

 .ןוכיס איה תולת ךא - סכנ איה תופתוש .ונממ רזגנה הלועפה שפוח לעו תימצעה תונעשיהה

 הרזחהמ קלחכ אלא - תורישכו לדוגב קר אל השביה קוזיח תא תובייחמ היגטרטסאהו הנירטקודה .5

 המחלמה .הקיפסמ הנניא -היהתש לככ תיתוכיאו הקזח -תיגטרטסא תיריווא עורז .הערכהה ןויערל

 תושרודה ,הבחר תיתשבי ןורמת תלוכיבו תיאבצ הסמב ךרוצה תא המבה זכרמל התלעה הנורחאה

 חוכ לע תססובמה השבי .רתוי יעוצקמ םג ךא ,רתוי לודג יתשבי חוככ 'השביה אבצ' לש שדחמ בוציע

 רפסמב ליבקמב הלועפ תלוכי םע ,21־ה האמה ירגתאל תמאתומ ןורמת תלוכי תלעב ,הזכרמב םחול

 יאנת יאדווב םניה תורישה לדומו ךרוא .ןהיניב םיצמאמ לש הריהמ הקתעהל תורשפא םע דחי ,תוריז

 .קפסמ וניא ומצעלשכ אוה ךא ,ךכל יחרכה

 םיליבומש םידקפמ חופיט .תוירחא ,המזוי ,המישמ דוקיפ -תוברתב רבודמ ,הנבמלו כ"דסל רבעמ

 ,תיחרכה היצטור בלשמה - ןזואמ םדא חוכ לדומ תונבל שי ,תאז דצל .תודוקפ םיעצבמ קר אל -המידק

 עבקה ךרעמ קוזיח תועצמאב רתיה ןיב ,יטירק עדי רומיש דצל ,רידסה תורישה ןויערמ תרזגנה

 תויוכמסה ןוגראה לש תיחרכה הרדסה עוציב אוה תשרדנה המרופרל יחרכה יאנת (NCO).  יעוצקמה

 סליכא בכע הווהמה היגוס ,חוכה ןיינבל עורזהו םייבחרמה םידוקיפה ,יללכה הטמה ןיב ןילמוגה יסחיו

 .םינורחאה םירושעה תעבראב השביה תוחתפתהב

 המלשה קר ונניא אוה יכ החיכוה המחלמה .םיאולימה ךרעמ אוה חוכה ןיינבל םייזכרמה תודוסיה דחא .6

 תא שדחמ תונבל שרדנ ןאכמ .אבצל םעה תמצוע תא םתורה דוסי ןויער - הביל ביכרמ אלא ,כ"דס לש

 - ילאיצנרפיד תומישמו תורישכ תומר לע ססובמה לדומ -םעה אבצ לש ךוות דומעכ םיאולימה ןויער

 .ילאירוטירט יתנגה ךרעמ דעו 'םוריחב ןרמתמ חוכ' ךרד ,רידס חוכ לש תורישכ תמרב חוכמ

 תונגוה ,תיתימא תוציחנ תשוחת -קינמיאולימה םע הזוחה תא שדחמ בצעל שרדנ ,ןוגראל רבעמ ךא

 סותא קוזיח .לומגתב םג אלא הרקוהב קר אל ,רתוי לבקמ - רתוי םרותש ימ ובש לדומ .הכרעהו

 .יתרבח ךרוצ םג אלא - יאבצ ךרוצ קר ונניא םיאולימה

 הנגהה ןויער תא זכרמל וריזחה רבוטקואב 7־ה יעוריא .הנגהה תא שדחמ ססבל שי ,הפקתהה דצל .7

 הבחר הסיפת איה .תיאבצ היגוס קר הנניא תיבחרמ הנגה .דוסי ןורקיעכ אלא ,המלשהכ אל - תיבחרמה

 לש םינש רחאל .לובגה יבחרמב תיחרזאה הרבחהו תובשייתהה ,אבצה ןיב תבלשמה ,ןוחטיב לש רתוי

 תיבחרמ הסיפת ךותמ תולובגה לע הנגהה תא שדחמ קזחל שרדנ ,םיליט ינפמ ףרועה תנגהב דוקימ

 לש ןורקעה תחת ,בחרמה ךותמ תומצוע יוצימו ,םיחרזאל אבצ ןיב בוליש ,תיבחרמ תוירחא -המלש

 .תולת-יאו תואמצע
 

 .ןומאה - ףוסבלו .8



 

 םתסינכ תא הפשח ,וכשמהבש המחלמה .ל"הצב תילארשיה הרבחה לש ןומאה תא קדס רבוטקואב 7־ה

 תודיכלה ,תויתכלממה לע תנכוסמה םתעפשה תאו ,אבצה ךותל םייטילופהו םייתרבחה םיעסשה לש

 .הרבחל אבצה ןיב הזוח לש תיצמת אלא ,ירוטסיה יוטיב קר ונניא "הירבע םא לכ עדת"  .םיכרעהו

־א לש ,תויתכלממ לש ,םיכרע לש ,תוברת לש אלא -דבלב החלצה לש רצות ונניא ל״הצב רוביצה ןומא

 ובש ןפואה ,םידקפמה תוכיא .ורבדיש םה וישעמ - רוביצ יסחי ףוג ונניא ל״הצ .תועינצ לש ,תויטילופ

 ,ל"הצב ןומאה םוקישל דוסי םה ולא לכ - םיחקל קיפמו רקחתמ אוה ובש ןפואה ,חוודמו להנתמ אבצה

 .תימואלה המצועב יחרכה דוסיכ

 
 םוכיס - 'ז קרפ

 לש ימואלה ןוחטיבה לש ודיתע לע רתוי בחר ןוידמ קלח אוה רבוטקואב 7־ה רחאל ל"הצ לש ודיתע לע ןוידה

 ךיא אלא ,רבוטקואב 7 ל וליבוהש תולקתהו תויועטה תא םינקתמ ךיא קר הנניא הלאשה .לארשי תנידמ

 .דיתעה תויועט ינפמ רתוי הניסח תכרעמ םינוב

 קוזיח דצל תוקומע דוסי תוחנה לש תשדוחמ הניחב בייחמ אוה ,ולגתהש םילשכה תא ןקתל קר ונניא רגתאה

 םימויא םע דדומתהל תלגוסמ היהתש ןוחטיב תכרעמ לש התיינב .המחלמב ולגתהש המצועה תורוקמ

 יפכ .רתוי תוכוראו תובכרומ תויהל תויושעש תומחלמ םעו הביצי יתלב תירוזא הביבס םע ,םינתשמ

 םינשב ולבקתיש תוריחבה .תושדחתה לש םיעגר םג תויהל םייושע םילודג םירבשמ ,תדמלמ הירוטסיההש

 .םיאבה םירושעל ל"הצ לש ותומד תא ובצעי תובורקה

 תנידמ לש ינוחטיבה הדיתע לע ןויד השעמל אוה "?רבוטקואב העבשה רחאל ןאל אבצה" הלאשב ןוידה

 ,יעוצקמ ,קזח ל"הצ תונבל ידכ יחכונה עגרה תא לארשי תנידמ לצנת דציכ איה תיזכרמה הלאשה .לארשי

  .דיתעה ירגתאל רתוי םאתומו שימג



 

 לארשי לש ןוחטיבה תסיפתב דוסי תונויערו תונורקע – 'א חפסנ

 ודמע רשאו ,ןמז ךרואל תיסחי םיביציכ ולגתהש לע תונורקע רפסמ לארשי לש ימואלה ןוחטיבה דקומב .1

 יעבוק תא תרשתש תינורקע הייחנה תווהל הלאככ םילוכי רשאו ,תונתשמ תוביסנב ןחבמב רבעב

  .דיתעב םג תויזכרמ ימואל ןוחטיב תולאשב תוינידמה

 דוסי תונויער

 עונמל ןוצרה וניינעש ימואלה ןוחטיבב דוסיי ןורקע והז – םיתומיע תקחרהו המחלמ תעינמ .א

 לככ תוכורא טקש תופוקת הנידמה יחרזאל קפסל הרטמב ןתינה לככ םיתומיע קיחרהלו תומחלמ

 .רשפאה

 םיירמוח םיבאשמל רשקהב היביוא לומ הירטמיס רסוחל הנותנ לארשי – תומכ לומ תוכיא .ב

 .תוכיאה ביכרמב לופיט תועצמאב תיתומכה תויחנה לע יוציפל לועפל הבוח ןכל .םדא חוכ יבאשמו

 .ימואלה ןוחטבה תסיפתב דוסיי ביכרמ הנה ךרדה תקדצב הנומאהו המיחלה חור – המיחלה חור .ג

  .ךרד לכב םחפטלו םרמשל הבוח

 ץחמה חוכ תא סייגמה היצילימ לש לדומ .םחול םע לש לדומ לע ססבתהל ךרוצה – םעה אבצ דוסי .ד

 .םיאולימה אבצ – תיחרזאה הייסולכואה ברקמ

 תויטירק תויתשתו םייגטרטסא םיסכנ תברקו קמוע רדעיה – ביואה חטשל המיחלה תרבעה .ה

 לש הריהמ הרבעה םיבייחמ ,שאל ףרועה לש תכשמתמה ותפישח םע דחי ,הנידמה תולובגל

 .ביואה חטשל המיחלה

 האצותכ הנידמה תויתשתו רוביצל קזנה תא רשפאה לככ ןיטקהל ךרוצה – המיחלה ךשמ רוציק .ו

 םויא תחת םיחרזאה ללכ לש םתואצמיהו המואה יבאשמ תא סייגל ךרוצה םג ומכ ,המיחלהמ

 .רתויב רצקה ןמזב המיחלה תורטמ תגשה בייחמ

  ןוחטיב ילוש לע הרימש

 לכונש תיסיסבה הנבהה לש הנבהה םע דחי םעהו הנידמה םויקל ימואלה ןוחטיבה ןיב רשקה .א

 ויהי ימואלה ןוחטיבה ילוקיש יכ ןיעל הארנה דיתעב םג ובייחי ,תחא םעפ קר לשכיהל

    .רחא לוקיש לכ לע םייזכרמ/םינוילע

 ימואלה ןוחטיבה תייגטרטסא יכ בייחמ בחרמב םייקתמה ברה תואדווה רסוחו תוביציה רסוח .ב

 םימויאה לומל םיקפסמ ןוחטיב ימדקמ םייקתו ריבסה רומחה הרקמה תא הילוקיש סיסבב חינת

 תושקה תוירשפאה תוביסנב םג הנידמה לע הנגה רשפאל ידכב ,הז הרקמ גציימש םינוכיסהו

 .רתויב

 .םולשה ייוכיס לומ לא םג אלא ,המחלמה יינוכיס לומ לא קר אל ,וחקלייש יואר ולא ןוחטיב ילוש .ג

 םע תודדומתהל סיסב תווהל ולכוי רשא םיקפסמ םיילוש ןתמ ,העמשמ םיבשוחמ םינוכיס תליטנ

 תיביטנרטלא תוכרעיה ורשפאיו ,טטומתמ ףאו רדרדתמ ינידמ ךילה רשאכ םג ,םיירשפא םיבצמ

 .הלא םיילוש לש םימיוסמ םיביכרמב םוסרכ לחו הדימב

 יאבצו ינידמ הלועפ שפוח



 

 תדימ לע הכלשה הל שיש תויונמדזהו םיצוליא תכרעמ תווהמ ןהירגתא לע תויגטרטסאה תוביבסה .א

  .ימואלה ןוחטיבה ידעי תא שממל האובב תינידמה הגהנהה תינהנ הנממ הלועפה שפוח

 תרבגה ךרוצל יזכרמ ןורקע ךכיפל אוה יאבצהו ינידמה גרדל הלועפ שפוח רומישו תגשה ןורקע .ב

 תושימגל קודה רשק רושק הז ןורקע .םידעיה שומימ ךרוצלו םירגתאה םע דדומתהל לאיצנטופה

  .םהב לכשומה שומישהמו המצוע ילכ לש ןווגמ תריצימ תעבונה

 לש םלולכשו םחותיפ תא שרוד  ,הלועפה שפוח בחרמ לע רישי ןפואב ןירקמה ,היצמיטיגלה רגתא .ג

 םיצמאמה םע ףותישבו ליבקמב ולעפיש )'דכו יתעדות ,ילכלכ ,יטפשמ ,ינידמ( "םיכר המצוע ילכ"

 שפוח רומיש רשפאיש ,יאבצה חוכה לש תלכשומ הלעפה םג תרדנ תאז דצל .םייטניקה םייאבצה

 .לארשי תנידמ לש ל"ניבה הדמעמ תרימש םע דחי הלועפ

 תדמתמ הריתח אטבמו הלועפה שפוח לש רשקהב ינויח רטמרפ וניה "ונמצע לע תונעשיה"ה ןורקיע .ד

 ידכב תאזו ינוחטבה אשונה םזכרמבו םימוחת לש בחר לולכמב לארשי לש התמצוע תרבגהל

 תולת אלל ,הלש םיינויחה םיסרטניאה לע המצעב ןגהל לארשי תנידמ לש תלוכיה תא חיטבהל

 .ךכ םשל םתמכסה שרדיתש אללו ,םירז תוחוכ לש עויסב

 םימויאל הנעמה

 תא חיטבהל תנווכומה ,תיתנגה תינוחטיב היגטרטסא לע תכמסנ לארשי לש ןוחטבה תסיפת .א

 ןמזה קרפ תא קיחרהלו ךרוצה תדימב םימויא לרטנל ,תיביטקפא העתרה רוציל ,לארשי לש המויק

  .םיתומיע ןיב

 ביואה תא עינכהל ןתינ אל יכ הנבה ךותמ ,תיפקתה הניה תילארשיה תיאבצה הסיפתה ,תאז םע .ב

 תגשהל תיפקתה חוכ תלעפה תשרדנ ךכ םשל .ןהיניבש הרגשב היישע יאב וא ,תומיעב הננגמב

 המרב ןוחצינ ,תומיעה ידעיב הדימע( לארשי לש הנוחצינ תא וחיטבי רשא תויאבצ תואצות

 רומיש ךות ,תושיחנב השעית חוכה תלעפה .)תיטקט-תיביטרפואה המרב הערכהו ,תיגטרטסא

     .םהיניבש תופוקתה ךלהמבו םיתומיעה ךלהמב ,ל"הצלו לארשיל היצמיטיגלה

 :ללוכ ימואלה ןוחטבה תסיפת לש רדסמה ןויערה

 םיעבוקהו ימואלה ןוחטיבה תא םיתרשמה םיבאשמה ללכ חותיפ ידי לע הדימעה רשוכ תבחרה .א

 .ימואלה ןוחטיבה יכרצל םיצקומה המואה יבאשמ לש לאיצנטופה תא

 הנעמ ןתמב תיברמ תושימג תגשה ךרוצל ימואלה ןוחטיבה יצמאמ ללכ לש ןורכנסו םואית .ב

 .ללוכה ימואלה ץמאמה לש ורובגא ךרוצלו םינושה םירגתאל

 םג ךא ,הלכלכהו עדמה ,הרבחה חותיפ תא רשפאל ידכ ,תוכורא תוינוחטיב העיגר תופוקת םויק .ג

  .םיתומיעל תלוכיהו תונכומה תא

 המצוע תקזחה ידי לע ,הכותב םיירשפא םיביואו תירוזאה הביבסה יפלכ העתרה רומישו תריצי .ד

 תעב תיתועמשמ המצועב יאבצה חוכה תלעפהל תושיחנו ,םירגתאל תמאתומו הקזח תיאבצ

  .ךרוצה

 םילבגומ תוארנבו ףקיהב םא םג – הרגשב תכשמתמ הלועפל תרתוחה ,העינמ תייגטרטסא שומימ .ה

 תאז ללכב( ביואל םיצוליאה תבחרהל תולועפ ,םיביוא לומו בחרמה לומ העתרהה קוזיח תללוכה  -



 

 םויקו העפשה ,תיגטרטסא תרושקת יצורע םויק י"עו )וחוכ ןיינבבו ביואה תולוכיב העיגפ י"ע

 ,םיתומיעב ןוחצינל המורתלו תוינוחטיבה העיגרה תופוקת תבחרהל ודעונ הלא לכ .םיצירמת

  .ורקישכל

 לארשי תנידמל קזנה םוצמצ ךות ,םויאה לש תיברמ הרסהו העיגפל הריהמ הלועפ – םיתומיעב .ו

 םהירחאש םויל תרפושמ תינוחטיב תואיצמ תריציל םיאנתה תריציו

 

 הנגה ,הערכה ,הערתה ,העתרה – תימואלה הנגהה תיגטרטסא לש םיילגרה 4

  העתרה

 סיסב לעו ,תינוחטיבו תיאבצ המצוע לש חוכ ןיינב סיסב לע הדגנ לועפל הנידמה יביוא תעתרה .א

 יחרזא ןוחטיבבו םייחה תרגשב עוגפל ביואה תנווכ תא לכסל ידכ הליעפהל תונוכנו תונכומ

 .הנידמה

 ךוניחה ,הנידמה תא חתפל הרטמב תינוחטיב העיגר לש תוכורא תופוקת רשפאל העתרהה תרטמ .ב

 .המלסה ישיחרתלו העתרהה תסירקל תונכומ רשפאיש ינוחטב חוכ ןיינב דצל הלכלכהו

 רשוכל קודה רשק רושק העתרהה רשוכ .לארשי תנידמ לש ןוחטיבה תסיפתב דוסי הנה העתרהה .ג

 .עירכהל ןוצרו תלוכי תדמוע הירוחאמ יכ אצומ תחנהמ תאצוי תיביטקפא העתרה .הערכהה

 םלוא .ביואה הל סחיימש יומידה תא הניזמו עקרב תאצמנה המצועהמ החוכ תא תבאוש העתרהה

 :םיאבה םיטביהה רואל העתרהה ןולשיכל הנכומ תויהל לארשי תשרדנ ,ללככ

 ןאכמו תיסחי תלוכי יבושיח לע םירבוג ,ביואה לצא םימייקתמה לוכסתהו תוניועה תושגר )1

 ביואה לצא תיביטקייבוא תלוכי תמייקתמ אל רשאכ םג המחלמ תוצרפתהל תופצל ןתינש

 .ל"הצ לש ותלוכי םע דדומתהל

 הכרעמ לש היטעב םג ,םייתועמשמ םיינידמ םיגשיה גישהל ביואה לש )תחכומה( תלוכיה )2

 אל תוילאנויצרה הז רשקהב .המלסהל ןברדמ םרוג הווהמ םיטעומ םיגשיה תלעב תיאבצ

 לש רושימב תואצותה לש תויועמשמב אלא םייאבצה תוחוכה יסחי רושימב תנחבנ

 .יתבר היגטרטסאה

 לש ןוצרל רושקה לכב יתעתרה טקפא רוציל תלוכי לארשי תנידמל יכ םיחיכומ רבעה יתומיע )3

 תולבגומ תולועפ ינפב העתרהה לש התעפשה ,תאז םע דחי ךא ,הדימשהל ביואה תונידמ

 .דואמ תלבגומ התייה רורט תולועפ ינפב דחוימבו

 תיתועמשמ תויביטקפא לעב הלועפ רשוכ רוציל תלוכיה לע תססובמ תיביטקפא העתרה ,ןכל .ד

 ילכב תושימגו ,ביואה יניעב הז הערכה רשוכ תלעפהב םויאה לש תונימא ,וליעפהל שרדנ רשאכ

 םיקהבומה םהינייפאממ םהש םייניב יבצמב הטלחה שפוח תוינידמה יעבוקל הנקמ רשא הלועפה

  .םינוגרא  דגנכ םילבגומה םיתומיעה לש

 

 



 

  הערתה

 תאז ,הנידמב עוגפל ביואה תנווכ לש דעומ דועבמ לוכיס רשפאתש תיניעידומ הערתה תלוכיב ךרוצ .א

  .םויאל םלוה הנעמ לש הריציל קפסמ ןמז לארשי תנידמל רשפאל הרטמב

 ומכ םויאה ימרוג תולוכי יבגל עדימ תוטלחהה ילבקמל קפסל םישרדנ ןוחטבה ינוגרא ראשו ל"הצ .ב

  .לארשי תנידמ לומ לועפל ויתונווכ יבגל םג

 לולעה םויאל םלוה יאבצ הנעמ רשפאל ידכ תונגראתה ןמז קפסל הנה הערתהה לש התרטמ .ג

 .חוכה ןיינב לש חווטה יכורא םיכרצל ןהו חוכה תלעפה לש םיידיימה םיכרצל ןה לעופב שממתהל

 תינפת לש םירשקהב יתערתה ןיעידומ לארשיב תוטלחהה ילבקמל קפסל ולעפי ןוחטבה ינוגרא .ד

 .ימואלה חוכה ןיינב תמאתה יכרצל שרדנה ןיעידומ םג ומכ בחרמב שחרתהל תולולעה תויגטרטסא

 

  הערכה

 הרגשל רוזחל הרטמב רתויב קהבומהו ריהמה ןפואב םויאה תא לכסל הבוח העתרהה תסירק םע .א

 .תכשוממ העיגר תפוקת רשפאלו

 תא םיביואה לע תופכל תלוכיה הנה תימואלה ןוחטבה תסיפתל רשקהב הערכהה לש התועמשמ .ב

  .לארשי תנידמ לש םיסרטניאל םאתהב שאה תקספה / הרדסהה יאנת

 :םיביכרמ רפסמ תועצמאב גשות הערכה .ג

  :םהב ל"הצ לש המצועה יביכר לכ לש הלעפה לולכתש תיתמצועו הריהמ תיאבצ הלועפ )1

  .קמועבו תיזחב יתשבי יאבצ ןורמת .א

 תוננכותמ תורטמ לא קיודמ ןיעידומ לע תססובמה תיתכרעמו תיגטרטסא שא תמולהמ .ב

 .תונמדזמ תורטמו שארמ

 .העדותב תיפקתה תוליעפו רבייסה בחרמב תומולהמ ,םידחוימ םיעצבמ  .ג

 תיזחב םייחה םקרמ לע הרימשו קזנה תנטקהל )םייחרזאו םייאבצ( םיימואל הנגה יצמאמ )2

 .תיחרזאה

 .ל"הצ לש יפקתהה ץמאמב ןוחטבה ינוגרא ללכ לש תכמות הלועפ )3

 :םהב םיביכר רפסמ ללוכה ינידמ ץמאמ )4

  לארשי תנידמ לש הלועפה תורטמב תימואל ןיב היצמיטיגל תריציל םיצמאמ .א

 םייטנבלר םימרוג םע הלועפ ךות ביואה תורטמ לוכיסל תינידמ היצילאוק תריציל ץמאמ .ב

 .לארשי תנידמל המיאתמה הרדסהל העגהל תימואל ןיבה הליהקב

 ביכרמ הווהמה איה .חוכה קר אלו ימואלה ןסוחל סיסבה איה חורה יכ חכשנש רוסא הלא לומ לא .ד

 תויתכלממו תוירדילוס לש תונויערה וכפה ידכב אל .היומידבו לארשי תנידמ לש התמצועב דוסי

   .לזרבה ריק ןעשנ םהילע תודוסיל .םעכ ונתסיפתב םיננוכמ תונויערל



 

 

  הנגה

 העיגפ לובסל ןיא וב דממ .יתשביה ילאירוטירטה דממה לע דחוימ שגדב םידממה לכב הנגה תלוכי לש המויק

 :םיביכר רפסמ לולכת הנגהה .בחרמב לארשי תנידמ לש תונובירב ןמז ךרואל

 ,לובג תובינג ,תורידח ,הפקתה העינמל הנידמה לש תילאירוטירטה תפטעמה תנגה – תולובגה תנגה .א

 הנידמה יפוח ,תולובגה ךרואל םייקתת וז הנגה .דועו ןיבוט תוחרבה ,םייקוח יתלב םירגהמ תסינכ

 .םיהו הפועתה ילמנבו

 ידי לע וב שומיש תעינמו לארשי תנידמ לש יריוואה בחרמה לש הנגה – יריוואה בחרמה תנגה .ב

 הנידמה תא םיניועה םימרוג

 יסכנ תנגה ,הנידמה לש םיילאירוטירטה םימה בחרמ תנגה – טישה יביתנו ימיה בחרמה תנגה .ג

 תאמו לא טישה יביתנ תנגהו הלא םימב עבטה יבאשמ תא תוצמל תלוכיהו םיילכלכה םימה

 .הנידמה

 תינלבח תוליעפ לוכיס תועצמאב תניוע תינלבח תוליעפ ינפב הנגה – רוביצה ןוחטב לע הרימש .ד

 תודסומ לע הנגה הז ללכב  .הל הצוחמו הנידמה תולובג ךותב ןגרואמ וניאשו ןגרואמ רורט תוליעפו

 .םלועב תוידוהי תוליהקו

 

 

 :םיירקיע םיביכר רפסמ תועצמאב לולסמ תלולת שא ינפמ הנגה תלוכי תיינב .ה

 הרטמב )בחרמבו ןמזב( תדקוממ הערתה תלוכי – לולסמ תלולת שא תעיגפ ינפב הערתה )1

 הערפה עונמל ןמזב ובו רוביצה ידי לע הסחמ תסיפתלו תונגראתהל קפסמ ןמז רוביצל רשפאל

 .ןתינה לככ םייחה תרגש לש

 רשפאל ידכ ירוביצה בחרמבו רוביצ הנבמב ,םיתבב םינגומ םיבחרמ תיינב – תיביסאפ הנגה )2

 .לולסמ תלולת שאמ האצותכ םיעגפנה ףקיה תנטקה

 לככ רעזמל הרטמב .ףועמה ךלהמב לולסמ תלולת שא לש טוריי תלוכי םויק – תיביטקא הנגה )3

 לועפל ןוחטבה ינוגראו ל"הצ תולוכיל ,תויטירקה תוימואלה תויתשתל קזנה תא רשפאה

  .בחרה רוביצלו םימויאה לוכיסל

 תויושר קוזיח תועצמאב ,תיחרזאה תוששואתההו הדימעה תלוכי קוזיח – יחרזאה ביכרמה )4

 .תימוקמ תוגיהנמו םיבדנתמ ינוגרא בוליש ךות הלצה ינוגרא ,תוימוקמ

 ןוחטבה ינוגרא ןיב הלועפ ףותיש םויק ךות ימואלה רבייסה בחרמ לע הנגה – רבייסה בחרמ תנגה .ו

 לש תרבוג תוכמס םייקתת המחלמבו םורחבש הנבה ךותו רבייס תנגהל תימואלה תושרה ןיבל

 .ימואלה רבייסה תנגהב תופידעה ירדס תעיבקל ל"הצ



 

 תולועפ ינפב תוננוגתה תלוכי םויק – םיביריו םיביוא לש םייפקתה העדות יצמאמ לומ הנגה .ז

 ץוחמ םייטנבלר דעי ילהקו לארשי ךותב דעי ילהק ןווגמ דגנכ םיביריו םיביוא לש העדותה בחרמב

 .לארשיל

 


