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®Ò¢ÈÁ© ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ˙ÂÙÂÏÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ˙ÈÁ·
‰¯„Ò‰Â ÔÓÊ Ï˘ ÌÈË·È‰·

™™ÔÓÁÏ Ô¯ ™¨·È–¯· ‰˘Ó

ÌÈ˘ ¯Â˘Ú ÈÙ–ÏÚ ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÁ Ì‡ È¯ÈÙÓ‡ ÔÙÂ‡· ÔÂÁ·Ï ‡È‰ ÂÊ ‰„Â·Ú ˙¯ËÓ
¨˙‡Ê Æ®Ò¢ÈÁ© ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ˙ÂÙÂÏÁÏ ˙ÂÙÏ Ï‡¯˘È· ÔÈ„–ÈÏÚ· Ï˘ Ì˙ÈÈË·
‡È‰ ‰Á·˘ ‰ÙÂ˜˙‰ ÆÒ¢ÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ‰Á˙Ù˙‰˘ ‰¯„Ò‰‰ ÁÎÂÏ
¨‰˜È˜Á· ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈÂÈ˘ Ï‡¯˘È· ÂÏÁ ÂÎÏ‰Ó·˘ ¨ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ Ï˘ ¯Â˘Ú‰
‰ÏÚÙÂ‰ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÎÈÏ‰ Â„ÒÈÓ˘
ÍÎÈÙÏ ÆÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÎÈÏ‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ „„ÂÚÏ Ì˙ÈÏÎ˙˘ ÌÈÎÈÏ‰˙ Â¯ˆÂÂ ˙ÂÈÈ„Ó
‡ˆÓÈ˙˘ Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ¨„ÂÒÈÓ‰Â ‰¯„Ò‰‰ ¯Á‡Ï ÈÎ ‡È‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙¯Ú˘‰
˙ÂÙÏ Ì˙ÈÈËÓ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ‰˜ÊÁ ‰È‰˙ ¯Â˘Ú‰ ÛÂÒ· ÔÈ„‰–ÈÏÚ· ·¯˜·

Æ¯Â˘Ú‰ ˘Â¯Ù· Ò¢ÈÁÏ
ÌÈÈÈ„˙Ó Ï˘ ‰ÈÈË‰ ¯Â˘Ú‰ ÛÂÒ· ÈÎ ÌÈ‡¯Ó ÂÊ ‰„Â·Ú· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰
‰ÂÓ˙‰ ¨ÂÊÓ ‰¯˙È Æ¯˙ÂÈ· ‰˘ÏÁ ‰È‰ Ò¢ÈÁ ˙ÂÂÎ˙Ó· ˙Â˜ÂÏÁÓ ¯È„Ò‰Ï
‡È‰ ÍÎÓ ‰¯ÂÓÁ ÆÒ¢ÈÁ ÈÎÈÏ‰Ï ‰ÈÈÙÓ ÌÈÈÈ„˙Ó‰ ˙ÚÈ˙¯ Ï˘ ‡È‰ ˙¯ÈÈËˆÓ‰
Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰˘ Û‡ ÆËÙ˘Ó‰–È˙·· ˙Â˜ÂÏÁÓ‰ ·Â˘ÈÈÏ Ì˙ÈÈË· ˙¯ÎÈ‰ ‰ÈÈÏÚ‰
¯˙ÂÈ· È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ‰„¯È ‡È‰ ¨¯Â˘Ú‰ ˙È˘‡¯· ˙ÈÒÁÈ ‰˜ÊÁ ‰˙ÈÈ‰ ÏÏÎÎ

ÆÂÙÂÒ·
‡Ï Ï‡¯˘ÈÏ Ò¢ÈÁ‰ ˙¯„Á‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰˘ ‡È‰ ÌÈÂ˙‰ ÔÓ ˙Ú·Â‰ ‰˜ÒÓ‰
ÍÎ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ Ì‰· ÔÂÈ„‰Â ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÁÂ˙È Æ‰È˙ÂÈÏÎ˙ ˙‡ ‰‚È˘‰ ‡ÏÂ ‰ÁÏˆ
ªÒ¢ÈÁ· ˘ÂÓÈ˘Ï ‰ÈÈË‰ ˙‡ Â¯È·‚‰ ‡Ï ‰ÓÂ˘ÈÈÂ ÌÂÁ˙‰ Ï˘ ‰¯„Ò‰‰ ˙ÏÁ‰˘
Ò¢ÈÁ‰ ÈÎ¯ˆ Ï˘ ‰ÈÈË‰ ÏÚ ˙ÈÏÈÏ˘ ‰ÎÏ˘‰ Ì‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ÈÎ ‰‡¯ ¨ÍÙ‰Ï
ÍÂ˙Ó ‰¯„Ò‰‰ Ï˘ ‰¯È˘È‰ ‰˙ÚÙ˘‰ ˙‡ „„Â·Ï È˘Â˜‰ ˙Â¯ÓÏ ÆÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰

‰¢Ò˘˙‰ ¨· ÌÈ˜ÒÚÂ ËÙ˘Ó ©
≤¥∑—≤∞π ¨®≤∞∞µ ¨ÈÏÂÈ©

¨ÌÈ˜ÒÚ Ï‰œÓÏ ¯ÙÒ‰–˙È·Â ¨‰ÈÏˆ¯‰ ÈÓÂÁ˙È·‰ ÊÎ¯Ó‰ ¨ÌÈËÙ˘ÓÏ ¯ÈÊ„¯ ¯ÙÒ‰–˙È· ™
ÆÔÏÈ‡–¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

‰ÏÏÎÓ‰ ¨ÈÓ„˜‡‰ ÏÂÏÒÓ‰ ¨ÌÈ˜ÒÚ Ï‰œÓÏ ¯ÙÒ‰–˙È· ¨È‚Ë¯ËÒ‡ ÏÂ‰ÈÂ ÔÂ‚¯‡Ï ¯ÂÒÙÂ¯Ù ™™
ÏÂÏÒÓ‰ ¨ÌÈ˜ÒÚ Ï‰œÓÏ ¯ÙÒ‰–˙È· Ï˘ ¯˜ÁÓ‰ ˙„ÈÁÈ ˙ÎÈÓ˙· ‰˙˘Ú ˙‡Ê ‰„Â·Ú ÆÏ‰œÓÏ

ÆÏ‰œÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰ ¨ÈÓ„˜‡‰
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‰Èˆ˜È„È‡ ÌÈ‡ˆÓÓ· ˙ÓÈÈ˜ ¨Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ÏÚ ¨ÁÂÎ· ¨ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÂÏÎÓ
Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰· Ô„ ¯Ó‡Ó‰ Æ‰Ê ÍÈÏ‰˙· „·Î Ï˜˘Ó ‰È‰ ‰¯„Ò‰Ï˘ ÍÎÏ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó
ÏÚ ˙ÂÙÎÏ ÔÂ·È¯Ï È‡„Î Ì‡‰ ∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÔÓ ˙ÂÏÂÚ‰ ˙ÂÏ‡˘·Â ‰Ï‡ ÌÈË·È‰
˙ÂÏÚ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ‰· ÌÈÎÂ¯Î ÔÎ˘ ¯˙ÂÈ· ˙·Î¯ÂÓ ÂÊ ‰Ï‡˘ øÒ¢ÈÁ ÈÎÈÏ‰ ÌÈ„„ˆ‰
¨‰È„Ó‰ È„È–ÏÚ ˙ÓÂÓÓ‰ ˙ÂÚ¯Î‰ ˙Î¯ÚÓ ˙˜ÊÁ‰Ó ˙Ú·Â‰ ¨˙ÏÏÂÎ ˙È˙¯·Á
‰¯ÈÁ·‰ ˘ÙÂÁ ÔÂ‚Î ¨„ÂÒÈ–˙ÂÈÂÎÊ· ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÈÎ¯ÚÂ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÏÂ˜È˘ „ˆ·
Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ Ì‚ Ô·ÂÓÎ ÌÈÓÈÈ˜ ‰Ï‡ „ˆ· ÆËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓÏ ˙È˘ÙÂÁ‰ ‰˘È‚‰Â
Â‡ ¨‡Ï Â˙Â ÌÈ·‡˘ÓÂ ÔÓÊ Ï˘ ÊÂ·Ê·Ï ÈÂÙÎ‰ ÍÈÏ‰‰ ‡È·È Ì‡‰ ∫˙ÏÚÂ˙Â ˙ÂÏÈÚÈ
¢˙ˆÏÂ‡Ó‰ ‰¯ÈÁ·‰¢ ˙ÂÎ˙Ó Ì‡‰ øÔÈ„‰–ÈÏÚ·Ï ˙ÏÚÂ˙Â ‰Î¯· Â·ÂÁ· ‡˘ÈÈ˘
˙‡ ‡È˘‰Ï Ì˙ÏÂÎÈ· ‰„È¯ÈÏ ‰ÏÈ·ÂÓÂ ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ‰¯ÈÁ·‰ ˘ÙÂÁ· ˙Ú‚ÂÙ
ÌÈ‡ˆÓÓÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙ ¨‰·Á¯‰· Ô‡Î ˙ÂÂ„È ˙Â¯Á‡Â ‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘ øÌ˙ÁÂÂ¯

Æ‡„È¯‚ ÈÓ„˜‡ ÔÂÈ„Î ‡ÏÂ ¨Â‡ˆÓ˘ ÌÈÈ¯ÈÙÓ‡‰

‡Â·Ó

Ò¢ÈÁ ÈÙÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó· ˙ÂÓ‚Ó ∫‡ ˜¯Ù

Ò¢ÈÁ ÈÙÏÎ ˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÓ‚Ó Æ±

Ï‡¯˘È· Ò¢ÈÁ· ˙ÂÓ‚Ó Æ≤

Ï‡¯˘È· ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ· Ò¢ÈÁ‰ ˙¯„Ò‰ Æ≥

ÔÂˆ¯‰ ˘ÙÂÁÂ Ò¢ÈÁ‰ Ï˘ ‰¯„Ò‰‰ ˙ÂÎ˙Ó ∫· ˜¯Ù

‰˙Â·È˘ÁÂ Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ Ï˘ ˙È¯ÈÙÓ‡‰ ‰ÈÁ·‰ ∫‚ ˜¯Ù

„·ÚÈ„· Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ∫„ ˜¯Ù

ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ Æ±

˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ Æ≤

È„È˙Ú ÔÂ‚ÓÎ Ò¢ÈÁ· ˘ÂÓÈ˘ ∫‰ ˜¯Ù

È„È˙Ú ÍÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ÔÂ‚ÓÎ ˙Â¯¯Â·‰ Æ±

È„È˙Ú ÍÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ÔÂ‚ÓÎ ¯Â˘È‚‰ Æ≤

ÍÂÒÎÒ ÚÏ‚˙‰ Ì¯Ë· Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÓÎÒ‰ ÔÈÈÚÏ ÌÈÈÈ·–˙Â˜ÒÓ Æ≥

Ò¢ÈÁÏ ‰ÙÂÎ ‰¯„Ò‰ ∫Â ˜¯Ù

˙Â¯¯Â· ·ÈÈÁÏ ÂÏÎÂÈ ËÙ˘Ó‰–È˙· Æ±

‰¯˘Ù‰ Í¯„–ÏÚ ÔÈ„–˜ÒÙ ˙˙Ï Ì˙ÓÊÂÈÓ ÌÈÎÓÒÂÓ ÂÈ‰È ËÙ˘Ó‰–È˙· Æ≤

ÌÂÎÈÒ ∫Ê ˜¯Ù
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˙ÂÙÏ Ï‡¯˘È· ÔÈ„–ÈÏÚ· Ï˘ Ì˙ÈÈË ˙‡ È¯ÈÙÓ‡ ÔÙÂ‡· ÔÂÁ·Ï ‡È‰ ÂÊ ‰„Â·Ú ˙¯ËÓ
¨®Ò¢ÈÁ ∫ÔÏ‰Ï ªAlternative Dispute Resolution - ADR© ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ˙ÂÙÂÏÁÏ
‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· ÆÌÂÁ˙· ®‰ÈˆÏÂ‚¯© ‰¯„Ò‰‰ ÁÎÂÏ ¨®±πππ—±π∏π© ÌÈ˘ ¯Â˘Ú ÈÙ–ÏÚ
·Â˘ÈÈÏ ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÎÈÏ‰ Â„ÒÈÓ˘ ¨‰˜È˜Á· ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈÂÈ˘ Ï‡¯˘È· ÂÏÁ ‰Á·˘
Ì˙ÈÏÎ˙˘ ÌÈÈ˙˜È˜Á–‡Ï ÌÈÎÈÏ‰˙ ÂÓÈÈ˜˙‰Â ˙ÂÈÈ„Ó ‰ÏÚÙÂ‰ Ì‰Ï ÏÈ·˜Ó· ÆÌÈÎÂÒÎÒ
‰ÈÈË‰ ÈÎ ‡È‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙¯Ú˘‰ ¨‰Ê ÁÎÂÏ ÆÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÎÈÏ‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ „„ÂÚÏ ‰˙ÈÈ‰
‰ÈÈË‰Ó È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ‰˜ÊÁ ‰È‰˙ ¨Ô„ÂÒÈÓÂ Ô˙¯„Ò‰ ¯Á‡Ï ¨®±πππ© ¯Â˘Ú‰ ÛÂÒ· Ò¢ÈÁÏ

Æ¯Â˘Ú‰ ˙È˘‡¯· Ò¢ÈÁÏ
‰˘Ú˘ ¯˜Ò ˙‡ÂÂ˘‰ ÍÂ˙ ¨ÔÓÊ ÈÙ–ÏÚ Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ˙‡ ‰Â˘‡¯Ï ˙ÁÂ· ÂÊ ‰„Â·Ú
‡È‰ ‰‡ÂÂ˘‰‰ ˙ÈÏÎ˙ Æ‰˙ÏÁ‰ È¯Á‡ Í¯Ú˘ ÏÈ·˜Ó ¯˜ÒÏ ‰¯„Ò‰‰ ˙ÏÁ‰Ï Ì„Â˜ ‡˘Â·
ÌÈÈÈ„˙Ó ‰Ê ÏÏÎ·Â© ÌÈÈÈ„˙Ó‰ ¯Â·Èˆ Ï˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰· ˙ÂÓ‚ÓÂ ÌÈÂÂÈÎ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï
‰Ï‡˘‰ ÏÚ ·È˘‰Ï Ô˙È ‰È‰È ÂÏ·˜˙È˘ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÈÙ–ÏÚ ÆÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÎÈÏ‰Ï ®ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ
˙Â¯ËÓ‰ Â‚˘Â‰ ÔÎ‡ Ì‡Â ¨‰ÏÈÚÈ ÔÎ‡ Ò¢ÈÁ‰ È‡˘Â ˙‡ ‰Ó„È˜˘ ‰¯„Ò‰‰ ˙ÂÎ˙Ó Ì‡

ÆÒ¢ÈÁ‰ ˙‡ Ì„˜Ï ÌÈ˘˜·Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ÌÓˆÚÏ Â·Èˆ‰˘
‰ÈÈË‰ ˙„„Ó Â·˘ ¨¢ÈÂÒÈ–ÈÂÓ„¢ Í¯ÚÓ ‡Â‰ ¯˜ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ¨˙È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ‰ÈÁ·Ó
ÌÈ˘‰ ¯Â˘Ú ÈÙ–ÏÚ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙„È„Ó ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È Æ‰È¯Á‡Â ‰¯„Ò‰‰ ˙ÏÁ‰ ÈÙÏ Ò¢ÈÁÏ
È˙˘ ÏÚ ‡Ï‡ ¨ÔÓÊ ÈÙ–ÏÚ ÌÓˆÚ ÌÈ˘‡ Ì˙Â‡ „„ÂÓ‰ ¢·˜ÚÓ–¯˜ÁÓ¢ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ‰È‡
¯Á‡Ó ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÔÓÊ–˙Â„Â˜ È˙˘· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ‰˙Â‡Ó ÌÈÓÂ„ ÌÈÓ‚„Ó È˘ Ï˘ ˙Â‰Ê ˙Â„È„Ó
Ô˙È ¨ÌÈÈÙÂ‡·Â Ì·Î¯‰· ÌÈÓÂ„Â ˙¯˜Á‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙‡ ·ËÈ‰ ÌÈ‚ˆÈÈÓ ÌÈÓ‚„Ó‰ È˘˘
¨ÌÈ‚ˆÈÈÓ Ì‰ ‰˙Â‡˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÂÏÁ˘ ÌÈÈ˙ÈÓ‡ ÌÈÈÂÈ˘Ï Ì‰ÈÈ· ÌÈ‡ˆÓÓ· ÌÈÏ„·‰ ÒÁÈÈÏ
‰ÈÈË· ÌÈÈÂÈ˘‰˘ ‡È‰ ˙È‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰ ‰Á‰‰ ÆÌÓˆÚ ÌÈÓ‚„Ó‰Ó ÌÈÚ·Â‰ ÌÈÏ„·‰Ï ‡ÏÂ
ÔÈ‡ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÙÂ˜˙‰ Í˘Ó· ‰¯„Ò‰‰ ˙ÏÚÙ‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ÌÈ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·¯˜· Ò¢ÈÁÏ
ÌÈ¯Á‡Â ÌÈÈËÙ˘Ó ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ¨ÌÈÈ˙Â·¯˙ ¨ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎÈÏ‰˙ Â˘Á¯˙‰ ¯Â˘Ú‰ Í˘Ó· ÈÎ ˜ÙÒ
˙ÂÈ¯˘Ù‡ ˙ÂÚÙ˘‰ „„Â·Ï ˙ÂÒÏ ˙Ó–ÏÚ ÆÒ¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ÏÚ Ì‰ Û‡ ÚÈÙ˘‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÂÈ‰˘
ÂÊ ÔÈ·Ï ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ˙Â¯¯Â·‰ ˙ÙÂÏÁ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ Ì‚ Ô‡Î ‰Î¯Ú ¨‰Ï‡
‰Â„È‰ ÔÓÊ‰ ˙ÙÂ˜˙· ‰¯„Ò‰· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÁ ‡Ï ‰Â˘‡¯‰ È·‚Ï˘ Ô˙È‰· ¨¯Â˘È‚‰ Ï˘
ÂÏÚÙ ¨ÂÈ‰ Ì‡ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÈÂÈ˘‰˘ ¯Á‡Ó Æ‰¯„Ò‰ ‰ÏÁÂ‰ ‰ÈÈ˘‰ È·‚Ï˘ „ÂÚ·
ÔÈ· Â‡ˆÓÈÈ˘ ÌÈÏ„·‰ ÒÁÈÈÏ Ô˙È ¨‰¯·Á‰ ÏÏÎ ÏÚÂ ‰Ï‡ ˙ÂÙÂÏÁ È˙˘ ÏÚ Ì˙ÏÂÚÙ ˙‡
ÌÈÏ„·‰ Â‡ˆÓÈÈ ÔÎ‡ Ì‡ — ¯Â˘È‚Ï ‰ÈÈË· ÌÈÈÂÈ˘‰ ÔÈ·Ï ˙Â¯¯Â·Ï ‰ÈÈË· ÌÈÈÂÈ˘‰

Æ¯Ó‡Ó‰ Í˘Ó‰· ÚÈÙÂÓ ¯˜ÁÓ‰ ˙ËÈ˘ Ï˘ ËÂ¯ÈÙ Æ‰¯„Ò‰· ÈÂÈ˘Ï — ‰Ï‡Î
ÍÙ‰Ó· Ô‰ ˙Â‡Ë·˙Ó‰ ¨Ò¢ÈÁÏ ‰˘È‚· ˙ÂÓ‚Ó‰ ˙‡ ‰¯ˆ˜· ¯Â˜Ò ¯Ó‡Ó‰ ˙ÏÈÁ˙·
ÆÒ¢ÈÁ Ï˘ ˙Â˘„Á ˙ÂËÈ˘Â ˙ÂÂÎ˙Ó ÁÂ˙ÈÙ· Ô‰Â Ò¢ÈÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ „Â„ÈÚ ÔÂÂÈÎÏ ‰˘È‚·
„˜Ó˙È ¯Ó‡Ó‰ Æ˙ÂÈËÂÙÈ˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ‰ÓÎ ˙¯‚ÒÓ· ‰˜È˜Á Ï˘ Í¯„· Ò¢ÈÁ‰ ÏÏÎÂ‰ Ï‡¯˘È·
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˙‡ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ · ˜¯Ù ¯‡˙È ‰Ê ¯˘˜‰· ÆËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ ÌÂÁ˙· ‰¯„Ò‰‰ ˙ÈÁ··
ÆËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ· Ò¢ÈÁ‰ ˙ÏÁ‰Ï ˙ÈËÂÂÏ¯‰ ‰˜È˜Á‰ ˙‡Â Ï‡¯˘È· Ò¢ÈÁ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰
Ò¢ÈÁ‰ ÈÎÈÏ‰ ˙¯„Á‰· ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ˙Â„ÓÚÂ ˙ÂÏÂÚÙ Ì‚ Â¯˜ÒÈÈ ÏÈ·˜Ó·
‰ÏÈ·˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÓÈÈ˜ ÈÎ ‰‡¯ ¨ÏÏÎÎ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÔÈ·Â ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó· ÔÈ· ¨Ï‡¯˘È·
ÈÙÂÏÁ ÔÂ‚ÓÎ Ô‰ Ò¢ÈÁ‰ ˙¯„Á‰ ˙‡ Ì„˜Ï ‰Ó‚Ó· ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ï˘ ˙Ó‡Â˙Ó ÌÈ˙ÈÚÏÂ
Ï˘· ÂÓˆÚÏ˘Î „Â„ÈÚÏ ÈÂ‡¯‰ ÔÂ‚ÓÎ Ô‰Â ¨ÒÓÂÚ‰ ˙Á˙ ˙Ú¯ÂÎ‰ ¨ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓÏ

ÆÂÈ˙ÂÂÎ˙
ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ· Ò¢ÈÁ‰ Ï˘ ‰¯„Ò‰‰ ‰·Ó ÈÎ ˙Â‡¯‰Ï ˘˜· ¯Ó‡Ó‰ Ï˘ · ˜¯Ù·
Ì˙ÈÏÎ˙˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙Â ÌÈÏÎ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ ÌÈ¯ˆÂÈ ÂÓÓ ˙Ú·Â‰ ÌÂ˘ÈÈ‰ ˙ÂÎ˙ÓÂ Ï‡¯˘È·
ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ˘ÙÂÁ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó ‰˜È˜Á‰ ‰·Ó ÈÎ ÔÚË ‰Ê ˜¯Ù· ÆÒ¢ÈÁ‰ ˙‡ Ì„˜Ï

ÆÂÊ ‰ÚÙ˘‰ Ï˘ Ï„ÂÓ ‚ÈˆÂ ¨Ò¢ÈÁ‰ ˙¯‚ÒÓ· Ì‰È˙Â˜ÂÏÁÓ ·Â˘ÈÈ ˙‡ Ï‰Ï
‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰ ˙‡Â ‡˘Â‰ Ï˘ ˙È¯ÈÙÓ‡‰ ‰ÈÁ·‰ Ï˘ ‰˙Â·È˘Á ˙‡ ‚Èˆ Â‡ ‚ ˜¯Ù·
Æ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ˙‡ ‚Èˆ Â‡ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ‰–Â „ ÌÈ˜¯Ù· ÆÈÁÎÂ‰ ¯˜ÁÓ· Â˘Ó˙˘‰ ‰·˘
˙‡ ÔÁÂ· ¯˜ÁÓ‰ ÆÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰ ÂÁ˙Ù˘ ¯Á‡Ï ¨„·ÚÈ„· Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ˙‡ ÔÁ· „ ˜¯Ù
Ï˘ ÔÓÊ‰ ˙ÙÂ˜˙Ï ÒÁÈÈ˙Ó ÔÓÊ‰ ÍÂ˙ÈÁ Æ‰Ó‚ÓÂ ‡˘Â ¨ÔÓÊ Ï˘ ÌÈÎÂ˙ÈÁ· Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰
ÏÂÓ Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ˙ÈÁ·· „˜Ó˙Ó È‡˘Â‰ ÍÂ˙ÈÁ‰ ÆÌÈ¯˜Ò‰ È˘ ÔÈ·˘ ÌÈ˘‰ ¯˘ÚÎ
— ˙Â¯¯Â·Ï ‰ÈÈË‰ Ì‚ ˙Á· ¢‰¯˜·–‰˙˘Ó¢Î ÆËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓÏ ‰ÈÈÙÏ ‰ÈÈË‰
ÒÁÈ· ˙Ó˙ÒÓ‰ ‰Ó‚Ó‰Â ¨¯˜ÁÓ‰ Ï˘ ÔÓÊ‰ ¯Èˆ ÈÙ–ÏÚ ÈÂÈ˘ ‡ÏÏ ‰¯˙Â˘ Ò¢ÈÁ ˙¯Âˆ
‰ÈÈË‰ ˙Ï‡˘ ˙‡ ÔÁ· Â‡ ‰ ˜¯Ù· ÆÒ¢ÈÁÏ ‰˘È‚· ˙ÏÏÂÎ‰ ‰Ó‚ÓÏ ˙ÈÂÂ˘ÂÓ ÂÊ ‰ÈÈËÏ
‰ÈÈ˜ ‰ÈÈË Ï˘ ‰ÂÓ˙ ‚ÈˆÓ ¯˜ÁÓ‰ ‰Ê ¯˘˜‰· ÆÍÂÒÎÒ ˙ÂÚÏ‚˙‰ ÈÙÏ — ˘‡¯Ó Ò¢ÈÁÏ
Ò¢ÈÁ‰ ˙ÂÂÎ˙ÓÏ ˙ÂÙÏ ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ˘ÙÂÁ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó‰ ˙È˙¯„Ò‰ ˙Â·¯Ú˙‰Ó

Æ˙Â¯¯Â·Â ¯Â˘È‚
‡È‰ ˙Ï·˜˙Ó‰ ‰ÂÓ˙‰Â ¨¯˜ÁÓ‰ ˙¯Ú˘‰ ˙‡ ˙Â˘˘‡Ó ÔÈ‡ ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ¨ÏÏÎÎ
˙‡ ˙Â„„ÁÓ ¯˜ÁÓ‰ Ï˘ ‰Ï‡ ˙Â‡ˆÂ˙ ÆÂ˙¯„Ò‰ ¯Á‡Ï˘ ‰ÙÂ˜˙· Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË· ‰„È¯È Ï˘
˙Ï·˜Ó ÂÊ ‰Ï‡˘ ÆÒ¢ÈÁ‰ Ï˘ ‰ÙÂÎ ‰¯„Ò‰· ˙ÂÚ‚Â‰ ˙Â„ÓÚ‰ Ï˘ ˙È¯˜ÁÓ ‰ÈÁ·· Í¯Âˆ‰
Â ˜¯Ù· ÆÈÁÎÂ‰ ¯˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓÓ ˙ÂÏÂÚ‰ Ò¢ÈÁ‰ ÈÙÏÎ ˙Â„ÓÚ‰ ÁÎÂÏ ˙Â·È˘Á ‰˘Ó

ÆÒ¢ÈÁ‰ Ï˘ ‰ÙÂÎ ‰¯„Ò‰ ÈÙÏÎ ˙Â„ÓÚ‰ Ï˘ ÌÈ„Á‡ ÌÈË·È‰ ÌÈÁ·
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Ò¢ÈÁ ÈÙÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó· ˙ÂÓ‚Ó ∫‡ ˜¯Ù

Ò¢ÈÁ ÈÙÏÎ ˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÓ‚Ó Æ±

ÂÓÈÈ˜˙È ÈÎ ¯È·Ò ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡Ï ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ˙ÂÂÎ˙Ó
ÍÂÒÎÒÏ ÌÈ„„ˆ ÆÂ‡Ï Ì‡ ÔÈ·Â ˙ÈÂËÏ˘ ‰¯„Ò‰ È„È–ÏÚ ÂÓ„Â˜ÈÂ ÂÎÓ˙ÈÈ ¨Â¯„ÒÂÈ Ô‰ Ì‡ ÔÈ·
ÚÈÈ˙Ò‰Ï Â‡ ¨˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ È„È–ÏÚ ÌÈÚˆÂÓ‰ ‰Ï‡Ï ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÂ‚Ó Á˙ÙÏ ÌÈÏÂÎÈ
Æ˙˜ÂÏÁÓÏ ¯„ÒŒ‰ ˙‡ÈˆÓ Ì˙ÈÏÎ˙˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÏÎ Ì˙Â˘¯Ï Â„ÈÓÚÈ˘ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚·
˙ÂÈÈ„Ó‰ Æ˙„ÒÂÓÓ‰ ‰Ú¯Î‰‰ ˙Î¯ÚÓ „ˆ· ÌÈ·¯ ˙Â¯Â„ ‰Ê ÂÓÈÈ˜˙‰ ‰Ï‡Î ˙ÂÂÎ˙Ó
ÌÁ˙Ó· ¨˙Â¯Â„‰ Í¯Â‡Ï ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂ·¯˙· ¨‰Ú ˙ÂÈÙÂÏÁ ‰Ú¯Î‰ ˙ÂÂÎ˙Ó ÈÙÏÎ ˙ÈÂËÏ˘‰
ÔÈ·Ï ÌÈË¯Ù È„È–ÏÚ ˙ÂÈÙÂÏÁ ˙ÂÂÎ˙Ó ˙ÏÚÙ‰Ï ÒÁÈ· ˙Â˘È„‡ Â‡ ˙ÂÓÏÚ˙‰ ÔÈ·˘
ÏÁ ¨‰˙Â·Î¯ÂÓ·Â ‰¯·Á· ‰ÏÂ„‚‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙Â·˜Ú· ÆÔÙ˜Â˙ ÔÂÈ‡Â ÔÓÂÈ˜Ï ˙Â„‚˙‰
˙ÂËÈ˘‰ Æ˙ÂÈËÂÙÈ˘–ıÂÁ ˙ÂÙÂÏÁÏ ÌÈÈÂËÏ˘‰Â ÌÈÈË¯Ù‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ï˘ Ì˙˘È‚· È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘
¯·Â‚Â ÍÏÂ‰‰ ıÁÏ‰ ·˜ÚÂ ¨ÍÎ ˙Â·˜Ú· ÆÂÏÏÎ˙˘‰Â ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ˙ÂÈÙÂÏÁ‰
Ï˘ ÔÂÂÈÎÏ Ò¢ÈÁÏ ÔÂËÏ˘‰ ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ÔÒÁÈ ‰˙˘‰ ¨˙ÂÈËÂÙÈ˘‰ ‰Ú¯Î‰‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÚ
ÌÈÂ‚Ó Ï‡ ÌÈÈÂËÏ˘–ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ ËÂÙÈ˘ ÈÂ‚ÓÓ ˙Â˜ÂÏÁÓ ·Â˘ÈÈ ˙¯·Ú‰· ˙¯·Â‚ ‰ÎÈÓ˙

ÆÌÈÈËÂÙÈ˘–ıÂÁ
ÌÈÂ‚ÓÏ ˙ÈÒÈÒ·‰ Â˙˘È‚˘ ¨Ï·Â˜Ó‰ ËÙ˘Ó‰ ˙ËÈ˘· ‰ÙÈ Ì‚„ÂÓ ¯ÂÓ‡‰ ÍÈÏ‰˙‰
ÒÁÈÈ˙‰ ¯·Ú· Æ‰ˆ˜‰ Ï‡ ‰ˆ˜‰ ÔÓ ‰˙˙˘‰ ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ
ıÂÁÓ˘ ‰Ú¯Î‰ ÈÙÂ‚ È„È–ÏÚ Â‡ ˙Â¯¯Â·· ÂÏ·˜˙‰˘ ÌÈÎÂÒÎÒ· ˙ÂÚ¯Î‰Ï Ï·Â˜Ó‰ ËÙ˘Ó‰
ouster© ÔÂ·È¯‰ ˙ÂÎÓÒ ˙˜ÈÁ„ Ï˘· ±˙ÂÙ˜˙–‡Ï ˙ÂÚ¯Î‰ Ï‡Î ÈÂ·È¯‰ ËÂÙÈ˘‰ ÌÂÁ˙Ï
Ë¯Ù‰ Ï˘ ‰ÚÈ‚ÙÎ ‰ÒÙ˙ ÌÈÈËÂÙÈ˘–ıÂÁ ÌÈÓ¯Â‚ Ï‡ ‰Ú¯Î‰‰ ˙¯·Ú‰ Æ®jurisdiction

ÆÔÂ·È¯‰ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó ÚÂ¯Ê ÌÈ‰˘ ¨ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙ÂÈÂÎÓÒÓ ˙Ú¯Â‚ ‡È‰˘ ÌÂ˘Ó ÔÂ·È¯·
— ‰˜È˜Á·Â ‰˜ÈÒÙ· — ≤˙ÈËÙ˘Ó ‰¯Î‰· Â˙ÏÈÁ˙ Ò¢ÈÁ ÈÙÏÎ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÈÂÈ˘‰

                                            

Douglas Yarn "Foreword: An Introduction to Ethics in a World of Mandatory ∫Â‡¯ ±
Arbitration" 18 Ga. St. U. L. Rev. (2002) 903: "In the United States there was long-

standing common law hostility. Courts would not enforce those agreements for

Æsome time"

ÆÏ·Â˜Ó‰ ËÙ˘Ó‰ ˙ÂÈ„Ó ÏÎ· „ÈÁ‡ ‰È‰ ‡Ï ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÂÈ˘ ≤
¯Ê ÌÂ¯ÂÙ ˙Ú¯Î‰Ï ÍÂÒÎÒ ÌÈ¯ÒÂÓ‰ ÌÈÊÂÁ Ï˘ Ì˙ÂÙ˜˙ ‰¯ÎÂ‰ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡·
ÆBremen EL AL v. Zapata Off-Shore Co., 407 U.S. 1 (1972) ∫Â‡¯ — ‰˘ ÌÈ˘ÂÏ˘ ÈÙÏ
ÍÈÏ‰ ‰ÙÂÈ ‡Ï ÏÏÎÎ ÈÎ ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ˙ÂÈÁ‰ ÂÚ·˜ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ ¨Ï‡¯˘È·
˜¯ ‰˙˙˘‰ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó ÆÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ¯Â˘È‡ ‡Ï· ˙Â¯¯Â·Ï ÂÏ „ˆ ‰È„Ó‰˘ ÈËÙ˘Ó
·Â˘ÈÈ¢ ¨®∂∞Æ±≤µ ßÒÓ ‰ÈÁ‰© ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ˙ÂÈÁ‰ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ — ‰Â¯Á‡Ï
Æ®‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ˙ÂÈÁ‰ ∫ÔÏ‰Ï© ¢¯Â˘È‚ Ï˘ Í¯„· Ì‰Ï „ˆ ‰È„Ó‰˘ ÌÈÎÂÒÎÒ
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ÈÙ–ÏÚ ˙ÂÈÓÈËÈ‚Ï ˙ÂÂÎ˙ÓÎ ¨¯Ê ÏÂ·È¯Ë Â‡ ˙Â¯¯Â· ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈËÂÙÈ˘–ıÂÁ ‰Ú¯Î‰ ÈÎÈÏ‰·
ÆÔ„„ÂÚÏ ˘È˘ ˙ÂÈÂˆ¯ ˙ÂÙÂÏÁÎ Û‡ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÂÒÙ˙ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ·Ï˘· Æ‚‰Â‰ ÔÈ„‰

ÆÒ¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ÌÈ„„ˆ‰ „Â„ÈÚ· Á˙ÙÓ–„È˜Ù˙ ËÙ˘Ó‰–È˙·Ï „ÚÂÈ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ·
˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ ‰Ú¯Î‰‰ ÔÂ‚Ó ˙‡ Ì‰Ï ¯ÂÁ·Ï ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ˘ÙÂÁ· ‰¯Î‰‰
˙ÂÈÈ„Ó‰ ˘Â·È‚·Â Ò¢ÈÁ‰ ˙ÂËÈ˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· ·Â˘ÁÂ ÔÂ˘‡¯ ·Ï˘ ‰˙ÈÈ‰ ÔÂ·È¯‰ ¯ÈˆÈ
˙ÈËÂÙÈ˘–˙ÈÂËÏ˘ ˙ÂÈÈ„Ó· ¯˜ÈÚ· ‰‡Ë·˙‰ ¯ÂÓ‡‰ ·Ï˘‰ ˙„ÏÂ˙ ÆÔ‰È·‚Ï ˙ÈËÙ˘Ó‰
·Ï˘ ÏÎ· ∫˙È˙‚¯„‰ ‰¯Âˆ· ¯ÂÓ‡Î ‰Á˙Ù˙‰ Ò¢ÈÁ· ‰¯Î‰‰ Æ‰Ï‡Î ˙ÂÓÎÒ‰ ˙ÏÒÂÙ ‰È‡˘
Ï˘ ˙È˜ÏÁ Â‡ ‰ÙÈ˜Ó ‰¯„Ò‰ ‰˙˘Ú Í˘Ó‰·Â ¨˙Â¯¯Â· ÔÂ‚Î ¨¯„‚ÂÓ ÌÁ˙Ó ‰ÏÈÁ˙ ¯ÎÂ‰
ÂÈ˙Â‡ˆÂ˙ ˙ÙÈÎ‡Ï ˙ÂÂÎ˙Ó ˙¯ÈˆÈ· ®‡© ∫ÌÈÙÂ‡ È˘· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ‰¯„Ò‰‰ ÆÌÂÁ˙‰
ÍÈÏ‰‰ Ï˘ Â˙ÂÎÈ‡ È·‚Ï ‰¯˜· ÈÏÏÎ ˘Â·È‚· ®·© ª‰¯Î‰· ‰ÎÊ˘ ÈËÂÙÈ˘–ıÂÁ‰ ÍÈÏ‰‰ Ï˘

ÆÂÈ˙Â‡ˆÂ˙ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡–È‡ Â‡ ÏÂËÈ· ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ¨ÈËÂÙÈ˘–ıÂÁ‰
ÈÂÈ˘ È„ÈÏ Â‡È·‰˘ ˙ÂÙÒÂ ˙Â·ÈÒ Â¯·Ëˆ‰ ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ˘ÙÂÁ· ‰¯Î‰‰ „·ÏÓ
˙ÈÏÎÏÎ‰–˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰· ˙¯ÎÈ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÆÒ¢ÈÁ‰ ÈÎÈÏ‰ ÈÙÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó‰
ÏÈ·˜Ó· ‰ÈÏ‡ ‰˙ÂÂÏ˙‰ ‡Ï Í‡ ¨ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ¯·‚˙Ó ˘Â˜È· ‰„ÈÏÂ‰ ‰˙Â·Î¯ÂÓ·Â
‡Ï „ÁÂÈÓ· ¨‰È„Ó‰ ÌÚËÓ ‰ËÈÙ˘ È˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÈÓÏÂ‰ ˙ÂÂ¯˙Ù Ï˘ ÚˆÈ‰· ‰ÈÈÏÚ
ÔÙÂ‡· ˜ÙÒÏÓ ËÙ˘Ó‰–È˙· Ï˘ Ì„È ‰¯ˆ˜ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡·
˙Î¯ÚÓ· ¯·˘Ó ¯ˆÂÂ ¨„Â‡Ó Ï„‚ ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÒÓÂÚ‰ ÆÌÈ˘Â˜È·‰ ˙‡ ˙Â‡
‰˙ÈÈ‰ ¨Â˙ÓˆÂÚ ˙˙ÁÙ‰Ï ˙ÂÁÙÏ Â‡ ¨¯·˘Ó‰ ÔÂ¯˙ÙÏ ÂÚˆÂ‰˘ ÌÈÎ¯„‰ ˙Á‡ ≥Æ‰ËÈÙ˘‰
‰Ú¯Î‰ Ï˘ ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÂ‚Ó Ï‡ ËÙ˘Ó‰–È˙·Ó ÌˆÚ˙Ó‰ ÌÈ˜È˙‰ ÌÈ¯Ê˙Ó ˜ÏÁ ËÈÒ‰Ï
ÂÙ�È ÌÈ„„ˆ‰˘ ÏÎÎ ÈÎ ‰˙ÈÈ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙‰ Æ®off-load© ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÂ
ÒÓÂÚ‰ „¯�È ÔÎ ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ÔÏÂÙÈËÏ ¯˙ÂÈ ˙Â·¯ ˙Â˜ÂÏÁÓ

                                            

ÌÈÈËÂÙÈ˘–ıÂÁ‰ ‰Ú¯Î‰‰ ÈÎÈÏ‰ ˙‡ ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ‰‡¯ È¯·Ú‰ ËÙ˘Ó‰ ‡˜ÂÂ„ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯
ÌÈˆÂ¯ Ì˙‡ ÔÈ„· ‰ÏÈÁ˙· ÌÈÈ„ ÈÏÚ·Ï ¯ÓÂÏ ‰ÂˆÓ¢ ∫Ì¢·Ó¯‰ Ú·Â˜ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ ÆÌÈÈÂ‡¯Î
‰Ê È¯‰ „ÈÓ˙ ‰¯˘Ù ÔÈ˘ÂÚ˘ ÔÈ„ ˙È· ÏÎÂ Æ‰¯˘Ù Ô‰ÈÈ· ÔÈ˘ÂÚ ‰¯˘Ù· Âˆ¯ Ì‡ ª‰¯˘Ù· Â‡
˘È˘ ËÙ˘Ó Â‰Ê È‡ ∫®ÊË ¨Á ‰È¯ÎÊ© ßÌÎÈ¯Ú˘· ÂËÙ˘ ÌÂÏ˘ ËÙ˘Óß ¯Ó‡ ÂÈÏÚÂ ¨Á·Â˘Ó
ÏÎÏ ‰˜„ˆÂ ËÙ˘Ó ‰˘ÂÚ „Â„ È‰ÈÂß ¯ÓÂ‡ ‡Â‰ „Â„· ÔÎÂ ÆÚÂˆÈ· ‰Ê ¯ÓÂ‡ ÈÂ‰ ¨ÌÂÏ˘ ÂÓÚ
¢Æ‰¯˘Ù‰ ‡È‰Â ÚÂˆÈ· Â‰Ê ¯ÓÂ‡ ÈÂ‰ ¨‰˜„ˆ ÂÓÚ ˘È˘ ËÙ˘Ó Â‰ÊÈ‡ ∫®ÂË ¨Á · Ï‡ÂÓ˘© ßÂÓÚ

Æ„ ‰ÎÏ‰ ¨·Î ˜¯Ù ¨ÔÈ¯„‰Ò ˙ÂÎÏ‰ ¨‰¯Â˙ ‰˘Ó ¨Ì¢·Ó¯‰
Richard A. ∫‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ¨ÌÈÈ¯Ò¯ÂÂ„‡‰ ¨ÌÈÏÈ‚¯‰ ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ· ¯·˘Ó‰ ÏÚ ≥
˙‡ ÔÎÂ ¨Posner, The Federal Courts: Challenge and Reform (Cambridge, 1985)

Lord — ‰ÈÏ‚‡· ÛÏÂÂ ˙„ÚÂ ÔÂ·˘Á–ÔÈ„ ∫ÔÂ‚Î ¨¯·˘ÓÏ ˙ÂÂ¯˙Ù ÂÁ·˘ ˙Â„ÚÂÂ‰ ˙ÂÁ¢Â„
Woolf "Access to Justice: Final Report to the Lord Chancellor on the Civil Justice

System in England and Wales 14" (1996) available at http://www.dca.gov.uk/

ÌÈÏÈ‚¯‰ ËÙ˘Ó‰–È˙· ‰·Ó ˙˜È„·Ï ‰„ÚÂÂ‰ ªcivil/final/contents.htm (17.4.2005)

ÔÂ·˘ÁÂ–ÔÈ„ ª®±ππ∑–Ê¢˘˙ ¨¯Â‡ ¯Â„Â‡˙ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ËÙÂ˘ — ˘‡¯–·˘ÂÈ© Ï‡¯˘È·
ËÙ˘Ó‰–˙È· ‡È˘ — ˘‡¯–·˘ÂÈ© ËÙ˘Ó‰–È˙· Ï˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰Â ‰·Ó‰ ˙˜È„·Ï ‰„ÚÂÂ‰

Æ®±π∏∞–‡¢Ó˘˙ ¨ÈÂ„Ï ‰˘Ó ÔÂÈÏÚ‰
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˜ÙÒÎ ‰È„Ó‰ ˙‡ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÂ‚Ó ÂÙÈÏÁÈ ÍÎ· ¥ÆËÙ˘Ó‰–È˙· ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÚ ÏËÂÓ‰ ·¯‰
˙ÈÈÚ· — ˙ÂÁÙÏ ÌˆÓËˆ˙ Â‡ — ¯˙ÙÈ˙Â ¨˙ÂÁÙÏ È˜ÏÁ ÔÙÂ‡· ¨ÌÈÎÂÒÎÒ· ‰Ú¯Î‰ È˙Â¯È˘
Ò¢ÈÁ ˙ÂÂÎ˙Ó Ï˘ ‰¯„Ò‰ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ‰È„Ó‰ È„È–ÏÚ ‰Ó˘ÂÈ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÆÒÓÂÚ‰
ÂÏ˜È ¨ÌÈÎÂÒÎÒ‰ ·Â˘ÈÈÏ ÌÈÂ‚Ó‰ ÚˆÈ‰ ˙‡ ÂÏÈ„‚È ¯˘‡ ˙ÂÈËÂÙÈ˘–ıÂÁ ˙ÂÙÂÏÁ „Â„ÈÚÂ
˙ÂÈÂ˘¯ ÔÈ· ÌÈÒ¯ËÈ‡ ˙Â‰Ê ‰¯ˆÂ µÆÌ‰ÈÏÚ ÏËÂÓ‰ ÒÓÂÚ‰ ˙‡ Â˙ÈÁÙÈÂ ËÙ˘Ó‰–È˙· ÏÚ
Ò¢ÈÁ ÈÎÈÏ‰ Ï˘ ‰¯„Á‰Ï ·ÂË ÈÂÎÈÒ ˙¯ˆÂÈ‰ ∂¨Ò¢ÈÁ· ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ÌÈË¯Ù‰ ÔÈ·Ï ‰È„Ó‰

ÆÌÂÁ˙‰ Ï˘ ‰˙Â‡ ˙È˙˜È˜Á ‰¯„Ò‰ Ï˘ ÔÂˆ¯Ó ‰Ï·˜ÏÂ

Ï‡¯˘È· Ò¢ÈÁ· ˙ÂÓ‚Ó Æ≤

˙ÂÂ¯˙È ˙ÏÚ· ‰˘È‚Î Ì‚ ¨˙ÂÁÂ˙Ù ˙ÂÚÂ¯Ê· Ò¢ÈÁ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ‰Ï·˜˙‰ Ï‡¯˘È·
–È˙Ï·‰Â ÌÈ·¯‰ ˙·ÁÒ‰Â ÒÓÂÚ‰ ÏÚ ¯·‚˙‰Ï Í¯„Î — „ÁÂÈÓ· ÈÏÂ‡Â — Ì‚Â ‰ÓˆÚÏ˘Î
‰È‰ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ· ˙·ÁÒ‰ ÆËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ· ÌÈÎÂ¯Î‰ ÌÈ¯È·Ò
ÂÈ˙Â·˜Ú·Â ¨ÒÓÂÚ‰ ÆÏ‡¯˘È· ˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ· ˙Â˘˜‰ ˙ÂÏÂÁ‰ ˙ÂÚ¯‰Ó
ÂÏÚÂ‰˘ ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ· ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ˙Â·¯‰ ˙ÂÚˆ‰Ï ÈÊÎ¯Ó Ì¯Â‚ ÂÂÈ‰ ¨˙·ÁÒ‰
¨ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ È„È–ÏÚ Ô‰Â ÌÈËÙÂ˘‰ È„È–ÏÚ Ô‰ ¨˙ÒÙ˙ ˙·ÁÒ‰ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˙Â¯˘Ú·
·Â˘ÈÈ ˙ÈÈÙ‰· ÈÎ ¨ÔÎÏ ¨Ô·ÂÓ ∑ÆÏ‡¯˘È· ËÙ˘Ó‰–È˙· Ï˘ Ì„Â˜Ù˙Ï ¯˙ÂÈ· ÈÈˆ¯‰ ÏÂ˘ÎÓÎ
∫‰ÏÂÙÎ ‰Î¯· ÌÂ˘Ó ˘È ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ ÌÈÏÈÚÈÂ ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡ ÌÈ˜ÈÙ‡Ï ÍÂÒÎÒ

                                            

ÆÒÓÂÚ· ‰„È¯ÈÏ Á¯Î‰· ÏÈ·Â˙ Ò¢ÈÁÏ ˙Â˜ÂÏÁÓ ˙ÈÈÙ‰˘ ¯Â¯· ‡Ï ÏÏÎ ÈÎ Ô‡Î ¯ÚÂÈ ¥
‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ‰ÈÂÏ˙ ËÙ˘Ó‰–È˙·Ï ÌÈ˜È˙‰ Ì¯Ê ÏÚ Ò¢ÈÁ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰ÓÂ˘ÈÈ ˙‡ˆÂ˙
‰‡Â¯ ÈÏÂÈˆ¯ ÔÈÈ„˙Ó ÆÌ‰È˙Â¯È˘ ¯ÈÁÓ·Â ËÙ˘Ó‰–È˙· È˙Â¯È˘Ï ˘Â˜È·‰ ˙ÓÂ˜Ú Ï˘ ‰·Ó·
Ì‚ ‡Ï‡ ¨®ÈÏÂÎÂ ‰Á¯Ë–¯Î˘ ˙Â¯‚‡© ˙ÂÈÈ„˙‰‰ Ï˘ ‰¯È˘È‰ ‰˙ÂÏÚ ˙‡ ˜¯ ‡Ï ¯ÈÁÓ‰ ¯„‚·
Ò¢ÈÁ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÒÓÂÚ· ‰„È¯È ÆÌÈÎ˘ÂÓÓ ÌÈÎÈÏ‰· ÔÓÊ‰ ˙ÂÏÚ ÔÂ‚Î ¨˙ÂÙÈ˜Ú ˙ÂÈÂÏÚ
Ï˘ ˙ÂÙÈ˜Ú‰ ˙ÂÈÂÏÚ· ‰„È¯È‰ ·˜Ú ÛÒÂ ˘Â˜È· È„È–ÏÚ ˙È„ÈÈÓ ¢ÔÊ‡˙‰Ï¢ ÔÎ–ÏÚ ‰ÏÂÏÚ

ÆÈËÂÙÈ˘‰ ÍÈÏ‰‰
¨¯·„‰ Ô·ÂÓ¢ ∫∏π∞ ®≤©·Ï Ó¢Ù ¨ÌÈÒ„‰Ó ÓÆ‡Æ¯ ß ıÈ˘ÙÈÏ ≤∑±Øπ∑ ®Ì–È© Ù¢‰ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ µ
ÏÚ ı·Â¯‰ ÒÓÂÚ‰ ÏÚ ˙È˘ÁÂÓ ‰Ï˜‰ ‚È˘‰Ï ‰‰ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÎÈÏ‰‰ Ï˘ ‰·Â˘Á ‰¯ËÓ ÈÎ
˙ÁÓÂˆ‰ ‰·¯‰ ˙ÏÚÂ˙Ï ÛÒÂ· Ô·ÂÓÎ ˙‡Ê ª‰ÙÂÎ Ì˙ÂÎÓÒ˘ ¨ÔÈ„‰–È˙·Â ËÙ˘Ó‰–È˙·

¢ÆÍÈÏ‰‰ ˙ÓÏ˘‰ ˙Â¯È‰ÓÂ ¯Â¯È·‰ ˙ÂÎ˙Ó ¯Â‡Ï ÌÈ„„ˆÏ
˙Â¯Â˘˜ Ô˜ÏÁ — ˙ÂÙÒÂ ˙Â·ÈÒ Ì‚ Ô·ÂÓÎ ˘È Ò¢ÈÁÏ ˜˜ÊÈ‰Ï ÌÈË¯Ù‰ Ï˘ Ì˙ÂÂÎÏ ∂
˙ÂˆÂÚ Ô˜ÏÁÂ ¨˙Â˜ÂÏÁÓ Ï˘ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‚ÂÒ È·‚Ï Ò¢ÈÁ ÈÎÈÏ‰· ÌÈÓÂÏ‚‰ ˙ÂÂ¯˙ÈÏ
˙ÂÈÈ„˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÂ‚Î ¨ËÙ˘Ó‰–È˙·· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰· ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÚ··

Æ˙Â‰Â·‚
ÏÚ ÒÓÂÚ· ‰Ï˜‰Ï ÔÂ‚ÓÎ ¨˙Â¯¯Â·‰ ˙ÂÓÈ˘È¢ ÔÓÁÏ Ô¯Â ®È˜Ò·Â¯Â·© ·È–¯· ‰˘Ó Â‡¯ ∑

ÆÌ˘ ˙ÂÈÙ‰‰Â ≤∂π ®·¢˘˙© Ó ËÈÏ˜¯Ù‰ ¢Ï‡¯˘È· ËÙ˘Ó‰ È˙· ˙Î¯ÚÓ
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¨‰‡ˆÂ˙‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï Û‡ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ÂÏÈÊÂ‰Ï ¨ÍÂÒÎÒ‰ ·Â˘ÈÈ Ï˘ ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ Ê¯ÊÏ ÏÂÎÈ Ò¢ÈÁ‰
 ∏ÆËÙ˘Ó‰–È˙· ÏÚ ÏËÂÓ‰ ÒÓÂÚ‰ ˙‡ Ï˜‰Ï Ì‚ ÏÈ·˜Ó·Â

∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ¯Â˘ÈÓ· Â‡Ë·˙‰ Ï‡¯˘È· Ò¢ÈÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ Ì„˜Ï Â„ÚÂ˘ ÌÈÎÈÏ‰˙‰
ÈÂÈ˘ ªÒ¢ÈÁÏ ÌÈÈÂËÏ˘ ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ πª˙ÎÓÂ˙Â ˙„„ÂÚÓ ˙ÈËÂÙÈ˘ ˙ÂÈÈ„Ó ª‰˜È˜Á
˙Â„„ÂÚÓ‰ ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ˙ÂÈÁ‰· ‡Ë·˙Ó‰ ¨ÌÈÎÂÒÎÒÏ „ˆÎ ‰È„Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó·
˙ÂÙÂÏÁ· ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ˘ÂÓÈ˘‰Â ‰ÎÈÓ˙‰ ÌÂ„È˜ ±∞ªÒ¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰È„Ó‰ ˙ÂËÈÏ˜¯Ù ˙‡
˙ÂÂ˘ ˙ÂÓ¯· ¯Â˘È‚ È„„ÂÚÓ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÌÂ„È˜ ªÌÈ¯˘‚ÓÏ ‰¯˘Î‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ª‰Ú¯Î‰

 ±±Æ„ÂÚÂ ¨¯Â˘È‚Ï Èˆ¯‡ ÊÎ¯Ó ˙Ó˜‰ ÏÏÂÎ ¨‰ÏÈ‰˜·
ÔÈ· ¨‰Ú·˘ ¨Ò¢ÈÁÏ È˜ÒÚ‰–ÈÁ¯Ê‡‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ Â˙ÂÒÁÈÈ˙‰· ˙ÈÙ˙ ‰ÏÁ ÏÈ·˜Ó·
ÍÂ¯Î‰ ‰Â·‚‰ ¯ÈÁÓ‰ÓÂ ËÙ˘Ó‰–È˙·· ˙·ÁÒ· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÈÂÏÚ‰Ó ¨¯˙È‰
‰„ÚÂ˘ ˙ÈÙÚÂ ˙ÈË¯Ù ˙Â‚¯‡˙‰ ‰ÏÁ‰ ¨ÍÎ Æ˙ÂÈÂÈÈ„˙‰‰ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈÂÂÏ‰ ÌÈÎÈÏ‰·
‰Ï‡ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ï ÆÂÊ ‰ÙÂÏÁ· ÔÂÓË‰ Ï‡ÈˆËÂÙÏ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡Â Ò¢ÈÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï
ÌÈ„ÈÁÈ È„È–ÏÚ Ì‡ ¨È˜ÒÚ ÒÈÒ· ÏÚ Ì‡ ¨Ò¢ÈÁ È˙Â¯È˘ Ï˘ ÚˆÈ‰‰ ˙Ï„‚‰ Ì‚ ‰˙ÂÂÏ
˙ÂËÈ˘ Ï˘ ÔÂÂ‚Ó ÁÂ˙ÈÙÂ Ò¢ÈÁ È˙Â¯È˘ ÌÈ˜ÙÒÓ‰ ˙Â„ÒÂÓ ˙Ó˜‰ È„È–ÏÚ Ì‡Â ¨ÍÎ· ÌÈÁÓ˙Ó‰

Æ˙Â˘„Á Ò¢ÈÁ
‰ÏÊÂ‰Â  ±≤Ò¢ÈÁ‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ÚˆÈ‰‰ ˙Ï„‚‰ È„ÈÏ Â‡È·‰ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰
ÌÈÈÓÊÏ Ì˙Â‡ ÌÈÎÙÂ‰ Ò¢ÈÁ‰ ÈÎÈÏ‰ Ï˘ „ÂÒÈÓ‰Â ‰¯„Ò‰‰ ÆÌ‰È˙ÂÈÂÏÚ· ˙ÈÏ‡ÈˆËÂÙ
˙ÂÂÎ˙Ó Ï˘ ÚˆÈ‰‰ ˙·Á¯‰Ï Ì‚ ÌÂ¯˙Ï È„Î Ì‰· ˘ÈÂ ¨ÌÈÈÈ„˙Ó Ï˘ ¯˙ÂÈ ·Á¯ ¯Â·ÈˆÏ
˙¯ÈˆÈÏ ·Á¯ Ï‡ÈˆËÂÙ ¯ˆÂ ¨ÍÈÏ‰Ï ¯˙ÂÈ ‰˘ÈÓ‚ ˙È˜ÂÁ ˙¯‚ÒÓ ˙ÓÈÈ˜˘Ó Æ¢˙ÂÈË¯Ù¢ Ò¢ÈÁ

ÆÍÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ¯„ÒŒ‰
Ï˘ Í¯„· ‚˘ÂÓ‰ ¯„Ò‰‰ Û˜Â˙ ˙‡ ˜ÊÁÏ Ì‚ ÌÈ„„ˆÏ ˙¯˘Ù‡Ó ¯Â˘È‚‰ ÔÈÈÚ· ‰˜È˜Á‰
‰Ï Ô˙ÈÏ ÍÓÒÂÓ ‰ÊÂ ¨ËÙ˘Ó–˙È· Ï˘ Â¯Â˘È‡Ï ¯Â˘È‚· ‰‚˘Â‰˘ ‰ÓÎÒ‰ ‡È·‰Ï Ô˙È Æ¯Â˘È‚
¨ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ‰ÓÎÒ‰ È¯Ù ÂÈ‰ ¯Â˘È‚‰ Ì‡ ‰˘Ó ‰Ê ÔÈ‡ ¨‰Ê ÔÈÈÚÏ ÆÔÈ„–˜ÒÙ Ï˘ Û˜Â˙
¯Á‡Ï ‡· ‡Â‰˘ Â‡ ¨ËÙ˘Ó–˙È·· ÌÈÎÈÏ‰· ÁÂ˙ÙÏ ÈÏ·Ó ÂÊ ˙ÂÎ˙Ó· ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ Â¯Á·˘
ÈÂËÏ˘‰ ‰¯Î‰‰ ÔÂ‚Ó ˙‡ ¯Â˘È‚Ï ÌÈ„„ˆ‰ ˙Â˘¯Ï ‰„ÈÓÚÓ ‰È„Ó‰ ÆÌÈÎÈÏ‰ ˙ÁÈ˙Ù
˙ÂÈÂÏÚ ˙‡ ÌÈ„„ˆÏ ‰ÏÈÊÂÓ ÍÎ·Â ¨®¯Â˘È‚· Â‚˘Â‰˘ ˙ÂÓÎÒ‰Ï ÔÈ„–˜ÒÙ Ï˘ Û˜Â˙ Ô˙Ó©

                                            

ÆÌ˘ ∏
˙Â˘ÚÏ ˘È¢ ∫±¥≥ ®±©·Ï Ó¢Ù ¨ÌÚÈÏ‡ ß ˙˘˜ ≥≤µ∑Øπ∑ ®Ì–È© Ú¢¯· — ÈÊÂÁÓ ∫‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ π
¨˙Â¯¯Â·Â ¯Â˘ÈÙ ¨‰¯˘Ù Í¯„· ÈÁ¯Ê‡‰ ËÙ˘Ó‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÂÒÎÒ ÔÂ¯˙Ù „Â„ÈÚÏ
¢Æ‰ÏÈÚÈÂ ‰¯È‰Ó Í¯„· ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÂÒÎÒ ÌÂÈÒÏ ‡È·‰Ï È„Î ‰Ï‡Î ÌÈ¯„Ò‰· ˙Â·¯‰ÏÂ
Ô‰Â ˙˜ÂÏÁÓÏ ÈÙÂÏÁ ÔÂ¯˙Ù ÏÏÎÏ ÚÈ‚‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ „Â„ÈÚ· Ô‰ ˙‡Ë·˙Ó ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó
˙˜ÂÏÁÓ ˙¯·Ú‰Ï ˙ÂÈ˙Ï Ú‚Â· ˙„„ÂÚÓÂ ‰ÏÈ˜Ó ‰˘È‚· ÔÂ‚Î ¨È˙Â‰Ó‰ ÔÈ„‰ ˙ÂÂ¯˙Ù·

ÆÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÊÂÁ· Ò¢ÈÁÏ
Æ≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ˙ÂÈÁ‰ Â‡¯ ±∞

http://www.justice.gov.il/MOJHeb/Gishor/ ∫¯Â˘È‚Ï Èˆ¯‡‰ ÊÎ¯Ó‰ ¯˙‡ ˙‡ Â‡¯ ±±
Æ(5.4.2005)
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Ú·˜˘Ó Æ®ÌÈÂ˜˙ ‡Ï ‰ÏÈ‚¯ ‰ÓÎÒ‰˘ ÔÂÎÈÒ· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙‡ ‰Ê ÏÏÎ·Â© ‰ÙÈÎ‡‰
¯Ê‚Ó‰ È„È–ÏÚ ˙ÂÙÒÂ Ò¢ÈÁ ˙ÂÂÎ˙Ó ÁÂ˙ÈÙÏ Í¯„‰ ‰·Á¯Â‰ ‡ÏÈÓÓ ¨‰ÊÎ ‰¯„Ò‰ ‰·Ó

ÆÈË¯Ù‰
˙ÂÈÂÏÚ ˙„¯Â‰ — ‰ÁÈÎ˘ ˙È˙¯„Ò‰ ‰¯ËÓ Ì‚ ‡Ë·Ó ‰˜È˜Á· Ò¢ÈÁ‰ ÈÎÈÏ‰ ·ÂˆÈÓ
ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÎ˙Ó Ï˘ ‰ÚÈ·˜‰ ÌˆÚ ÆÒ¢ÈÁ‰ ÈÎÈÏ‰ Ï˘ ‰·ÓÏ ‰ÓÎÒ‰Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ‰˜ÒœÚ‰
˙ÂÈÂÏÚ‰ ¯˜ÈÚ ˙‡ ¨‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰Ï ˙ÂÙÏ ÌÈ˘˜·Ó‰ ·Â¯Ï ¨˙ÎÒÂÁ ¯Â˘ÈÙÂ ¯Â˘È‚ ÈÎÈÏ‰
‰·Ó‰ „ÂÒÈÓ ¨‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· ÆÒ¢ÈÁ‰ ÏÂ‰È Ï˘ ˙ÂÎ˙ÓÏ ¯˘‡· Ú„ÈÓ‰ ˙˘ÈÎ¯· ˙ÂÎÂ¯Î‰
Ô˙ÓÂ–‡˘Ó Ï˘ ˙ÂÈÂÏÚ© ˙ÂÈËÙ˘Ó‰ ˙ÂÈÂÏÚ· ¯ÎÈ ÔÂÎÒÈÁ È„ÈÏ ‡È·Ó ¯Â˘ÈÙÂ ¯Â˘È‚ Ï˘

Æ‰Ê „ÂÒÈÓ ‡ÏÓÏ‡ ˙Â˘¯„ ÂÈ‰˘ ®ÈËÙ˘Ó ıÂÚÈÈÂ
Ò¢ÈÁ ÈÎÈÏ‰ ˙¯„‚‰· ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ˙‡Ë·˙Ó Ò¢ÈÁ‰ ˙ÂÂÎ˙Ó Ï˘ ÚˆÈ‰‰ ˙Ï„‚‰
ÔÎ–ÂÓÎ ÆÏ‡¯˘È· ¯Â˘È‚‰ Â‡ ¯Â˘ÈÙ‰ ÔÈÈÚ· ‰˜È˜Á‰ ˙Ó‚Â„ ¨‰˜È˜Á ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÙÒÂ
‰Ú¯Î‰Ï ˙ÂÙÂÏÁ‰ ÚˆÈ‰ ˙Ï„‚‰· ±≥ÆENE–‰ ÔÂ‚Î ¨˙Â˘„Á Ò¢ÈÁ ˙ÂËÈ˘ ˙Â¯„ÁÂÓÂ ˙ÂÙÒÂÓ
˘Â˜È·‰ Ì‰·˘ ÌÈÙÚ· ÚˆÈ‰‰ ˙Ï„‚‰ ÌˆÚ· ÌÂÏ‚ „Á‡‰ ∫˙ÂÂ¯˙È È˘ ÌÈÂÓË ˙ÈËÂÙÈ˘
˙ÙÒÂ‰ ÆÌÈÈÈ„˙Ó‰ ˙Â˘¯Ï ˙Â„ÓÂÚ‰ Ò¢ÈÁ‰ ˙ÂÂÎ˙Ó ÔÂÂÈ‚· ıÂÚ ¯Á‡‰Â ªÁÈ˘˜ ÂÈ‡
ÈÙ–ÏÚ ˙ÂÙÒÂ ÌÈÈÈ„˙Ó ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï Ò¢ÈÁ‰ ˙Ó‡˙‰ ˙‡ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÔÂÂÈ‚Â Ò¢ÈÁ‰ ˙ÂÂÎ˙Ó
ÌÈ˘·‚˙Ó ÚˆÈ‰‰ „ˆ· ‰ÚÓ Ì‰Ï ‰È‰ ‡Ï˘ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈ˘Â˜È· ¨ÍÎ ÆÔ‰È˙ÂÙ„Ú‰ ÔÂÂ‚Ó

ÆÒ¢ÈÁ È˙Â¯È˘Ï ÌÈÈ˘ÓÓ ÌÈ˘Â˜È· ÏÏÎÏ ÂÂÂÈ‚Â Â˙Ï„‚‰ ˙Â·˜Ú·
¨‰˘ÚÓÏ Æ˘Â˜È·‰ „ˆ ÏÚ Ì‚ ÔÎ Ì‡ ‰ÚÈÙ˘Ó ‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÈÂËÏ˘‰Ø˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰
ÈÈÚ· ¯˙ÂÈ ¢„·ÂÎÓ¢ „ÓÚÓ ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰Ï Ô˙ÈÏ È„Î Ô‰ ‰˜È˜Á· Ò¢ÈÁ‰ ÈÎÈÏ‰· ‰¯Î‰· ˘È
ÈËÙ˘Ó‰ ‰·Ó‰ ¯„‚· ÈÓÈËÈ‚ÏÂ ¢ÏÈ‚¯¢ ÍÈÏ‰Î Ì·ˆÓÏ È„Î Ô‰Â ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ÌÈÈÈ„˙Ó‰
˜ÂÁ‰ ˙¯‚ÒÓ· Ô˙ÏÏÎ‰Â Ò¢ÈÁ ˙ÂËÈ˘· ‰¯Î‰‰ ÌˆÚ· ¨¯ÓÂÏÎ Æ˜ÂÁ ÈÙ–ÏÚ ‰Èˆ‚ÈËÈÏ‰ Ï˘
‰ÏÚÈ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÈÎ ¯È·ÒÂ ¨Ò¢ÈÁ‰ ˙ÂËÈ˘· ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡ ˜ÂÊÈÁÏ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÓÂ¯˙ ˘È
Ì‚ ÏÏÎ–Í¯„· ‰ÂeÏÓ Ò¢ÈÁ‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÂËÏ˘‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÔ‰Ï ˘Â˜È·‰

                                            

˙ÂÙÏ ·È¯‰–ÈÏÚ· Ï˘ Ì˙ÂÂÎ ÏÚ ˙È·ÂÈÁ ‰ÚÙ˘‰ Ì‚ Ì‰Ï ˙ÂÈ‰Ï ‰¯ÂÓ‡ ‰˙ÈÈ‰ ÏÈ·˜Ó· ±≤
ÆÒ¢ÈÁÏ ˘Â˜È·‰ „ˆ ÏÚ ¨ÂÈÈ‰„ ¨Ò¢ÈÁÏ

˙ÂÂÎ˙Ó Ï˘ ˙ÂÁÙ˘Ó Ú·¯‡ ‰˜È˜Á· Â¯ÎÂ‰ ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· ‰ËÂÒÈÓ ˙È„Ó· ¨‰Ó‚Â„Ï ±≥
"Minnesota Rule of General Practice 114 divides the ADR processes into ∫Ò¢ÈÁ
four distinct categories: adjudicative processes (including arbitration, consensual

special magistrate, moderated settlement conference, and summary jury trial);

evaluative processes (including early neutral evaluation (ENE) and neutral fact-

finding); facilitative processes (mediation); and hybrid processes (including mini-

trials, mediation-arbitration (med-arb) and other processes as contracted by the

parties). See Minn. Gen. R. Prac. 114.02 (a)." See: Adam Furlan Gislason, "NOTE:

Demystifying ADR Neutral Regulation in Minnesota: The Need for Uniformity and

Public Trust in the Twenty-First Century ADR System" 83 Minn. L. Rev. (1999)

Æ1839, footnote 2
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„„ÂÚÏ È„Î ˘È ÍÎ· Ì‚Â ¨ÂÈ˙ÂÂ¯˙ÈÏÂ Ò¢ÈÁÏ ¯˘‡· ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ Ú„ÈÈÏ Ì˙ÈÏÎ˙˘ ÌÈÎÈÏ‰
ÆÒ¢ÈÁÏ ˘Â˜È·‰ ˙‡

ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ „ˆÓ ˙ÂÏÈÚÙ· Ì‚ ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÔÈÁ·‰Ï Ô˙È ˙ÂÈÂËÏ˘‰ ˙ÂÏÂÚÙÏ ÏÈ·˜Ó·
¯Â˘È‚ ˙Â„ÒÂÓ ¨ÌÈÈË¯Ù ˙Â¯¯Â· ˙Â„ÒÂÓ ÌÈÓ˜ÂÓ ÆÒ¢ÈÁÏ ˘Â˜È·‰Â ÚˆÈ‰‰ ˙·Á¯‰ ‰˙ÈÏÎ˙˘
Ì˙¯‚ÒÓ·˘ ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÙÚÂ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ˙·Á¯ ‰¯·Ò‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙È˘Ú ¨¯Â˘È‚ È˜ÒÚÂ
ÈÏÎ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÈÓ„˜‡‰ ¯Ê‚Ó‰ Ì‚ ±¥Æ¯Â˘È‚Ï ÌÈÎÂÒÎÒ ˙ÂÙ‰Ï ˙ÂÈÙÚ ˙ÂÓÎÒ‰ Â‚˘Â‰
¨‰˘ÚÓÏ ÆÂ˙·‰ ˙‡Â Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ ÏÈ„‚Ó ¨Â˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ‰·È˙Î‰Â ‰‡¯Â‰‰
˙Ï„‚‰Ï ¨ÂÎ¯„· „Á‡ ÏÎ ¨Ì¯Â˙ — ÈÓ„˜‡‰Â È˜ÒÚ‰ ¨ÈÂËÏ˘‰ — ÂÏÏ‰ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ˙˘ÂÏ˘

ÆÒ¢ÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ˘Â˜È·‰Â ÚˆÈ‰‰

 ±µÏ‡¯˘È· ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ· Ò¢ÈÁ‰ ˙¯„Ò‰ Æ≥

¯Â˘È‚ ÔÂ‚Î ¨Ò¢ÈÁ ˙ÂËÈ˘ Ï˘ ‰¯„Á‰·Â ˙ÂÁ˙Ù˙‰· Ï‡¯˘È· ÌÈÈÁ·Ó Â‡ ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘Ó
¨ı¯‡Ï–ıÂÁ· ADR Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙ÚÙ˘‰· ‰·¯ ‰„ÈÓ· ‰˘Á¯˙‰ ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Æ¯Â˘ÈÙÂ
±∑Æ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· Ò¢ÈÁ ÈÂ‚Ó ‰¯È„Ò‰˘ ‰˜È˜ÁÏ ÏÈ·˜Ó·Â ±∂¨˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· „ÁÂÈÓ·

                                            

http://www.justice.gov.il/MOJHeb/–· ˘È‚ ¨ÌÈ˜ÒÚ· ¯Â˘È‚‰ ˙Ó‡ ˙‡ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ±¥
˙„‚‡Ó ¨±¥Æ±Æ≤∞∞≥ ÌÂÈ· ‰Ó˙Á˘ ¨‰Ó‡‰ ÆGishor/Subjects/Iski/Peilut.htm (5.4.2005)

˙Â„Á‡˙‰¢ ∫‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˜˘Ó· ÌÈ·Â˘Á‰Â ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÔÓ ÌÈ¯Á‡Â ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÂ‚¯‡ ‰˙¯‚ÒÓ·
ÈÂ‚¯‡ ˙Î˘Ï ¨ÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·Á „Â‚È‡ ¨¯ÁÒÓ‰ ˙ÂÎ˘Ï „Â‚È‡ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÈÈ˘Ú˙‰
‰È˘Ú˙‰ „Â‚È‡ ¨Ï‡¯˘È· ‰È˘Ú˙‰Â ‰Î‡ÏÓ‰ ˙Â„Á‡˙‰ ¨®·¢‰Ï© Ï‡¯˘È· ÌÈÈ‡ÓˆÚ‰
˙Â˘¯‰ ¨Ï‡¯˘È· ÁÂËÈ·‰ ÈÎÂÒ ˙Î˘Ï ¨Ú„ÈÓ‰Â ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ „Â‚È‡ ¨˙ÈˆÂ·È˜‰
‰È·Ï ÌÈÒ„‰Ó‰ „Â‚È‡Â ‰È˘Ú˙· ˙ÂÏ‰Ó ÌÂ¯ÂÙ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÈÂÈ·Â ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÏ
Èˆ¯‡‰ „ÒÂÓ‰ ¨Ï‡¯˘È· ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ˙Î˘Ï ‰Ó‡‰ ÏÚ ÂÓ˙Á ÛÒÂ· ÆÏ‡¯˘È· ˙ÂÈ˙˘˙Â
È¯˘‚Ó ˙˙ÂÓÚ ¨˙ÂÎ¯ˆÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ¨ÈÂÏËÂ¯ „Â„ ˘¢Ú „¢ÂÚ ˙Î˘Ï Ï˘ ¯Â˘È‚Ï
¨¯Â˘È‚ÏÂ ˙È˜ÒÈÚ ˙Â¯¯Â·Ï ÈÏ‡¯˘È‰ „ÒÂÓ‰ ¨®Ï¢ÈÓ‰© ÏÂ‰ÈÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÊÎ¯Ó‰ ¨Ï‡¯˘È
„ÈÏ ˙Â¯¯Â·ÏÂ ¯Â˘È‚Ï ÊÎ¯Ó‰ — ßÌÈ¯˘‚ßÂ ˙ÈˆÂ·È˜‰ ‰ÚÂ˙‰ Ï˘ ¯Â˘È‚ÏÂ ˙Â¯¯Â·Ï „ÒÂÓ‰

Æ¢Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ˙˘˙Â ‰È·Ï ÌÈÒ„‰Ó‰ „Â‚È‡
Æ‰ÁÙ˘ÓÏÂ ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰–È˙· ‡ÏÏ ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ· Ò¢ÈÁ‰ ˙‡ ˙ÁÂ· ÂÊ ‰„Â·Ú ±µ
¯˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓÂ ¨‰ÁÙ˘Ó‰Â ‰„Â·Ú‰ ÈÈ„ ÌÂÁ˙· ‰¯„Ò‰‰ ‰·Ó Ô‡Î ¯‡Â˙È ‡Ï ÍÎÈÙÏ

Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· Á¯Î‰· ÌÈÚ‚Â ÌÈ‡ ÂÈ˙Â˜ÒÓÂ
Irving R. Kaufman "Reform for a System in Crisis: Alternative Dispute ∫Â‡¯ ±∂
Resolution in the Federal Courts" 59 Fordham L. Rev. (1990) 1; Posner, supra note

Æ3, ibid

¨Dispute Resolution Act 5 U.S.C.§ 581 (1990) ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· ˜ÂÁ‰ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ ±∑
Æ˙ÂÈÂËÏ˘‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ È„È–ÏÚ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ˙ÂÈÙÂÏÁ ˙ÂËÈ˘· ˘ÂÓÈ˘ Ì„˜Ï Â˙ÈÏÎ˙˘
Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÌÈˆÚÂÈ‰ ˙‡ ‰ÁÓ‰ È˙Â‡È˘ Âˆ ±ππ± ˙˘· ‡ˆÂ‰ ÏÈ·˜Ó·
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˙ÙÒÂ‰ È„È–ÏÚ ±∏¨±π∏¥–„¢Ó˘˙‰ ¨˛·ÏÂ˘Ó ÁÒÂ¸ ËÙ˘Ó‰ È˙· ˜ÂÁ Ô˜Â˙ ·¢˘˙ ˙˘·
˙ÂÙÂÏÁÏ ÌÈ„ÓÂÚÂ ÌÈÈÂÏ˙ ÌÈÈÈÚ ˙ÈÈÙ‰Ï ˙ÂÎ˙Ó ÌÈÂÂ˙Ó‰ ¨‚∑π–Â ·∑π ÌÈÙÈÚÒ
±π¨±ππ≥–‚¢˘˙‰ ¨®¯Â˘È‚© ËÙ˘Ó‰ È˙· ˙Â˜˙ Â˜˙Â‰ ‰Ê ˙Â·˜Ú· Æ¯Â˘ÈÙ‰Â ˙Â¯¯Â·‰
¨ÌÈÏÏÎ‰ ÂÂ˘ Í˘Ó‰· ÆÂÏÂ‰ÈÏ ÌÈÏÏÎ‰ ˙‡Â ≤∞¯Â˘ÈÙÏ ‰ÈÙ‰‰ ÈÎ¯„ ˙‡ ˙Â¯È„ÒÓ‰
ÌÈÓÂÁ˙ ‰ÓÎ ‰¯È„Ò‰ ‰˜È˜Á‰ Æ¯Â˘È‚‰ „ÒÂÓ· ¯Â˘ÈÙ‰ ÛÏÁÂ‰ ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ·Â
¯Â˘È‚ — ÔÎÏ Ì„Â˜ ÔÈ„· ˙Â¯„‚ÂÓ ÂÈ‰ ‡Ï˘ Ò¢ÈÁ ˙ÂËÈ˘ È˙˘ Â¯ÎÂ‰ ¨˙È˘‡¯ ÆÒ¢ÈÁ·
‡ÏÈÓÓÂ ¨ÔÈ„–È˜ÒÙ·Î ¯Â˘È‚Ó ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÓÎÒ‰· ‰¯Î‰Ï ÌÈÎ¯„ ÂÚ·˜ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· Æ¯Â˘ÈÙÂ
ÂÚ·˜Â ¨¯˘‚Ó‰ „È˜Ù˙Ï ˙Â¯È˘Î‰ ÈÏÏÎ ÂÚ·˜ ¨¯Â˘ÈÙ‰Â ¯Â˘È‚‰ È¯„Ò‰ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡Ï

ÆÍÈÏ‰· ¢ÔÈ„ È¯„Ò¢Ï ÌÈÏÏÎ
ÌÈ·Ó Ì‚ ¯ˆÈ ‡Ï‡ ¨Ò¢ÈÁÏ ‰·ÓÂ ÌÈÏÏÎ ˙ÚÈ·˜· ˜Ù˙Ò‰ ‡Ï ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ÌÏÂ‡
˙ËÈ˘ ‰˘ÚÓÏ ‰Ë˜ ‰Ê ¯˘˜‰· ÆÒ¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ÌÈÈÈ„˙Ó‰ ˙‡ ı¯Ó˙Ï Â„ÚÂ˘ ÌÈÈËÙ˘Ó
ÂÓÈÎÒÈ Ì‡ ÈÎ ˙Ú·Â˜ ‰˜È˜Á‰ ¨®¢¯Ê‚‰¢© È·ÂÈÁ ıÈ¯Ó˙ ˙¯ÈˆÈ Ï˘ ÔÂÂÈÎ‰ ÔÓ Æ¢¯Ê‚‰Â Ï˜Ó‰¢
ËÙ˘Ó‰–˙È· ¨¯Â˘È‚Ï ÔÈÈÚ‰ ˙‡ Â¯È·ÚÈÂ ËÙ˘Ó‰–˙È·· ˙ÂÈÈ„˙‰‰ ˙‡ ˜ÈÒÙ‰Ï ÔÈ„‰–ÈÏÚ·
‰„Â·‡ ‰‡ˆÂ‰ ˙ÎÙÂ‰ ÂÊ ‰˜È˜Á ˙ÂÎ˙Ó ≤±ÆËÙ˘Ó‰–È˙· ˙¯‚‡ Ì‰Ï ¯ÊÁÂ˙ ÈÎ ˙Â¯Â‰Ï ÏÂÎÈ
‡Ï˘ ‰‡ˆÂ‰˘ ‡È‰ ¯·„‰ ˙ÂÚÓ˘Ó Æ®variable cost© ‰˙˘Ó ‰‡ˆÂ‰ ¯„‚Ï ®sunk cost©
¨‰˜È˜Á‰ ˙Â·˜Ú· ¨‰˙Ú ˙ÎÙ‰ ÌÈÈÈ„˙Ó‰ Ï˘ ‰ËÏÁ‰‰–È˙˘Ó ÔÈ· ‰Î „Ú ‰ÏÏÎ
‰ÎÙ‰ ‰È„Ó‰ °˙ÈÚÓ˘Ó–„Á Â˙ÎÏ˘‰Â — ÌÈ„„ˆ‰ ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó‰ ‰ËÏÁ‰–‰˙˘ÓÏ
˙ÂÙÏ ®‰ÈˆÂÂÈËÂÓ© ‰ÚÈ�⁄‰ ÌÏˆ‡ ˙¯ˆÂÈ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨ÌÈ„„ˆÏ ¯˙ÂÈ ÏÂÊÏ ¯Â˘È‚‰ ˙‡
‰ËÏÁ‰· ‰˙˘Ó ‰‡ˆÂ‰ ÂÈ‰ ÂÏÈ‡Î ˙Â¯‚‡‰ ˙ÂÏÚ Ï‡ ‰˙Ú ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÌÈ„„ˆ‰ Æ¯Â˘È‚Ï
Ï˘ ÌÈ¯˜Ó· Æ¯Â˘È‚‰ ˙Â‡ˆÂ‰Ó ˙ÂÎÏ ÌÈÏÂÎÈ Ì‰ ‰¯‚‡‰ ¯ÊÁ‰ ˙‡ ÔÎ˘ ¨¯Â˘È‚Ï ˙ÂÙÏ
·ÂÈÁ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ Æ¯Â˘È‚‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÚ ‰ÏÚÈ ¯ÊÁ‰‰ ÍÒ˘ „Â‡Ó ÔÎ˙ÈÈ ‰Â·‚ ÌÂÎÒ· ˙ÂÚ·Â˙
ÏÚ ÈËÂÙÈ˘ ¢ıÁÏ¢ Â‡ ¨¯˙ÂÈ ˙Â‰Â·‚ ËÙ˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰· Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÙ‰Ï ÂÓÈÎÒ‰ ‡Ï˘ ÌÈÈÈ„˙Ó

                                            

Exec. Order — ËÙ˘Ó‰–È˙·· ˙ÂÈÈ„˙‰ ˙Á˙ ˙ÈÙÂÏÁ ‰Ú¯Î‰ ˙ÂÎ˙Ó· ˘ÂÓÈ˘ ÚÈˆ‰Ï
Æ12,778, 56 FR 55195

Æ®ËÙ˘Ó‰–È˙· ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ±π∏ Á¢Ò ¨±π∏¥–„¢Ó˘˙‰ ¨˛·ÏÂ˘Ó ÁÒÂ¸ ËÙ˘Ó‰ È˙· ˜ÂÁ ±∏
ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Â˜˙ ∫ÔÏ‰Ï© ±∞¥≤ ˙¢˜ ¨±ππ≥–‚¢˘˙‰ ¨®¯Â˘È‚© ËÙ˘Ó‰ È˙· ˙Â˜˙ ±π

Æ®®¯Â˘È‚©
‰˜È˜Á‰ Æ‰ÁÙ˘Ó ÈÈÈÚÏ ËÙ˘Ó‰–˙È·Â ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰–È˙· ÌÂÁ˙· ¯Â˘ÈÙ È¯„Ò‰ Â˜ÁÂ‰ ÍÎ ≤∞
ÈÈÚÏ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˜ÂÁÏ ®¥©≤∂ ÛÈÚÒ ∫ÌÈ‡·‰ ‰˜È˜Á‰ È¯·„· ˙ÊÎÂ¯Ó ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙·
¨®˙Â¯‚‡© ‰ÁÙ˘Ó ÈÈÚÏ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙Â˜˙Ï ∏ ‰˜˙ ª≥π≥ Á¢Ò ¨±ππµ–‰¢˘˙‰ ¨‰ÁÙ˘Ó
¨®Ô˙„Â·Ú ÈÎ¯„Â ÚÂÈÒ ˙Â„ÈÁÈ ˙Ó˜‰© ‰ÁÙ˘Ó ÈÈÚÏ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Âˆ ª∏ ˙¢˜ ¨±ππµ–Â¢˘˙‰
ª≤±±¥ ˙¢˜ ¨±π∂π–Ë¢Î˘˙‰ ¨®˙Â¯‚‡© ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰ ˙È· ˙Â˜˙ ª≥≤∂ ˙¢˜ ¨±ππ∂–Â¢˘˙‰
˙Â˜˙ Â˜˙Â‰ ·¢Ò˘˙ ˙˘· Æ±∞¥µ ˙¢˜ ¨±ππ≥–‚¢˘˙‰ ¨®¯Â˘ÈÙ© ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰ ˙È· ˙Â˜˙
¨≤∞∞≤–·¢Ò˘˙‰ ¨®‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰ È˙··Â ËÙ˘Ó‰ È˙·· ÌÈ˜È˙ ·Â˙ÈÏ ‰˜ÏÁÓ© ËÙ˘Ó‰ È˙·
¯‡˘Â‰ ¨‰ÁÙ˘ÓÏ ËÙ˘Ó‰–È˙·Â ‰„Â·Ú‰ ÈÈ„ ÌÂÁ˙· ÆÒ¢ÈÁ· Ô‰ Û‡ ˙Â˜ÒÂÚ‰ ¨±±π∏ ˙¢˜

Æ®˙Â¯¯Â·‰ „ˆÏ© ˙ÈÊÎ¯Ó Ò¢ÈÁ ˙ÂÎ˙ÓÎ ¯Â˘ÈÙ‰
Æ≤≤± ˙¢˜ ¨±π∏∑–Á¢Ó˘˙‰ ¨®˙Â¯‚‡© ËÙ˘Ó‰ È˙· ˙Â˜˙Ï ·±µ ‰˜˙ ≤±
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˙ÂÙÏ ÔÎÂÓ ÂÈ‡˘ ÔÈÈ„˙ÓÏ ®¢Ï˜Ó¢© ÈÏÈÏ˘ ıÈ¯Ó˙ ÌÈ¯ˆÂÈ ¨Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ÌÈÈÈ„˙Ó
ÆÒ¢ÈÁÏ

¨ÏÈÚÏ ¯‡Â˙ÓÎ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÂÏÁ˘ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰Â ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈÈÂÈ˘‰ Ô˙È‰·
Ì„Â˜ ÒÙ˙˘ ÈÙÎÓ ¯˙ÂÈ ‰·¯ ‰„ÈÓ· Û„ÚÂÓ ÔÂ‚ÓÎ ‰˙Ú ÒÙ˙ÈÈ Ò¢ÈÁ‰ ÈÎ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò
Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ÈÎ ˙ÂÙˆÏ ¯È·Ò ÍÎÈÙÏ ÆÏ¢‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÂÓˆÚ˙‰Â ÂÏÁ Ì¯Ë· ¨ÔÎÏ

Æ‰¯„Ò‰Ï ‰Ó„˜˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ÒÁÈ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó Ï„‚˙
‰ÈÈË‰ ÏÚ ‰ˆÈ¯ÓÓÂ ˙È·ÂÈÁ ‰ÎÏ˘‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰¯ÂÓ‡ ÂÈÂˆ˘ ÌÈÓ¯Â‚‰ ·Â¯Ï ¨Ì‰ÈÙ ÏÚ
Ï˘ ¯˙ÂÈ ·Á¯ ¯Â·ÈˆÏ ÂÊ ˙Â¯˘Ù‡ ˙Ù˘ÂÁ Ò¢ÈÁ‰ ÏÚ È·ÂÈÁ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙·Á¯‰ ÆÒ¢ÈÁÏ
˙‡ ÌÈÏÚÓ ¯˘‡ ¨˜ÂÂÈ˘Â ÌÂÒ¯Ù Ï˘ Ì˙ÚÙ˘‰Ï ‰ÓÂ„‰ ‰ÚÙ˘‰ ‰Ï ˘È ÍÎ·Â ¨ÌÈÈÈ„˙Ó
Ï˘ ÌÈ˜ÙÒ ˙ÙÒÂ‰Â ˙Â˘„Á Ò¢ÈÁ ˙ÂËÈ˘ ÁÂ˙ÈÙ ÆÒ¢ÈÁÏ ‰Ê ‰¯˜Ó· — ¯ˆÂÓÏ ˘Â˜È·‰
˘Â˜È·‰˘ Ô˙È‰·Â ¨ÚˆÈ‰‰ „ˆ ˙‡ ÌÈ·ÈÁ¯Ó ®ÌÈ·¯ ÌÈ¯˘‚Ó ¨¯Â˘È‚ ˙Â„ÒÂÓ© Ò¢ÈÁ È˙Â¯È˘
˙ÂÙ¯Ëˆ‰Ï ˙ÂÙˆÏ ÍÎ· È„ ÆÒ¢ÈÁ‰ ˙ÂÈÂÏÚ· ‰„È¯È ÏÂÁ˙ ÈÎ ÁÈ‰Ï ˘È ¨ÔÈËÂÏÁÏ ˘ÈÓ‚ ÂÈ‡
·Â¯Ï ˙È·ÂÈÁ ‰ÚÙ˘‰ ˙Â‡¯‰Ï Ô˙È ‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· ÆÒ¢ÈÁ È˙Â¯È˘Ï ÌÈÙÒÂ ÌÈÈÈ„˙Ó

ÆÒ¢ÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÈÂÈ˘‰

ÔÂˆ¯‰ ˘ÙÂÁÂ Ò¢ÈÁ‰ Ï˘ ‰¯„Ò‰‰ ˙ÂÎ˙Ó ∫· ˜¯Ù

·Â˘Á Ë·È‰ Æ¢¯Ê‚Â Ï˜Ó¢ ÔÂ‚Ó ÔÈÚÓ Ì‚ ¯Ê‚ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯„Ò‰‰ ˙ÂÎ˙ÓÓ ¨¯ÂÓ‡Î
‰¯„Ò‰‰ Ì‡‰ ÆÒ¢ÈÁÏ ÍÂÒÎÒ‰ ˙ÈÈÙ‰· ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ‰¯ÈÁ·‰ ˘ÙÂÁ ˙„ÈÓ ‡Â‰ ‰Ê ¯˘˜‰·
˙Â˜˙ øÌÈÈÈ„˙Ó‰ Ï˘ È„ÚÏ·‰ ÌÏÂ˜È˘ ÌÂÁ˙Ó ¯Â˘È‚Ï ˙ÂÙÏ ‰ËÏÁ‰‰ ˙‡ ‰‡ÈˆÂÓ
Æ¯Â˘È‚ ÍÈÏ‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ ˙ÈÈÙ‰· ÏÈÚÙ „È˜Ù˙ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙Â„ÚÈÈÓ ®¯Â˘È‚© ËÙ˘Ó‰–È˙·
‰ÈÈÙ ÌÂÊÈÏ Â˙ÂÎÓÒ ¨ÂÊÓ ‰¯˙È ª¯Â˘È‚Ï ˙ÂÙÏ ÌÈ„„ˆÏ ÚÈˆÓ˘ ‡Â‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¨‰˘ÚÓÏ
¨Ô„‰ ËÙ˘Ó ˙È· ˙Úˆ‰ÆÆÆ¢ ‡Ï‡ ¨ÔÂÈ„‰ Ï˘ ÈÂ˘‡¯‰ ·Ï˘Ï Í‡ ˙ÓÁÂ˙Ó ‰È‡ ¯Â˘È‚Ï
Ï˘ ·Ï˘ ÏÎ· ‰˘ÚÈ˙˘ ÏÂÎÈ ¨¯Â˘È‚Ï ¨Â˙ˆ˜Ó Â‡ ÂÏÂÎ ¨ÂÈÙÏ˘ ÔÈÚ ¯È·Ú‰Ï ¨ÔÈ„‰ ÈÏÚ·Ï

 ≤≤Æ¢ÔÂÈ„‰
˙ÂÎ˙Ó· ÌÈÏÚÂÙ ¨Ï·Â˜Ó‰ ËÙ˘Ó‰ ‰·Ó ÒÈÒ· ÏÚ ¨ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ËÙ˘Ó‰–È˙·
ÏÂ‰È· ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ‰ÏÈÚÙ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰Â ‰ÓÊÂÈ‰ Û˜È‰ ¨˙‡Ê ˙¯‚ÒÓ· Æ˙È¯Ò¯ÂÂ„‡
Ò¢ÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ‡˜ÂÂ„ ¨‰‰Â ÆÏÂ„‚ ÂÈ‡ ˙ÂÈÈ„˙‰‰ ÈÎÈÏ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰
ËÙ˘Ó‰–˙È· ÏÚ ÏËÂÓ ‰˘ÚÓÏÂ ‰ÎÏ‰Ï ÆÏÈÚÙ „È˜Ù˙ ËÙ˘Ó‰–È˙· ÏÚ ˜˜ÂÁÓ‰ ÏÈË‰
˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ô˙È‰· ÆÒ¢ÈÁ ˙¯‚ÒÓÏ ÍÈÏ‰‰ ˙‡ ¯È·ÚÈ˘ ÍÏ‰Ó ÚÈ‰Ï ∫ÌÊÈ‰ „È˜Ù˙
‰ÈÙ‰ ÌÂÊÈÈ· ˘È ¨Ò¢ÈÁ ÈÎÈÏ‰· ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ ˙Ï‰‰ Ï˘ ˙˜‰·ÂÓ‰ ‰ÎÈÓ˙‰Â

                                            

Æ±π ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨®¯Â˘È‚© ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Â˜˙Ï ®‡©≥ ‰˜˙ ≤≤
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ÌÈÈÚ ˜¯ ‡Ï ¨¯ÓÂÏÎ ÆËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈ ÌÂ˘Ó ¯Â˘È‚Ï
ÌÈÎÈÏ‰ ˙¯·Ú‰ ÌÂÊÈÏ ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ÌÈÚÈÓ ÍÈÏ‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ Ì˙·ÂËÂ
Ì‚ ÌÈ˙ÈÚÏ ‰ÚÓ˘Ó ¯Â˘È‚Ï ÔÈÈÚ‰ ˙ÈÈÙ‰ ÆÌÈÈË¯ÙÂ ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ÌÈÒ¯ËÈ‡ Ì‚ ‡Ï‡ ¨¯Â˘È‚Ï
˙Á˙Â „·Î ÌÈ˜È˙ ÒÓÂÚ· ÈÂˆÓ‰ ËÙÂ˘Ï ÍÎÓ ÌÈÚ·Â‰ ÌÈÈË¯Ù‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ ÏÚ ¨˜È˙ ˙¯È‚Ò
Ï‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ¯˘Ù‡ ‰Ï‡Î ˙Â·ÈÒ· ÆÂ˙ÂÈ¯Á‡· ÌÈÏ‰˙Ó‰ ÌÈ˜È˙‰ ÌÂÈÒ ·ˆ˜ È·‚Ï ‰¯˜·
¨ÌÈ„„ˆ‰ ÏÚ ıÁÏ Ï˘ È‰˘ÏÎ ‰Ó¯ ˙¯ˆÂÈÎ ¯Â˘È‚Ï ÍÂÒÎÒ‰ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙ÓÊÂÈ
ıÚÂ¯Ï Ì‰Ï ‰È‰È ¯Â˘È‚Ï ˙ÂÙÏ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙Úˆ‰Ï ·Â¯ÈÒ ÈÎ ˘Â˘ÁÏ ÌÈÏÂÏÚ ¯˘‡
ÌÏÂ‡ ¨‰¯˜ÓÏ ‰¯˜ÓÓ Ô·ÂÓÎ ‰˙˘˙ ıÁÏ‰ ˙ÓˆÂÚ ÆËÙ˘Ó‰–˙È·· ˙ÂÈÈ„˙‰‰ Í˘Ó‰·

Æ„ˆ ÏÎ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘‰ Í¯ÚÓ ˙‡ ˙Â˘Ï ‰ÏÂÏÚ ÂÊÎ ‰ÓÊÂÈ
˙¯·Ú‰ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ·ˆÓ ‰˘ÂÏ˘ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï Ô˙È ‰¯ÈÁ·‰ ˘ÙÂÁ Ï˘ ‰Ê Ë·È‰·

∫Ò¢ÈÁÏ ÔÈÈÚ
Ï˘ È‰˘ÏÎ ˙Â·¯ÂÚÓ ‡ÏÏ ¨ÌÓˆÚ ÌÈ„„ˆ‰ Â·˘ ·ˆÓ — ˙È˘ÙÂÁ ‰¯ÈÁ·ØÈ˘ÙÂÁ ÔÂˆ¯ Æ‡

ÆÒ¢ÈÁ ÍÈÏ‰· ÌÈÈÈÂÚÓ ¨ËÙ˘Ó‰–˙È·
ÌÂˆ¯Ó Ò¢ÈÁÏ ÌÈÂÙ ÂÈ‰ ‡Ï Ì‰Ó „Á‡ Â‡ ÌÈ„„ˆ‰ È˘ Â·˘ ·ˆÓ — ˙ˆÏÂ‡Ó ‰¯ÈÁ· Æ·
¢˙·Â‚˙¢Ó ˘˘Á‰ Ï˘· Â‡ ¨Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙ˆÏÓ‰ Ï˘· Í‡ ¨È˘ÙÂÁ‰

ÆÒ¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ÌÈ˙Â‡È ÌÈ„„ˆ‰ ¨ÂÊ Â˙Úˆ‰Ï ·Â¯ÈÒ ÏÚ ËÙ˘Ó‰–˙È·
‰Ê ·ˆÓ ÆÒ¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ÌÈ„„ˆÏ ˙Â¯Â‰Ï ÏÂÎÈ ËÙ˘Ó‰–˙È· Â·˘ ·ˆÓ — ‰ÈÈÙÎ Æ‚

Æ¯Â˘È‚Ï ‰ÈÙ‰ ˙·ÂÁ Ï˘ ¯„ÒÂÓ ‰·Ó· ¨Ï˘ÓÏ ¨ÌÈÈ˜˙Ó
ıÈÏÓÓ Â‡ ÚÈˆÓÂ ÌÈ„„ˆÏ ‰ÂÙ ËÙ˘Ó‰–˙È·˘ ÌÂ˜Ó ¨‰˘ÚÓÏ — ˙‡˘ ¯˙È·Â ¨‰ÎÏ‰Ï
ÂË ÂÏÈ‡ È¯‰ ≤≥Æ‰Ï·˜Ï ÌÈ„„ˆ‰ ÏÚ ıÁÏ ÌÂ˘Ó ÂÊÎ ‰ÈÈÙ· ˘È ¨Ò¢ÈÁÏ ÔÈÈÚ ˙ÂÙ‰Ï Ì‰Ï
ÆËÙ˘Ó‰–˙È· ˙ÓÊÂÈ· Í¯Âˆ‰ ÏÈÏÎ ËÚÓÎ ¯˙ÈÈ˙Ó ‰È‰ ¨Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ÌÂˆ¯Ó ÌÈ„„ˆ‰
Ï˘ ·Ï˘· ÔÂ‚Î ¨ÈÂ˘‡¯ ·Ï˘· „ÂÚ Ò¢ÈÁÏ ÌÈÎÒ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ„„ˆ‰ ÂÈ‰ È¯‰ ÂÊÎ ‰¯˜Ó·
ÈÎ ‡Â‰ ˙Â‡ ¨ÂÓÈÎÒ‰ ‡Ï Ì‡ ≤¥Æ®˙¢Ó‰ ∫ÔÏ‰Ï© ÌÈ˜È˙ ·Â˙ÈÏ ‰˜ÏÁÓ‰ È„È–ÏÚ ˜È˙‰ ˙Î‰

ÆÍÎ· ÌÈˆÂ¯ Ì‰ ÔÈ‡
— ‡„È¯‚ È·ÈËÓ¯ÂÙÈ‡ ÂÈ‰ ‰Ê ¯˘˜‰· ËÙ˘Ó‰–˙È· „È˜Ù˙ ÈÎ ÔÂÚËÏ ‰¯Â‡ÎÏ ¯˘Ù‡
ÆÂÈÏÚ Ï·Â˜Ó ÂÈ‡ ‰Ê ¯·Ò‰ ÌÏÂ‡ ÆÌÈ„„ˆ‰ ˙ÚÈ„ÈÏ ¯Â˘È‚‰ ˙ÙÂÏÁ ÌÂÈ˜ ÏÚ Ú„ÈÓ‰ ˙‡·‰
Ì‚ ÆÍÎÏ ÌÈÚ„ÂÓ Ì‰È˙ÂÁÂ˜Ï Ì‚˘ ¯È·Ò ¨ÍÎ˘ ÔÂÂÈÎÓÂ ¨¯Â˘È‚‰ ÌÂÈ˜Ï ÌÈÚ„ÂÓ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ
ÏÚ ÏËÂÓ Ò¢ÈÁ‰ ÌÂÈ˜ ÏÚ Ú„ÈÓ‰ Ô˙Ó Ï˘ „È˜Ù˙‰ È¯‰ ¨ÔÎ ¯·„‰ ÔÈ‡ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó Ì˙Â‡·
ÌÈ˜È˙· ¨ÌÈ„„ˆ‰ Ï‡ ˙ÂÙÏ ˙¢Ó‰ ÏÚ Æ˜È˙· ÏÂÙÈË‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ÈÂ˘‡¯ ·Ï˘· „ÂÚ ˙¢Ó‰
˙¢Ó‰ ÆÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÎÈÏ‰· Ì‰ÈÈ·˘ ˙˜ÂÏÁÓ‰ ˙‡ ·˘ÈÈÏ Ì‰Ï ÚÈˆ‰ÏÂ ¨Ò¢ÈÁÏ ÌÈÈÂ‡¯‰

                                            

ÏÚ Ú„ÈÓ Ï˘ ÔÈÈÚÎ ˜¯ Ò¢ÈÁ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÌÂÈ˜ ˙‡ ÌÈ„„ˆÏ ÌÈ‚ÈˆÓ ÌÈ‡ ËÙ˘Ó‰–È˙· ≤≥
‡Ï© ¯‡·„ ß ÊÙ ∑≤π¥Ø∞∞ ‡¢Ú¯ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ Æ‰„ÓÚ ÌÈË˜Â ‡Ï‡ ¨ÂÏÏ‰ ÌÈÎÈÏ‰‰ ÌÂÈ˜
Ï˘ ˙Â·Á‰ Û˜È‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ÈÎ ıÈÏÓ‰ ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·¢ ∫®≤≥Æ∞µÆ≤∞∞± ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ

¢Æ¯Â˘ÈÙ Ï˘ Í¯„· ¯¯·˙˙ ± ‰·È˘Ó‰ ÈÙÏÎ ˙˘˜·Ó‰
ÔÈ„‰ È˙··Â ËÙ˘Ó‰ È˙·· ÌÈ˜È˙ ·Â˙ÈÏ ‰˜ÏÁÓ© ËÙ˘Ó‰ È˙· ˙Â˜˙Ï  ≥®¥©  ‰˜˙ ≤¥

Æ±±π∏ ˙¢˜ ¨≤∞∞≤–·¢Ò˘˙‰ ¨®‰„Â·ÚÏ
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Ì‚˘ Ô‡ÎÓÂ ¨ËÙÂ˘‰ ÈÙÏ ÌÈÚÈ‚Ó Ì‰˘ ÈÙÏ ‰·¯‰ ¨¯˙ÂÈ· ÈÓ„˜Ó ·Ï˘· ÌÈ˜È˙· ˙ÏÙËÓ
Ú„ÈÓ ¯ÒÂÁ ¨Ò¢ÈÁ‰ ˙Â¯˘Ù‡Ï ÌÈÙÂ˘Á ÌÈ„–ÈÎ¯ÂÚ Â‡ ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ‡ Ì‰·˘ ÌÈ‚È¯Á‰ ÌÈ¯˜Ó·

Æ˙¢Ó‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÂ˜È˙ ÏÚ ‡· ‰Ê
˙ÙÒÂ ˙ÂÈ˙ÈÈÚ· ˙¯¯ÂÚÓ ¨Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈÙÏ ıÁÏ ¯ˆÂÈ ÛÂÓÎ ¨ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙ÓÊÂÈ
¨ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙Úˆ‰Ï ¯˙ÚÈÈ ¯Á‡‰ „ˆ‰ ÈÎ ÍÈ¯ÚÓ Í‡ Ò¢ÈÁ· ıÙÁ ÂÈ‡ „ˆ Ô‰·˘ ˙Â·ÈÒ·
˘È ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙Úˆ‰Ï ·Â¯ÈÒÏ Â·˘ ·ˆÓ· ‰˙Ú ÈÂˆÓ „‚˙Ó‰ „ˆ‰ ÆÌÈÈË˜Ë ÌÈÓÚËÓ eÏÂ
Â˙˜ÈÒÙ· Â‡ ÔÂÈ„‰ Í˘Ó‰· ÂÈ˙Â„ÓÚÏ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ÂÒÁÈ· ‡Ë·˙‰Ï ÏÂÏÚ˘ ¨¢¯ÈÁÓ Â˙¢
¯ÂÓ‡ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÔÈ‡ ˜ÂÁ‰ ÔÂ˘Ï ÈÙ–ÏÚ Ì‡ Ì‚ ÌÈÈ˜ ‰ÊÎ ˘˘Á ≤µÆ˜È˙· ˙Â‡ˆÂ‰Ï Ú‚Â·
Ò¢ÈÁ ÈÎÈÏ‰ ÌÂÊÈÈ· ÏÈÚÙ „È˜Ù˙ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÏÚ ‰ÏÈËÓ‰ ‰¯„Ò‰˘ Ô‡ÎÓ Æ‰ÊÎ ÔÙÂ‡· ‚Â‰Ï
˙ÂÏÂÏÚ ÍÎÏ Æ¢˙ˆÏÂ‡Ó ‰¯ÈÁ·¢ Ï˘ ·ˆÓ· ÌÈÈÈ„˙Ó‰Ó ˜ÏÁ ˙ÂÁÙÏ ‰˘ÚÓÏ ‰„ÈÓÚÓ
ÍÈÏ‰ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÈ ÏÚ Û‡Â ÌÈÈÈ„˙Ó‰ Ï˘ Ì˙ÁÂÂ¯ ˙‡˘‰ ÏÚ ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÎÏ˘‰ ˙ÂÈ‰Ï
Ì‡ ÌˆÚ˙‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ ‰Ï‡ ˙ÂÎÏ˘‰ ÆÌÈÈÈ„˙Ó‰ È„È–ÏÚ ÒÙ˙ ‡Â‰ Â·˘ ÔÙÂ‡‰ ÏÚÂ Ò¢ÈÁ‰
ÏÎ· ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÙÏÎÂ ‰Ê ÈÙÏÎ ‰Ê ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ˙ÈË˜Ë‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ‡È·

ÆÒ¢ÈÁÏ ˙˜ÂÏÁÓ‰ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ËÙÂ˘‰ ˙ÈÈÙÏ ‰ÓÎÒ‰‰–È‡Ï Â‡ ‰ÓÎÒ‰Ï ¯Â˘˜‰
‰È‰ ÍÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ Í¯„‰ ˙¯ÈÁ· ¨˙ÈÂËÏ˘ ËÂÙÈ˘ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÙÂÎ‰ ‰·Ó‰ ËÚÓÏ
Í¯Âˆ ÏÎ ÔÈ‡ ¨‰¯Â‡ÎÏ ¨ÍÎÈÙÏ ÆÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ˘ÙÂÁ ÌÂÁ˙· ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯·
˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ Û‡ ÂÊÎ ˙Â·¯Ú˙‰ÏÂ ¨ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ‰¯ÈÁ·‰ ˘ÙÂÁ· ˙È˙˜È˜Á ˙Â·¯Ú˙‰·
ÌÈÏÂÎÈ È¯‰ ·È¯‰–ÈÏÚ· ÆÌ‰Ó „Á‡ Ï˘ Â‡ ÌÈ„„ˆ‰ È˘ Ï˘ Ì˙ÁÂÂ¯ ÏÚ ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÎÏ˘‰
Ì˙ÁÂÂ¯ ˙‡ ‡È˘‰Ï ÍÎ·Â ¨ÂˆÙÁÈ˘ ÏÎÎ ˙˜ÂÏÁÓ ·Â˘ÈÈÏ ÌÈÎ¯„ ÏÚ ÌÓˆÚ· ÌÈÎÒ‰Ï
‰¯„Ò‰ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ˘È ÍÎÈÙÏ Æ®˙È˙¯·Á‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙‡ Ì‚ ¨ÏÏÎ–Í¯„· ¨‡ÏÈÓÓÂ© ˙Ù˙Â˘Ó‰
¨ÈÙÂÏÁ‰ ÍÈÏ‰‰ ˙‡ ˙ÏÚÈÈÓ ¯˘‡Â ¨Ò¢ÈÁ‰ ˙ÂÎ˙ÓÏ ¯˘‡· ÌÈ„„ˆ‰ ÔÂˆ¯Ï Û˜Â˙ ‰˜Ó˘
‡˘Â Ï˘ ˙È·ËÈÓ ‰¯„Ò‰ ¨˜Â˘ Ï˘Î ¯„Ú‰· Æ‰ÓÎÒ‰‰ ÒÈÒ·· Ì‚ ˙·¯Ú˙Ó˘ ‰¯„Ò‰ ÔÈ·Ï
˙ÂÏ·‚‰Ï ÛÂÙÎ© ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ È˘ÙÂÁ‰ ÌÂˆ¯Ï Â· ‰¯ÈÁ·‰ ˙‡ ‰¯È˙ÂÓ‰ ÂÊ ‡È‰ Ò¢ÈÁ‰
˙È˙¯„Ò‰ ˙Â·¯Ú˙‰ Â‡ ÈÙÚ‰ ‰·Ó· ˙ÂÂÈÚ Ì‰· ÔÈ‡˘ ÌÈÓÂÁ˙· Æ®¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂËÏÂ ˙ÂÈ˜ÂÁ
˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ ÔÂˆ¯‰ ˘ÙÂÁ· ˙Â·¯Ú˙‰ Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ¨˙ÂÈ·ËÈÓ ˜Â˘ ˙Â‡ˆ˜‰ ˙˘·˘Ó‰
ÌÂ˜Ó Ì‚ Æ˙ÏÏÂÎ‰ ˙È˙¯·Á‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÈÁ·Ó Ô‰Â ÌÈ„„ˆ‰ ˙ÁÂÂ¯ ˙ÈÁ·Ó Ô‰ ˙ÂÈÏÈÏ˘
Æ‰ÁÂÂ¯· ¯ÂÙÈ˘ ‰ÁÈË·Ó ÔÂˆ¯‰ ˘ÙÂÁ· ˙È˙˜È˜Á ˙Â·¯Ú˙‰ ÔÈ‡ ¨ÈÙÚ‰ ‰·Ó· ˙ÂÂÈÚ ÏÁ˘
‰È˙ÂÎÏ˘‰ ÔÎ˘ ¨‰ÙÂ‚Ï ‰ÈÁ· ˙·ÈÈÁÓ ÔÂˆ¯‰ ˘ÙÂÁ· ˙·¯Ú˙Ó‰ ‰¯„Ò‰ ˙ÂÎ˙Ó ÏÎ

ÆÛÚ‰ ‰·ÓÏÂ ‰¯„Ò‰‰ ÔÎÂ˙Ï Ì‡˙‰· ˙ÂÈÏÈÏ˘ Â‡ ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú

                                            

ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙¯˘Ù‡Ó ¨≤≤≤∞ ˙¢˜ ¨±π∏¥–„¢Ó˘˙‰ ¨ÈÁ¯Ê‡‰ ÔÈ„‰ ¯„Ò ˙Â˜˙Ï µ±≤ ‰˜˙ ≤µ
Ì‚ Æ¢ÔÂÈ„‰ ˙‡ ÔÈ„‰ ÈÏÚ· ÂÏ‰È ‰·˘ Í¯„‰¢ ˙‡ ¨˙Â‡ˆÂ‰‰ ‰·Â‚ ˙ÚÈ·˜ ˙Ú· ¨ÏÂ˜˘Ï
ÒÈÒ· ˘Ó˘Ï ‰ÈÂ˘Ú ¨˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙ÚÈ·˜Ï ‰„ÈÓ–‰˜Î ÔÂÈ„‰ ˙ÂÎ¯‡È‰ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨µ±¥ ‰˜˙

ÆÂÏÂ‰È Í¯„Â Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ˙eÂÎ‰ Ï˘ ‰Èˆ˜ÂÙÎ ˜ÒÙÈÈ˘ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÌÂÎÒ· ÈÂÈ˘Ï
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‰˙Â·È˘ÁÂ Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ Ï˘ ˙È¯ÈÙÓ‡‰ ‰ÈÁ·‰ ∫‚ ˜¯Ù

˙ÂÚÈ·ˆÓ Ì‰ÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ÌÈË¯Ù‰ ˙Â‚¯‡˙‰Â ˙ÈÂËÏ˘‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î
ÍÎÈÙÏ ÆÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ Ï˘ ¯Â˘Ú‰ ÈÙ–ÏÚ Ò¢ÈÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙˜ÓÚ‰ Ï˘ ÔÂÂÈÎÏ ‰¯Â‡ÎÏ
‰˜ÊÁ ‰È‰˙ ¨Â„ÂÒÈÓÂ Â˙¯„Ò‰ ¯Á‡Ï ¨¯Â˘Ú‰ ÛÂÒ· Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ÈÎ ‡È‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙¯Ú˘‰

Æ¯Â˘Ú‰ ˙È˘‡¯· Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰Ó È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡·
‰È‡ ‰¯„Ò‰‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÔÓÊ ÈÙ–ÏÚ Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ˙Â˙˘‰ Ï˘ ˙È¯ÈÙÓ‡ ‰ÈÁ·
˙‡ „„Â·Ï ‰˘˜Â ¨ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ‰ÈÈË‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈÂ˘Â ÌÈ·¯ ÌÈÓ¯Â‚ Æ‰ËÂ˘Ù
˙‡ Â„„Â·È˘ ¢‰„·ÚÓ È‡˙¢ ¯ÂˆÈÏ ¯˘Ù‡–È‡ ÈÎ ¯Â¯· Æ‰Ï‡ ÏÎÓ ‰¯„Ò‰‰ ˙ÚÙ˘‰
„ÁÂÈÓ· ¨ÏÚÂÙ· ˙ÂÎÏ˘‰ÏÂ ˙ÂÚÙ˘‰Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ¨ÏÏÎÎ Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰
Ï˘ Ì‰È˙ÂÚÙ˘‰ ˙‡ „„Â·Ï Ï˜ ‡Ï ¨ÌÈË¯Ù Ï˘ ˙Â‚‰˙‰ Â‡ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÚÙÂ˙ Ï˘ ¯˘˜‰·
ÏÚ ‰¯„Ò‰· ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘ ÏÚÂÙ· ˙ÂÎÏ˘‰‰ È·‚Ï ¯·„‰ ÍÎ ÆÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈ˙˘Ó‰ ÏÎ
Ï˘ Ì˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ È„ÓÏ ·Á¯ ÏÂÏÎÓ ÆÔÈ„‰–ÈÏÚ· Ï˘ Ì˙Â‚‰˙‰
ÌÈÒÓ Â‡ ¨‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰ ˙Â¯ÓÏ ÆÌ‰ÈÈ· „Á‡ ·ÈÎ¯Ó Í‡ ‡È‰ ‰˜È˜Á‰Â ¨ÌÈË¯Ù‰
Ò¢ÈÁ‰ ÌÂÁ˙ Ï˘ ‰¯„Ò‰‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ¯˘Ù‡˙˘ ˙È¯˜ÁÓ ˙ÂÎ˙Ó ıÓ‡Ï ÂÊ ‰„Â·Ú·

ÆÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÎÈÏ‰Ï ˙ÂÙÏ ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ Ì˙ÈÈË ÏÚ
Ï˘ ÁÂÂ¯Ó· ‡˘Â· ÂÎ¯Ú˘ ÌÈÈËÒÈËËÒ ÌÈ¯˜Ò È˘ Ï˘ Ì‰È‡ˆÓÓ ÏÚ ˙ÎÓ˙ÒÓ ‰ÈÁ·‰
ÌÈ˘·© Ò¢ÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ‰¯„Ò‰‰ ˙ÏÁ‰Ï Ì„Â˜ Í¯Ú ÔÂ˘‡¯‰ Æ‰ÊÓ ‰Ê ÌÈ˘ ¯˘ÚÎ
‰˜È˜Á‰ ¯˘‡Î ¨®±πππ ˙˘·© ÔÎÓ–¯Á‡Ï ÌÈ˘ ¯˘ÚÎ Í¯Ú È˘‰Â ¨®±π∏π—±π∏∏
Ô‡Î ÈÒÈÒ·‰ ¯˜ÁÓ‰ Í¯ÚÓ Æ‰ÏÚÙÂ‰ ¯·Î ¯Â˘ÈÙ‰Â ¯Â˘È‚‰ ˙‡ ËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓÏ ‰¯È„Á‰˘
‰ÙÂ˜˙· ÂÏÁ ÂÈ·‚Ï˘ ¯˜ÁÓ–‰˙˘Ó ÔÈ· ÔÓÊ ÈÙ–ÏÚ ‰‡ÂÂ˘‰ ˙È˘Ú Â·˘ ¨¢ÈÂÒÈ–ÈÂÓ„¢ ‡Â‰
Â‡ ¨ÂÈÈ‰„ Æ‰¯„Ò‰· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÁ ‡Ï ÂÈ·‚Ï˘ ˙¯Â˜È·–‰˙˘Ó ÔÈ·Ï ‰¯„Ò‰· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÊ
ÔÈ·Ï ¨¯˜ÁÓ–‰˙˘ÓÎ ¨¯Â˘ÈÙØ¯Â˘È‚ Ï˘ Ò¢ÈÁ ˙ËÈ˘Ï ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË· ÌÈÈÂÈ˘ ÔÈ· ÌÈÈÁ·Ó
ÔÁ·˘ ¯Â˘Ú‰ ˙ÏÈÁ˙· Æ˙¯Â˜È·–‰˙˘ÓÎ ¨Ò¢ÈÁ ˙ËÈ˘Î ˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË· ÌÈÈÂÈ˘‰
˙ÓÂÚÏ ÆÂÎ¯Â‡ ÏÎÏ ‰ÚÂ·˜ ‰¯˙Â ‡È‰Â ¨˙Â¯¯Â· Ï˘ Ò¢ÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ‰¯„Ò‰ ‰ÓÈÈ˜˙‰ ¯·Î
¨ÔÂ˘‡¯‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙ÎÈ¯Ú ˙Ú· ‰¯„Ò‰ ÏÎ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ¯Â˘ÈÙØ¯Â˘È‚ Ï˘ Ò¢ÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙· ¨‰Ê
˙ÎÈ¯Ú ˙Ú· ¨ÂÙÂÒ·˘ ÍÎ ¨ÂÊÎ ‰¯„Ò‰ Ì‰È·‚Ï ‰ÏÚÙÂ‰Â ‰¯ˆÂ ¯Â˘Ú Â˙Â‡ ÍÏ‰Ó· Í‡
¯Â˘Ú‰ ˘«¯t ÌÚ ‰ÈÈË‰ ÔÈ· ®‡© ∫˙ÂÂ˘‰Ï ¯˘Ù‡˘ Ô‡ÎÓ Æ‰ÓÈÈ˜˙‰ ¯·Î ‡È‰ ¨È˘‰ ¯˜Ò‰
ªÂÙÂÒ· ‰ÈÈË ‰˙Â‡ ÔÈ·Ï ‰¯„Ò‰· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÁ ‰È·‚Ï˘ ˙ÈËÂÙÈ˘–ıÂÁ‰ ‰ÙÂÏÁÏ ˙ÂÙÏ
ÈÈÂÈ˘ ÂÏÁ ‡Ï ‰È·‚Ï˘ ˙ÈËÂÙÈ˘–ıÂÁ‰ ‰ÙÂÏÁÏ ˙ÂÙÏ ¯Â˘Ú‰ ˙È˘‡¯· ‰ÈÈË‰ ÔÈ· ®·©
ÔÈ·Ï ˙Á‡‰ ‰ÙÂÏÁÏ ‰ÈÈË· ÂÏÁ˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÔÈ· ®‚© ªÂÙÂÒ· ‰ÈÈË ‰˙Â‡ ÔÈ·Ï ‰¯„Ò‰
˙ÂÙ˘ÁÈ‰·Â ÔÈ˜ÒÚ ÔÓÊ–˜¯Ù Â˙Â‡·˘ ¯Á‡Ó Æ‰˙¯·ÁÏ ‰ÈÈË· ÂÏÁ˘ ÌÈÏÈ·˜Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘‰
‰È‰È ¨ÌÈÏ„·‰ Â‡ˆÓÈÈ Ì‡ ¨®ÈÏÂÎÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ¨ÌÈÈËÙ˘Ó ¨ÌÈÈ˙¯·Á© ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ‡˙ Ì˙Â‡Ï

Æ‰¯„Ò‰‰ Ï˘ ‰˙ÒÈÎÏ ÌÒÁÈÈÏ Ô˙È
ÂÏÚÙ˘ ‰¯„Ò‰‰ „·ÏÓ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˙˘Ó ÂÈ‰ Ì‡ ÈÎ ‡È‰ Ô‡Î ˙ÈÒÈÒ·‰ ‰Á‰‰ ¨¯ÂÓ‡Î
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Ì‡ ÔÈ· ¨Ò¢ÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ È·‚Ï ‰ÓÂ„ ‰˙ÈÈ‰ Ì˙ÚÙ˘‰ ¨¯Â˘Ú‰ Í˘Ó· Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ÏÚ
ÚÂ·˜Ï ÌÓÂ‡ ‰˘˜ ÂÊ ˙È¯˜ÁÓ ˙ÂÎ˙Ó· ÆÂ‡Ï Ì‡ ÔÈ·Â ‰ÙÂ˜˙‰ Í˘Ó· ‰¯„Ò‰ Ì‰· ‰˙ÈÈ‰
˜ÈÒ‰Ï Ô˙È ÌÏÂ‡ ¨Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ÏÚ ‰¯„Ò‰‰ ˙ÚÙ˘‰ Ï˘ ˜ÈÂ„Ó‰ ‰Ï˜˘Ó ˙‡ ı¯Á ÔÙÂ‡·
‰È‡ Â˙„Â·Ú ÈÎ ˘È‚„‰ÏÂ ·Â˘Ï ÂÂˆ¯· ÆÒ¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ‰¯„Ò‰Ï Ì‡
‡Ï‡ ¨Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ÏÚ ‰¯„Ò‰‰ Ï˘ ‰˙ÚÙ˘‰ ˙ÓˆÂÚ ˙‡ ˜ÈÂ„Ó· „Â„ÓÏ ˙¯ÓÈÈ˙Ó
Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ÏÚ ·È˘‰Ï Ô˙È ‰È‰È ÂÏ·˜˙È˘ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÈÙ–ÏÚ Æ‰ÂÂÈÎ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ¯˜ÈÚ·
˙Â¯ËÓ‰ Â‚˘Â‰ ÔÎ‡ Ì‡Â ¨˙È˙ÈÏÎ˙ ÔÎ‡ Ò¢ÈÁ‰ È‡˘Â ÂÓ„Â˜ ‰·˘ ‰¯„Ò‰‰ ˙ÂÎ˙Ó

ÆÒ¢ÈÁ‰ ˙‡ Ì„˜Ï ÌÈ˘˜·Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ÌÓˆÚÏ Â·Èˆ‰˘
Û‡ ¨ÌÈË¯Ù‰ ˙ÂËÏÁ‰· ·¯Ú˙Ó ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˜ÂÁÓ‰ Ì‰·˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙Ï ‰ÓÂ„·
‰˜È˜Á‰Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ Æ„·ÚÈ„· ‡ÏÂ ˘‡¯Ó ‡Ï ¨‡˘Â· È¯ÈÙÓ‡ ¯˜ÁÓ ÌÂ˘ ËÚÓÎ Í¯Ú ‡Ï Ô‡Î
È·‚Ï ÈÒÈÒ· Ú„ÈÓ ¯ÒÁ ¯ÂËÏÂ‚¯Ï ¯˘‡Î ¨Â˜„· ‡Ï˘ ˙Â¯Ú˘‰ ÍÓÒ–ÏÚ ˙Á‡–‡Ï ÌÈÚ·˜
‰ÈÁ· ÈÎ ÈÂ‡¯ ‰È‰ Â· ‰ÈÂˆÓ ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ˘ È¯·˘Ó‰ ·ˆÓ· ÆÂÈ˙ÂËÏÁ‰·˘ ˙ÏÚÂ˙‰
„Á‡Î ÒÙ˙ Ò¢ÈÁ‰ ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ· ¨‰¯„Ò‰‰ ˙‡ ‰ÁÈ˘ ·Â˘Á ·ÈÎ¯Ó ‰ÂÂ‰˙ ˙È¯ÈÙÓ‡

 ≤∂Æ¯·˘Ó‰ ÔÂ¯˙Ù· ÚÈÈÒÏ ÌÈÈÂ˘Ú˘ ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈÏÎ‰
‰ÚÓ Ï˘ ÌÈÂÂÈÎ Â‡ ‰ÚÓ ˘Â·È‚Ï ÌÂ¯˙Ï ÏÂÎÈ ÂÊ ‰„Â·Ú ˙Ó‚Â„ È¯ÈÙÓ‡ ¯˜ÁÓ
¨‰ÓÂ˘ÈÈÏÂ ÌÈÈÙÂÏÁ‰ ÌÈÎÈÏ‰‰ ‡˘Â· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ·˜Ï ÌÈÈËÂÂÏ¯˘ ÌÈ·Â˘Á ÌÈ‡˘Â·

∫ÔÂ‚Î
Ì¯Ë Ô‰È·‚Ï˘ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈËÂÙÈ˘ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ÂÓÂ˘ÈÈ ˙·Á¯‰Â Ò¢ÈÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙˜ÓÚ‰ Æ‡

ªÒ¢ÈÁ· ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÈ˙˜È˜Á‰ ÌÈ¯„Ò‰‰ ÂÏÁÂ‰
ÌÈËÙÂ˘ ÒÂÈ‚ ¨ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ ‰·Ó Ï˘ ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ÔÂÎ˙ È·‚Ï ˙ÂÎÏ˘‰ Æ·

ª·Âˆ˜˙Â
Ú‚Â· ÌÈ„„ˆ‰ ÏÚ ÌÈËÙÂ˘ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ÈÎ¯„Â ˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ È·‚Ï ˙ÂÎÏ˘‰ Æ‚

ªÒ¢ÈÁÏ ˙ÂÈÈ„˙‰‰ ˙ÈÈÙ‰Ï
ÌÈÙÂ˘Á‰ ÌÈÙÂ‚ ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÌÈÈÈ„˙Ó‰ Ï˘ ˙ÈË˜Ë ˙Â‚‰˙‰Â ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ Æ„
˙ÂÈÈ„Ó ıÓ‡Ï ÌÈÈÂ˘Ú ®ÁÂËÈ· ˙Â¯·Á Â‡ ˙ÂÈ¯ÁÒÓ ˙Â¯·Á ÔÂ‚Î© ‰·¯ ‰Èˆ‚ÈËÈÏÏ
Û˙˙˘‰Ï ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ‰ÈÈË‰ ˙„ÈÓÏ Ì‡˙‰· Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ Ì˙ÂÂÎÏ ÒÁÈ· ‰Â˘

                                            

¯Á‡ È¯ÈÙÓ‡ ·˜ÚÓ ˙ÎÈ¯Ú ÏÚ ÌÓÂ‡ ‰ˆÈÏÓ‰ ¢¯Â˘È‚Ï „ˆÎ ‰È„Ó‰ ÔÈÈÚÏ ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ¢ ≤∂
Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚ „ÓÏÓ‰ ÌÂÒ¯Ù ÏÎ ÏÚ ÂÏ ÚÂ„È ‡Ï ÌÏÂ‡ ¨‰È„Ó‰ È„È–ÏÚ ¯Â˘È‚‰ ÌÂ˘ÈÈ
Í‡ ¨‡˘Â‰ ˙˜È„·Ï ÌÈÂÏ‡˘ ÂÁ˙ÂÙ ÈÎ ÔÈÂˆÓ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó Ï˘ ¯˙‡· Æ‰ÊÎ ¯˜ÁÓ
ıÂÏÁ–¯˜ÁÓ ÍÂ¯ÚÏ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÓÈÈ˜ ÈÎ Ì‚ ÔÈÈˆÓ ¯˙‡‰ ÆÌÓÂ˘ÈÈ ÏÚ ÚÂ„È ‡Ï ¨¯ÂÓ‡Î
È¯Â˘ÈÎ ˙Î¯Ú‰Ï ˙ÈÎÂ˙ ÔÎÂ ‰ÙÈÁ· ÌÂÏ˘‰ ËÙ˘Ó–˙È·· ¯Â˘È‚‰ ˙Î¯Ú‰ Í¯ÂˆÏ ®ËÂÏÈÈÙ©
˘¢ÓÈ·· ¯Â˘È‚ ˙ÂÈÎ˙ ˙Î¯Ú‰Ï ËÂÏÈÈÙ¢ ∫¯Â˘È‚Ï Èˆ¯‡‰ ÊÎ¯Ó‰ ¯˙‡ Â‡¯ ÆÌÈ¯˘‚Ó‰
http://www.justice.gov.il/MOJHeb/Gishor/Subjects/–· ˘È‚ ¢‰ÙÈÁ· ÌÂÏ˘‰
È¯Â˘ÈÎ ˙Î¯Ú‰¢ ªBateiMishpat/HaarachatTochniotGishurHaifa.htm (5.4.2005)

http://www.justice.gov.il/MOJHeb/Gishor/Subjects/Batei–· ˘È‚ ¢ÌÈ¯˘‚Ó‰
ÆMishpat/HaarachatKishureiMegashrim.htm (5.4.2005)
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ÂË˜È ®‰ÊÂÁÏ ÌÈ„„ˆ© ˙ÈÏ‡ÈˆËÂÙ ˙ÂÈÈ„˙‰Ï ÌÈ„„ˆ ¨‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· Æ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙·
Æ‰ÊÂÁ· Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ˙ Ï˘ ˘‡¯Ó ‰ÏÈÏÎÏ ÒÁÈ· ‰Â˘ ˙ÂÈÈ„Ó

Ì‚˘ Û‡ ¨„·Ï· ex-post ‰ÈÁ· ¯„‚· Â‡ ‡„È¯‚ ˙ÂÈË¯Â‡È˙ ÔÈ‡ ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ‰
˘È ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÓ‚ÓÂ ÌÈÈÈÙ‡Ó Ï˘ ®˙ÈËÙ˘Ó Â‡ ˙È¯ÈÙÓ‡© „·ÚÈ„· ‰ÈÁ·Ï
˘„ÁÓ ‰ÈÁ· ÔÂ‚Î ˙ÂÏÚÂ˙ ‰·ÂÁ· ˙ÓÂË ‰Ï‡ ˙ÂÈ‚ÂÒ Ï˘ ˙È¯ÈÙÓ‡ ‰¯È˜Á Æ‰·¯ ˙Â·È˘Á
ÏÏÎ‰ ÔÓ Æ˙È„È˙Ú ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜· ÚÈÈÒÏ È„Î ÍÎ· ˘ÈÂ ¨‰˙Ó‡˙‰Â ‰Â˜È˙ ¨‰¯„Ò‰‰ Ï˘
ÌÈ·Â˘Á ÌÈ‡˘ÂÏ Ú‚Â· Ì‚ ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˙È¯ÈÙÓ‡‰ ‰ÈÁ·Ï ˘È Ò¢ÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ¨Ë¯Ù‰ Ï‡
ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙ËÙÂ˘ ˙Â˘‡¯· ˙ÂÂˆ ¨ÍÎ ÆÌÂ˘ÈÈ Â‡ ‰ÈÁ· Ï˘ ÍÈÏ‰˙· ÂÊ ‰Ú˘· ÌÈÈÂˆÓ‰
‰·ÂÁ–¯Â˘È‚ ˙‚‰‰ ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï ˘È Ì‡ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ÔÁÂ· ¨ÔÈÈË˘È·Â¯ ÏÎÈÓ ¨ÈÊÂÁÓ‰
˙È˙˘˙ ÈÎ ‰‡¯ ≤∑ÆËÙ˘Ó–È˙·· ¯Â˘È‚· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙¯·‚‰Ï ÌÈÎ¯„‰ ˙‡Â ¨ËÙ˘Ó‰–È˙··

Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˘Â·È‚· Á¯Î‰ ¯„‚· ‰È‰ ‰˙Â‡ ˙È¯ÈÙÓ‡
È·‚Ï ¨˙È˘‡¯ ÆÔ‡Î ‰Ë˜˘ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰ È·‚Ï ˙Â„Á‡ ˙Â¯Ú‰ ‰Ê ·Ï˘· ¯ÈÚ‰Ï ÈÂ‡¯
ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ‰È‡ ÌÈ˘‰ ¯Â˘Ú ÈÙ–ÏÚ ®ÂÏÁ Ì‡© ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙„È„Ó — ¯˜ÁÓ‰ Í¯ÚÓ
È˘ Ï˘ ˙Â‰Ê ˙Â„È„Ó È˙˘ ÏÚ ‡Ï‡ ¨ÔÓÊ ÈÙ–ÏÚ ÌÓˆÚ ÌÈ˘‡ Ì˙Â‡ „„ÂÓ‰ ¢·˜ÚÓ–¯˜ÁÓ¢
ÌÈÓ‚„Ó‰ ÈÎ ‡ˆÓ˘ ¯Á‡Ó ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÔÓÊ–˙Â„Â˜ È˙˘· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ‰˙Â‡Ó ÌÈÓÂ„ ÌÈÓ‚„Ó
Ï„·‰‰ ˙‡ ÒÁÈÈÏ ¯˘Ù‡ ¨ÌÈÈÙÂ‡·Â Ì·Î¯‰· ÌÈÓÂ„Â ˙¯˜Á‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙‡ ÌÈ‚ˆÈÈÓ
ÔÈ· ÌÈÏ„·‰Ï ‡ÏÂ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÂÏÁ˘ ÌÈÈ˙ÈÓ‡ ÌÈÈÂÈ˘Ï ®‰ÊÎ ˘È Ì‡© Ì‰ÈÈ· ÌÈ‡ˆÓÓ·
¯ÂÓ‡Î ‰˘˜ ¨ÂÈÙÏ˘ ‰Ê ˙Ó‚Â„ ¨¢ÈÂÒÈ–ÈÂÓ„¢ È¯˜ÁÓ Í¯ÚÓ· ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÂ¯˜Á˘ ÌÈÓ‚„Ó‰
˙ÓˆÂÚ ‰ÓÂ Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË· ÔÓÊ ÈÙ–ÏÚ ÌÈÏ„·‰Ï Ì¯‚ ‰Ó ı¯Á ÔÙÂ‡· ÚÂ·˜Ï
Í˘Ó· ÂÏÏÂÁ˙‰˘ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ÏÎ ÏÚ Á˜ÙÏ ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡ ÔÎ˘ ¨‰ÚÙ˘‰‰

ÆÔÈËÂÏÁÏ Ô˙Â‡ „„Â·Ï Â‡ØÂ ¯Â˘Ú‰
˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙‡ ¯˘Ù‡‰ ˙„ÈÓ· ¢„„Â·Ï¢Â ‰Ï·‚Ó‰ ÏÚ ¯·‚˙‰Ï ÔÂÈÒÈ ‰˘Ú ‰Ê ¯˜ÁÓ·
‰‡ÂÂ˘‰ È„È–ÏÚ ‰˘Ú ¯·„‰ Æ¢˙¯Â˜È·–‰˙˘Ó¢Ï ‰‡ÂÂ˘‰ È„È–ÏÚ ÂÏÏ‰ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙Â¯Ê‰
¨ÔÓˆÚ ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÚÙ˘‰ Ô˙Â‡Ï ÌÈÙÂ˘Á ÂÈ‰ ¯˘‡Â ÏÈ·˜Ó· Â˘Á¯˙‰˘ Ò¢ÈÁ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘
¨¯ÓÂÏÎ Æ„·Ï· Ì‰Ó „Á‡ ÏÚ ÂÚÈÙ˘‰˘ ¨‰¯„Ò‰‰ Ï˘ ‰˙¯·‚‰Â ‰˙ÏÚÙ‰ ˙‡ ‡ÈˆÂ‰Ï
‰¯„Ò‰‰ ‰˙˙˘‰ Ì‰È·‚Ï˘ Ò¢ÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙Ó ˜ÏÁ ˙‡ÂÂ˘‰ Ï˘ ‡È‰ Ô‡Î ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰
Ì˙Â‡Ï ÌÈÙÂ˘Á ÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎ ¯˘‡Î ¨‰¯„Ò‰‰ ‰˙˙˘‰ ‡Ï Ì‰·˘ ÌÈ¯Á‡ Ò¢ÈÁ ÈÓÂÁ˙Ï
Ò¢ÈÁ ıÓ‡Ï ˙eÂÎ· ¯Â˘Ú‰ ÈÙ–ÏÚ ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÁ ÈÎ ‡ˆÓ Ì‡ ÆÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ‡˙Â ÌÈ˙˘Ó
ıÓ‡Ï ˙eÂÎ· ÔÓÊ–˜¯Ù Â˙Â‡· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÁ ‡Ï Í‡ ‰¯„Ò‰‰ ‰˙˙˘‰ Ì‰·˘ ÌÈÓÂÁ˙·
ÍÂÈ˘Ï Ô˙È Ï„·‰‰ ÈÎ ¯Ú˘Ï ÏÎÂ ÈÊ‡ ¨‡È‰˘ ˙ÂÓÎ ‰¯„Ò‰‰ ‰¯˙Â Ì‰·˘ ÌÈÓÂÁ˙· Ò¢ÈÁ
ÔÙÂ‡· ÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎ ÏÚ ÂÏÚÙ ¯Â˘Ú‰ Í˘Ó· ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ÏÎ ÔÎ˘ ¨‰¯„Ò‰· ÈÂÈ˘Ï
Í‡ ‰È‰ Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰‰ ¯Â˜Ó ÂÏÈ‡ ÈÎ ¯Â¯· ¨¯˙ÂÈ ÈÙÈˆÙÒ ÔÙÂ‡· Æ‰ÓÂ„
ÈÓÂÁ˙ ÈÎ ˙ÂÙˆÏ ¯˘Ù‡ ‰È‰ ¨‰¯„Ò‰· ÌÈÈÂÈ˘‰ ‡ÏÂ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ‡˙Â ÌÈ˙˘Ó Ì˙Â‡ ˜¯Â
¨‰„ÈÓ ‰˙Â‡· ÂÚÙ˘ÂÈ ®‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ¨¯Â˘ÈÙØ¯Â˘È‚Â ¨‡ÒÈ‚ „ÁÓ ¨˙Â¯¯Â·© ÌÈÂ˘‰ Ò¢ÈÁ‰
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¯˘Ù‡ ®ÌÈÓÈÈ˜ Ì‡© ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡˘ Ô‡ÎÓ ÆÌˆÓ‡Ï ‰ÈÈË· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÏ„·‰ Â‡ˆÓÈÈ ‡ÏÂ
Æ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï Â·˘ ÌÂ˜Ó· ‰¯„Ò‰ ®˙ÏÁ‰© ˙ÙÒÂ‰Ó ˙Ú·Â‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ¢˙ÙÒÂ˙¢Ï ÒÁÈÈÏ

·¯˜· Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË· ¯˜ÁÓ‰ „Â˜ÈÓ· ˙˜ÒÂÚ ‰ÈÈ˘‰ ˙È‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰ ‰¯Ú‰‰
¯Â·Èˆ‰ ÏÏÎ ·¯˜· ‰ÈÈË· ‡ÏÂ ¨¯·„· ‰¯È˘È ‰ÚÈ‚ Ì‰Ï ˘È˘ ¨ÌÈÚ·˙‰Â ÌÈÚ·Â˙‰ ¯Â·Èˆ
ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚÏ ‰ÈÈÙ È„È–ÏÚ Â˘Ú Ô‡Î Ì‰ÈÏÚ ÌÈÒÒ·˙Ó Â‡˘ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ È˘ ÆÏ‡¯˘È·
‰˙ÈÈ‰ ‰ÂÂÎ‰ ÈÎ ˘È‚„‰Ï ˘È ÆÒ¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ÔÈ„–ÈÏÚ· Ï˘ Ì˙ÈÈË ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ‰˘˜··
‰¯È˘È ‰ÚÈ‚ Ì‰Ï ˘È ¯˘‡Â ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚÏ ÌÈÂÙ˘ ÍÂÒÎÒ ÈÏÚ· Ï˘ ÈÙÈˆÙÒ ¯Â·Èˆ· „˜Ó˙‰Ï
·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ·¯˜· ¯˜Ò ˙ÎÈ¯Ú ÔÈ·Ï ÂÊ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ¯˜Á ÔÈ· ÏÈ„·‰Ï ·Â˘Á ÆÒ¢ÈÁ‰ ÔÈÈÚ·
˜ÏÁ ÔÎ˘ ¨‰¯˜ÈÚ· ˙ÈË˙ÂÙÈ‰ ‰Ï‡˘ ‰È‰ Ò¢ÈÁ‰ ˙Ï‡˘ ¨·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ È·‚Ï ÆÏ‡¯˘È·
ËÈÏÁ‰Ï ·ÈÈÁ ‰È‰ Â·˘ ·ˆÓ· ÌÏÂÚÓ ·ˆÈ ‡ÏÂ ‰ÈÚ·Ï ÏÚÂÙ· Û˘Á ‡Ï ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ¯ÎÈ
¯È·Ò ¨ÂÊÓ ‰¯˙È ÆÒ¢ÈÁ Â‡ ˙Â‡Î¯ÚÏ ‰ÈÈÙ — ÌÈÈ˜ ÍÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ÂÏ ‰ÈÂˆ¯‰ Í¯„‰ È·‚Ï
¨‰Ê ÔÈÈÚ· ÂÈ˙ÂÙ„Ú‰ È·‚Ï ‰¯Â¯· ‰„ÓÚ ÔÈ‡ ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÏÂ„‚‰ Â·Â¯Ï ÈÎ ÁÈ‰Ï
ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ ÔÈ·Ó ÂÈ‡Â ÍÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ˙ÂÂ˘‰ ÌÈÎ¯„‰ ˙‡ ÏÏÎ ¯ÈÎÓ ÂÈ‡ Â·Â¯˘ ¯Á‡Ó
ÌÈÎÈ¯ˆ ¨¯·„· ‰¯È˘È ‰ÚÈ‚ Ì‰Ï ˘È˘ ¨ÍÂÒÎÒ· ÌÈÚ·˙Â ÌÈÚ·Â˙ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÔ‰ÈÈ·
˙ÂÚÓ˘Ó ˘È ÔÎÏÂ ¨ÈË¯˜Â˜ ÔÙÂ‡· ÍÂÒÎÒ‰ ·Â˘ÈÈÏ Ú‚Â· Ì‰È˙ÂÙ„Ú‰ ˙‡ ÏÂ˜˘Ï

ÆÌ˙ÈÈËÏÂ Ì‰È˙ÂÙ„Ú‰Ï
‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÌÂ‚„Ï ˙È˘ÚÓÂ ‰ÓÈ˘È ˙ÈËÒÈËËÒ Í¯„ ÔÈ‡ ÌÈ¯È·Ò ÌÈÚˆÓ‡·˘ ¯Á‡Ó
·¯˜· Ò¢ÈÁ· ˘Ó˙˘‰Ï ‰ÈÈË‰ ˙‡ ÂÎÈ¯ÚÈ˘ ‰˘˜·· ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ Ï‡ ¯˜ÁÓ‰ ‰Ù ¨ÂÊ ˙È„ÂÁÈÈ
¯˘‡· ÌÈ„„ˆÏ ÌÈˆÚÈÈÓ‰ È¯‰ Ì‰˘ ¯Á‡Ó ‰˙˘Ú ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÏ ‰ÈÈÙ‰ ÆÔÈ„‰–ÈÏÚ·
ÆÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈ˜ÈÙ‡Ï ÚÈ‚Ó ÍÂÒÎÒ‰ ¯˘‡Î Ì˙Â‡ ÌÈ‚ˆÈÈÓ‰ Ì‰Â ¨ËÂ˜Ï È‡„Î˘ ÌÈ„ÚˆÏ
Ì‰È˙ÂÙ„Ú‰Â Ì‰È˙Â„ÓÚ È·‚Ï ‚ˆÈÈÓÂ ®‡ÏÓ ËÚÓÎ Â‡© ‡ÏÓ Ú„ÈÓ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÏ ˘È ÍÎÈÙÏ

ÆÌÈÈÈ„˙Ó‰ Ï˘
ÌÈÓ‚„Ó ÏÚÂ ¨¯˜ÁÓ ˙ËÈ˘ ‰˙Â‡· ÂÎ¯Ú Ì‰ÈÏÚ ÒÒ·˙Ó ‰Ê ¯Ó‡Ó˘ ÌÈ¯˜Ò‰ È˘
Ï˘ ÌÈ‚ˆÈÈÓ ÌÈÈËÒÈËËÒ ÌÈÓ‚„ÓÏ ÂÙ ÌÈ¯˜Ò‰ Æ¯Â˘Ú Ï˘ ˘¯Ù‰· ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ‰˙Â‡Ó
Ì‚„Ó‰Â ¨ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ ≥≤∏ Ï˘ ˙Â·Â˘˙ ÏÏÎ ®±π∏π© ÔÂ˘‡¯‰ ¯˜ÁÓ· Ì‚„Ó‰ ÆÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ
ÂˆÓÂ‡ ¨¯Â˘Ú‰ ÛÂÒ· Í¯Ú˘ ¨È˘‰ ¯˜Ò· ÆÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ ≥¥∞ Ï˘ ˙Â·Â˘˙ ÏÏÎ ®±πππ© È˘‰
˙ÏÈÁ˙· Ò¢ÈÁ‰ È·‚Ï ÔÂ˘‡¯‰ ¯˜Ò· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú Ô‰·˘ ˙ÂËÈ˘ Ô˙Â‡ ¯˘Ù‡‰ ˙„ÈÓ·
ÆÌÈ‡ˆÓÓ‰ Ï˘ ¨¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ˙Ó‡Â˙ ¨‰‡ÂÂ˘‰ ¯˘Ù‡Ï ˙Ó–ÏÚ ‰Ë˜ ÂÊ ‰˘È‚ ≤∏Æ¯Â˘Ú‰
–ÈÎ¯ÂÚ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ‰ ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ ÈËÒÈËËÒ Ì‚„Ó ¯Á· ÌÈ¯˜Ò‰ È˘·
˘ÓÈ˘ ÔÂ˘‡¯· ∫ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ò˜Ù ˘ÓÈ˘ ÌÈ¯˜Ò‰ È˘· ‰ÓÈ‚„Ï ÒÈÒ·Î ÆÏ‡¯˘È· ÔÈ„‰
˙˘Ó Ò˜Ù‰ ˘ÓÈ˘ È˘·Â ª˙ÂÓ˘ π¨∞∞∞–Î ÏÈÎ‰˘ ¨®±π∏∑—±π∏∂© Ê¢Ó˘˙ ˙˘Ó Ò˜Ù‰
ÍÂ˙Ó ¨ÂÓ‚„ ÌÈ¯˜ÁÓ‰Ó „Á‡ ÏÎ· Æ˙ÂÓ˘ ≤∞¨∞∞∞–Î ÏÈÎ‰˘ ¨®±ππ∏—±ππ∑© Á¢˘˙

                                            

¨˙Â¯¯Â·‰ ˙ÂÓÈ˘È¢ ÔÓÁÏ Ô¯Â ®È˜Ò·Â¯Â·© ·È–¯· ‰˘Ó Â‡¯ ÔÂ˘‡¯‰ ¯˜ÁÓ· ‰ËÈ˘‰ ËÂ¯ÈÙÏ ≤∏
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Æ¥¥ ¨®·¢Ò˘˙© ÂÓ ËÈÏ˜¯Ù‰ ¢ÔÓÊ Ï˘ ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù·



‰¢Ò˘˙‰ ¨· ÌÈ˜ÒÚÂ ËÙ˘Ó®Ò¢ÈÁ© ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ˙ÂÙÂÏÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ˙ÈÁ·

227

ÁÈË·‰Ï ˙Ó–ÏÚ ÆÈ‡¯˜‡ ÈËÒÈËËÒ ÔÙÂ‡· ˙ÂÓ˘ ±¨µ∞∞ ¨‰ÓÈ‡˙Ó‰ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ˙ÓÈ˘¯
È˘Ó „Á‡ ÏÎ· ‰Î¯Ú ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÂ˘‰ ÌÈÈËÂÙÈ˘‰ ˙ÂÊÂÁÓ‰Ó ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ
˙ÓÈ˘¯ ÍÂ˙Ó ¨ÂÊ ‰ÓÈ‚„ ˙ËÈ˘Ï Ì‡˙‰· ÆÏ„Â‚Ï ˙ÈÂÈˆ¯ÂÙÂ¯Ù ˙Â·Î˘ ˙ÓÈ‚„ ÌÈ¯˜Ò‰
ÈÒÁÈ ¯ÙÒÓ· ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ ÂÓ‚„ ®ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ò˜Ù· ‰ÚÈÙÂÓ˘ ÈÙÎ© ÊÂÁÓ ÏÎ· ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ
ÚÈÙÂ‰Ï ‰ÂÂ˘ ˙Â¯·˙Ò‰ ‰È‰˙ Ò˜Ù· ÚÈÙÂÓ‰ ÔÈ„–Í¯ÂÚ ÏÎÏ ÈÎ ÁË·Â‰ ÍÎ ÆÊÂÁÓ· Ì¯ÙÒÓÏ
È¯ÂÚÈ˘ ÔÈ· ®˙ÈËÒÈËËÒ© ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÏ„·‰ Â‡ˆÓ ‡Ï ÌÈ¯˜Ò‰ È˘· ¨ÔÎ‡ ÆÌ‚„Ó·
ÏÏÎ ÍÂ˙Ó ÊÂÁÓ· ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ¯ÂÚÈ˘ ÔÈ·Ï ÊÂÁÓ ÏÎÓ ÔÂÏ‡˘‰ ÏÚ ≤πÏÚÂÙ· ÌÈ·È˘Ó‰
Ì¯ÂÚÈ˘Ï ‰Ó‡˙‰· ÊÂÁÓ ÏÎÓ ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ ÏÏÂÎ ÈÙÂÒ‰ ÌÈ·È˘Ó‰ Ì‚„Ó ¨¯ÓÂÏÎ ≥∞ÆÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ
Ï˘ ‚ˆÈÈÓ Ì‚„Ó ÌÈ·È˘Ó· ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡ ÂÊ ‰ÈÁ·Ó ÆÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÏÏÂÎ‰
Ì‚„Ó ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÂÏ·˜˙Ó‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡Â ¨Ï‡¯˘È· ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡

Æı¯‡· ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ÏÏÎ Ï˘ Ì‰È˙Â„ÓÚ ˙‡ ˙Â‚ˆÈÈÓÎ ‰Ê
ÂÏÚ˘ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÏ ¯‡Â„· ÂÁÏ˘˘ ÈÓˆÚ ÈÂÏÈÓÏ ÌÈÂÏ‡˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÎ¯Ú ÌÈ¯˜Ò‰
‰ÈÈÙ ÈÙÏÎ Ì‰È˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ˙Â„ÓÚ‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Â˘˜·˙‰ ÌÈÂÏ‡˘· ÆÌ‚„Ó·
È˘· ˙Â‰Ê ÂÈ‰ Ò¢ÈÁ‰ È‡˘Â· ˙ÂÏ‡˘‰ ÆÌ‰ÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ Ì˘Ï ËÙ˘Ó–˙È·Ï ‰ÈÈÙÂ Ò¢ÈÁÏ
ÌÈÓ‚„Ó ÂÈ‰ ÌÈÓ‚„Ó‰ È˘˘ ÔÂÂÈÎÓ ÆÌÈ‡ˆÓÓ‰ Ï˘ ‰‡ÂÂ˘‰ ¯˘Ù‡Ï ˙Ó–ÏÚ ¨ÌÈ¯˜Ò‰
¨˙ÂÓÂ„ ÂÈ‰ ÂÏ‡˘˘ ˙ÂÏ‡˘‰˘ ÔÂÂÈÎÓÂ ¨˙Ú ‰˙Â‡· ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÌÈ‚ˆÈÈÓ

Æ‰Ê ¯Â˘Ú ÈÙ–ÏÚ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÂÏÁ˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÔÂÁ·ÏÂ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‡ ˙ÂÂ˘‰Ï Ô˙È

„·ÚÈ„· Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ∫„ ˜¯Ù

ÍÂÒÎÒ‰ ÚÏ‚˙‰ ¯·Î ¯˘‡Î Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ Ì˙ÈÈËÂ ÔÈ„‰–ÈÏÚ· Ï˘ Ì˙„ÓÚ ‰Á· ¨˙È˘‡¯
ÌÈËÂ ÌÈ„„ˆ‰ ‰Ó ∫‰Ï‡˘‰ ‰Á· ‰Ê ·Ï˘· ÆÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰ ÂÁ˙Ù Â·˘ ·Ï˘Ï ÚÈ‚‰Â
Ï˘ Ô‰ Ì˙ÈÈË ˙„ÈÓ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï Â˘˜·˙‰ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ øÌÈÎÈÏ‰˙ ÂÁ˙Ù˘Ó ˙Â˘ÚÏ
ÌÈË·È‰ È˘Ó Â‚ˆÂÈ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ Æ˙ÂÈËÙ˘Ó–ıÂÁ ˙ÂÙÂÏÁÏ ˙ÂÙÏ ÌÈÚ·˙‰ Ï˘ Ô‰Â ÌÈÚ·Â˙‰

Æ‰Ï‡
˙ÂÙÂÏÁÏ ÍÂÒÎÒ‰ ˙¯·Ú‰· ÔÈÈÚ ÌÈ„„ˆÏ ˘È Ì‡‰ ∫ÔÎ Ì‡ ‡È‰ ‰Â˘‡¯‰ ‰Ï‡˘‰
ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ Ì‰È˙Â„ÓÚ ˙·‰Ï øËÙ˘Ó‰–È˙·Ï ˙ÂÙÏ ÌÈÙÈ„ÚÓ Ì‰˘ Â‡ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ

                                            

Æ‰Ê ‚ÂÒÓ ¯‡Â„ È¯˜Ò· ÁÈÎ˘ ‰Ê ¯ÂÚÈ˘ Æ≤≤•–Î — ‰ÓÂ„ ‰È‰ ÌÈ¯˜Ò‰ È˘· ˙ÂÚÈ‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ≤π
±∏• ¨·È·‡–Ï˙ ÊÂÁÓÓ ÂÈ‰ Ì‚„Ó· ÂÚÈÙÂ‰˘ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÓ ∂±• ÔÂ¯Á‡‰ ¯˜Ò· ¨‰Ó‚Â„Ï ≥∞
Ò˜Ù· ÌÈÓÂ˘¯‰ ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ Ì‰È¯ÂÚÈ˘ ÆÚ·˘–¯‡·Ó ≥•–Â ÌÈÏ˘Â¯ÈÓ ±∏• ¨‰ÙÈÁÓ
¨≥•–Â ±µ• ¨±∂• ¨∂∂• ÂÈ‰ ¨ı¯‡· ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÍÂ˙Ó ¨˙ÂÊÂÁÓ‰ ˙˘ÂÏ˘·

Æ‰ÓÂ„ ‰È‰ ÔÂ˘‡¯‰ ¯˜Ò· ‡ˆÓÓ‰ Æ‰Ó‡˙‰·
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Ò¢ÈÁ‰ ˙¯„Á‰· ¯˜ÈÚ· ˙„˜Ó˙Ó ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰˜È˜Á‰ Æ¯˙ÂÈ· ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˘È ‰Ê ·Ï˘·
˙„ÏÂ˙ ÌÎÒ‰ ÛÂÎ‡Ï Ì‚ ˙¯˘Ù‡Ó ‰˜È˜Á‰ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰ ¯·Î ÂÁ˙Ù˘Ó
Ò¢ÈÁÏ ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ Ì˙ÈÈË ˙·‰Ï ÍÎÈÙÏ ÆÍÂÒÎÒ Â˙Â‡·˘ ÌÈ„„ˆ‰ ˙ÓÊÂÈ· Í¯Ú˘ ¯Â˘È‚
˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰˙ÁÏˆ‰Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· ˙Ú¯ÎÓ ˙Â·È˘Á ˘È ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰ ÂÁ˙Ù˘ ¯Á‡Ï
ÔÎ ¯˙ÂÈ ‰˜ÊÁ ÍÂÒÎÒ‰ Ï˘ ‰Ê ·Ï˘· Ò¢ÈÁÏ ÌÈ„„ˆ‰ ˙ÈÈË˘ ÏÎÎ Æ‡˘Â· ‰¯„Ò‰Â ‰˜È˜Á
‡Â‰ Û‡ ¯Â˘˜ ¨‰¯„Ò‰‰ Ï˘ ‰ÈÈÙÂ‡ ÌˆÚ ÆÍÙ‰ÏÂ ¨¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ‰¯„Ò‰‰ ˙ÁÏˆ‰Ï ÈÂÎÈÒ‰
‰˜È˜Á· ÌÚË ÔÈ‡ ¨Ò¢ÈÁÏ ‰˜ÊÁ ‰ÈÈË ˙ÓÈÈ˜ Ì‡ ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÒ¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ÌÈ„„ˆ‰ ˙ÈÈËÏ
˘˜·Ó ¯ÂËÏÂ‚¯‰Â ¨Ò¢ÈÁÏ ‰˘ÏÁ ‰ÈÈË ˙ÓÈÈ˜ Ì‡ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÂ‰˘ÏÎ ‰ÙÂÎ ÈÙÂ‡ ˙ÏÚ·
‰ÈÈÙÂ‡ ‰È‰È ¨˙·ÁÒ‰ ˙˙ÁÙ‰ ÔÂ‚Î ¨¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂË Ï˘ ÌÈÓÚËÓ Ò¢ÈÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï

Æ˙ÈÏÎ˙· ‰Â˘ ‰¯„Ò‰‰ Ï˘
Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ÈÎ ÌÈ‡¯Ó ¨±π∏π—±π∏∏ ÌÈ˘· Í¯Ú˘ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ¯˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓ
®µµ•© ˙ÈˆÁÓÎ ∫È„ÓÏ ‰‰Â·‚ ÂÓÊ· ‰˙ÈÈ‰ ÍÂÒÎÒÏ ÌÈ„„ˆ ·¯˜· ®‰¯˘Ù ÈÎ¯„ÏÂ ˙Â¯¯Â·Ï©
®¥µ•© ˙ÈˆÁÓÓ ˙ÂÁÙ ˙ˆ˜Â ¨˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ‰Ï˜˘ Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈÙ‰ ÈÎ ÂÈÈˆ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÓ
‰ÈÈÙ‰ ÈÎ ‡ˆÓ ÔÎ–ÈÙ–ÏÚ–Û‡ ÆÏÏÎ ˙ÓÈÈ˜ ‰È‡ Â‡ ‰ÎÂÓ Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ÈÎ Â¯Ó‡
¨ÂÊÓ ‰¯˙È Æ¯˙ÂÈ ‰ÁÈÎ˘Â ˙Ù„ÚÂÓ ‰˙ÈÈ‰ ¨Ò¢ÈÁÏ ‡ÏÂ ¨ÍÂÒÎÒ‰ ·Â˘ÈÈ Í¯ÂˆÏ ˙Â‡Î¯ÚÏ
˙·ÁÒ‰ Ï˘· ¨ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ‰ÈÈÙ ÈÙÓ ‰ÚÈ˙¯ ÔÈ„‰–ÈÏÚ· ÂÚÈ·‰ ¯˘‡Î Ì‚ ÈÎ ¯·˙ÒÓ
ÌÈÎÈÏ‰˙‰ÓÂ Â„Â˜Ù˙Ó ˙¯ÎÈ ÔÂˆ¯–˙ÂÚÈ·˘–È‡ Ï˘·Â ÂÊÎ ‰ÈÈÙ· ‰ÎÂ¯Î‰ ‰·¯‰

ÆÒ¢ÈÁÏ Ì˙ÈÈÙ ‰¯·‚ ‡Ï ≥±¨Â· ÌÈ˘Á¯˙Ó‰
¯Â˘Ú‰ ÛÂÒ· ÈÎ ˙„ÓÏÓ È˘‰ ¯˜Ò· ÌÈ‡ˆÓÓÏ ÔÂ˘‡¯‰ ¯˜Ò· ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙‡ÂÂ˘‰
˙ˆ˜ ÈÎ ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÌÈ‡¯Ó ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ Ï˘ ¯Â˘Ú‰ ˙ÏÈÁ˙Ó ÌÈÂ˙‰ ∫‰ÈÈË‰ ‰ÎÙ‰˙‰
¨¯Á‡ „ˆ „‚ ‰ÚÈ·˙ ˙˘‚‰ ˙Ú· ÈÎ Â˙Ú˘· ÂÚË ®µµ•© ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ˙ÈˆÁÓÓ ¯˙ÂÈ
®¥µ•© ¯‡˘‰ ªÒ¢ÈÁÏ ‰ÈÈÙ — ‰·¯ ‰„ÈÓ· ÂÏÈÙ‡ Â‡ ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· — ÌÈÏ˜Â˘ ÌÈÚ·Â˙‰
·¯˜· ¨¯ÓÂÏÎ ÆÏÏÎ ˙ÓÈÈ˜ ‰È‡ Â‡ ‰˘ÏÁ ÔÎ ˙Â˘ÚÏ ÌÈÚ·Â˙‰ ·¯˜· ‰ÈÈË‰ ÈÎ ÂÎÈ¯Ú‰
¯Â˘Ú‰ ÛÂÒ· ÆÒ¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË ¯Â˘Ú‰ ˙È˘‡¯· ‰˙ÈÈ‰ ÔÈ„‰–ÈÏÚ· Ï˘ È˙ÂÚÓ˘Ó ˜ÏÁ
®±≥•© ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÓ „Â‡Ó ÔË˜ ËÂÚÈÓ ˜¯ ÈÎ ÌÈ‡¯Ó ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ∫‰Â˘ ˙Ï·˜˙Ó‰ ‰ÂÓ˙‰
‰„ÈÓ· ˙ÂÁÙÏ Â‡© ‰·¯ ‰„ÈÓ· ÌÈËÂ Ì‰ ¨‰ÚÈ·˙ ˙˘‚‰ ÌÈÏ˜Â˘ ÌÈÚ·Â˙ ¯˘‡Î ÈÎ ÌÈÚÂË
˙‡ ÏÂ˜˘Ï ÌÈËÂ ÌÈÚ·Â˙‰ ÈÎ ÂÈÈˆ ÚÈ¯ÎÓ‰ Ì·Â¯ ÆÈËÂÙÈ˘–ıÂÁ ÔÂ‚ÓÏ ˙ÂÙÏ ®˙¯ÎÈ

Æ®± ÌÈ˘¯˙ Â‡¯© ‡Ï ÏÏÎ Â‡ ‰ËÚÓ ¨˙È˜ÏÁ ‰„ÈÓ· ˜¯ ¯·„‰
‰ÏÁ ‡Ï‡ ¨Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ‰˜ÊÁ˙‰ ‡Ï˘ ˜¯ ‡Ï ¯Â˘Ú‰ Í˘Ó· ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ·
˙ÈˆÁÓÎ ¯Â˘Ú ÈÙÏ Ì‡ ∫Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ Ì˙ÂÂÎ· ¯˙ÂÈ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„È¯È
ÌÈÎÈ¯ÚÓ ÌÂÈÎ ¨Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰¯Âˆ· ÌÈÏ˜Â˘ ÌÈ„„ˆ‰ ÈÎ ÂÎÈ¯Ú‰ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ

ÆÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÓ ˙È˘È˘Î ˜¯ ÍÎ

                                            

ÆÌ˘ ¨∑ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÓÁÏÂ ·È–¯· Â‡¯ ≥±
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ÂÙÂÒ·Â ¯Â˘Ú‰ ˙È˘‡¯· Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ∫± ÌÈ˘¯˙

ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ Æ±

„ˆÈÎ ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘ ¨Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰˘ÏÁ ‰ÈÈË ˙ÂÙ˜˘Ó‰ ¨‰Ï‡‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ Ô˙È‰·
˙˜ÂÏÁÓ‰ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï ‡È‰ ˙È¯˜ÈÚ‰ Ì˙ÈÈË Ì‡‰ ÆÌ‰È˙Â˜ÂÏÁÓ ˙‡ ÌÈ·˘ÈÈÓ ÍÂÒÎÒ–ÈÏÚ·
¯˜ÁÓ· Ô‰ ‰‚ˆÂ‰ ÂÊ ‰Ï‡˘ øÌ˙ÈÈË ¯„‚· ‰È‡ ÂÊ ‰ÙÂÏÁ Ì‚ ‡Ó˘ Â‡ ËÙ˘Ó‰–˙È··
ÌÈËÂ ÌÈÚ·Â˙‰ ÈÎ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ®µµ•© ˙ÈˆÁÓ ÂÁÂÂÈ„ ÔÂ˘‡¯‰ ¯˜Ò· ÆÈ˘· Ô‰Â ÔÂ˘‡¯‰
‰ÈÈË‰˘ Â¯Ó‡ ®¥µ•© ˙ÈˆÁÓÎÂ ¨Ì˙ÚÈ·˙ ·Â˘ÈÈ Í¯ÂˆÏ ˙Â‡Î¯ÚÏ ˙ÂÙÏ ˙¯ÎÈ ‰¯Âˆ·
È·‚Ï ÂÏ·˜˙‰˘ ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ˙‡ ÌÈÓ‡Â˙ ‰Ï‡ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ÆËÚÓÎ ˙ÓÈÈ˜ ‰È‡ Â‡ ‰˘ÏÁ ÍÎÏ
ÔÈ·Ï Ò¢ÈÁÏ ÌÈËÂ ÌÈ„„ˆ‰ ÈÎ ÂÁÂÂÈ„˘ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ¯ÂÚÈ˘ ÔÈ· ‰Ó‡˙‰ ˘È ¨¯ÓÂÏÎ ªÒ¢ÈÁ‰
ÌÈ„„ˆ‰˘ ÏÎÎ ÆËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙ÂÙÏ ÌÈËÂ ÌÈ‡ ÌÈ„„ˆ‰ ÈÎ ÂÁÂÂÈ„˘ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ¯ÂÚÈ˘
Ì˙ÂÂÎ ˙ÁÙ˙ ÔÎ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ÈÂ‡¯‰ ÔÂ‚ÓÎ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÏÚ ÍÓ˙Ò‰Ï ¯˙ÂÈ ÌÈËÂ

ÆÍÙ‰ÏÂ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÂÎ˙ÓÏ ˙ÂÙÏ
˙ÈÁ·Ó „Â‡Ó ¢¯ÈÓÁ‰¢ ·ˆÓ‰ ÈÎ ¯·˙ÒÓ ¨ÔÎ·Â ø¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ÌÈ˘ ¯˘ÚÎ ·ˆÓ‰ ‰Ó
˙ÈˆÁÓÎ ÂÏÈ‚ ®ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ˙Î¯Ú‰Ï© ¯Â˘Ú‰ ˙ÏÈÁ˙·˘ „ÂÚ· Æ˙Â‡Î¯ÚÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰
·Â¯ ¯Â˘Ú‰ ÛÂÒ· ¨ËÙ˘Ó‰–È˙·Ï ˙ÂÙÏ ‰˜ÊÁ Â‡ ˙¯ÎÈ ‰ÈÈË ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ÌÈÚ·Â˙‰
ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ÌÈÚ·Â˙‰ Ï˘ Ì˙ÈÈË ÈÎ ÂÈÈˆ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÓ ∏π• ∫ÍÎ ˙Â˘ÚÏ ‰ËÂ ÚÈ¯ÎÓ
‰ÈÈË‰ ÈÎ Â¯Ó‡ ®°±±•© „Â‡Ó ÌÈËÚÓ ˜¯Â ¨˙¯ÎÈ ˙ÂÁÙÏ Â‡ ‰˜ÊÁ ‰È‰ ˙Â‡Î¯ÚÏ ˙ÂÙÏ

Æ®≤ ÌÈ˘¯˙ Â‡¯© ÏÏÎ ˙ÓÈÈ˜ ‰È‡ Â‡ ‰˘ÏÁ ‰È‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·· ÌÈÎÂÒÎÒ ·˘ÈÈÏ
Ì˘Ï ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰˘ ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ‡È‰ ‰Ê ‡ˆÓÓ Ï˘ Â˙ÂÚÓ˘Ó
‰˘ÚÓÏÂ ¨ÍÎ· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙ÂÈÚ·‰ ÏÎ Û‡–ÏÚ ¨¯˙ÂÈ· ¯ÎÈ ÔÙÂ‡· ‰˙ÏÚ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ
‰˙ÏÚ˘ ‰˜ÒÓ· ÔÈÙÈ˜Ú· ÍÓÂ˙ Ì‚ ‰Ê ‡ˆÓÓ °π∞•–ÎÏ µµ•–Ó ∫‰ÓˆÚ ˙‡ ‰ÏÈÙÎ‰ ËÚÓÎ

ÆÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú‰ ÈÙ–ÏÚ Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË· ‰„Á ‰„È¯È ‰ÏÁ ÈÎ ÏÈÚÏ



ÔÓÁÏ Ô¯ ¨·È–¯· ‰˘Ó‰¢Ò˘˙‰ ¨· ÌÈ˜ÒÚÂ ËÙ˘Ó

230

˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ¯Â˘Ú‰ ÈÙ–ÏÚ Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË· ÌÈÈ˙Â‰Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È
¨ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÈÂÈ˘ ÔÂ‚Î ¨¯˜ÁÓÏ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚ Ì‰ÈÈ· ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚Ó ÌÈÚÙ˘ÂÓ
ÌÈÈÂÈ˘ Ì‡ ÔÂÁ·Ï ˘È ‰Ê ·Ï˘· ÔÎÏ Æ¯˜ÁÓ‰ ˙ËÈ˘Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓ¯Â‚Â ¨ÌÈ¯Á‡Â ÌÈÈ˙Â·¯˙
È˘ ¨Â¯·Ò‰ ¯·Î˘ ÈÙÎ Æ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÏÚ ÂÚÈÙ˘‰ ¯˜ÁÓÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈÂÈ˘ Â‡ ÌÈÈ˙·È·Ò
‰ÈÈË· ÌÈÈÂÈ˘‰ ÍÎÈÙÏ ÆÌ·Î¯‰· ÌÈÓÂ„ Â‡ˆÓÂ ¨‰ÓÈ‚„ ˙ËÈ˘ ‰˙Â‡ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó ÌÈ¯˜Ò‰
ÛÚ· ÌÈÈ·Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ Ì‡ ÔÂÁ·Ï ˘È ‰˙Ú ÆÌÈ¯˜Ò‰ ‰·ÓÓ ÚÂ·Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‡ Ò¢ÈÁÏ
‰ÙÂ˜˙· ÆÌ„Â˜‰ ¯˜Ò‰ ˙ÓÂÚÏ ÈÁÎÂ‰ ¯˜Ò· ˙Â·Â˘˙‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰ ÏÚ ÂÚÈÙ˘‰ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ
Ô‰Â ÈÙÚ‰ ‰·Ó· Ô‰ ÌÈ‡Ë·˙Ó‰ ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘ ÔÈ„‰–˙ÎÈ¯Ú ÚÂˆ˜Ó ¯·Ú ÌÈ¯˜Ò‰ ÔÈ·˘
ÌÈ„¯˘Ó ˙¯ÈˆÈÂ ÌÈ‚ÂÊÈÓ Ï˘ ‰ÚÙÂ˙ ÛÚ· ˙¯ÎÈ ÆÂ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ‰·Î¯‰·Â ‰Ï„Â‚·
Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ ˙ÒÈÎ ÌÚ ‰˙˘‰ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ‰·Î¯‰ ª¯˙ÂÈ ÌÈÏÂ„‚
‰˘¯„ ÍÎÈÙÏ Æ‰˙˘‰ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ ˜˙ÂÂ‰ ÏÈ‰Ó˙˘ ÍÎ ¨ÛÚÏ ÌÈÙÒÂ ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ
ÌÈÈÂÏ˙ Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ˙Î¯Ú‰· ÂÏÏ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ Ì‡ ÔÂÁ·Ï ˙Ó–ÏÚ ‰Ê ‡ˆÓÓ Ï˘ ‰˜È„·
ÂÎ¯Ú ÍÎ Ì˘Ï ÆÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó· ¨ÂÈÈ‰„ ¨‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚·
ÌÈÏ„·‰ ÂÈ‰ ‡Ï ÌÈ¯˜Ò‰ È˘· ÈÎ ˙„ÓÏÓ Ì˙‡ˆÂ˙Â ≥≤¨ÌÈÈËÒÈËËÒ ÌÈÁ·Ó Ï˘ ‰¯„Ò
Ì‚ ÈÎ ¯¯·˙Ó ÆÂÏÏ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ï˘ ‰Èˆ˜ÂÙÎ Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ˙Î¯Ú‰· ˙ÈËÒÈËËÒ ÌÈ˜‰·ÂÓ
¨ÍÎ ÆÂÏ·˜˙‰˘ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÈ‡ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó
‰¯Â˘˜ ‰‡ˆÓ ‡Ï ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙ÂÙÏ ÌÈ„„ˆ Ï˘ Ì˙ÈÈË È·‚Ï ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ Ì˙Î¯Ú‰
ÌÈ„·ÂÚ Ì‰ Â·˘ „¯˘Ó‰ Ï„Â‚Ï ¨Ì‰Ï˘ ˙ÂÁÓ˙‰‰ ÌÂÁ˙Ï ¨ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚÎ Ì‰Ï˘ ˜˙ÂÂÏ
˙Î¯Ú‰· ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰ Â‡ˆÓ ÔÂ˘‡¯‰ ¯˜Ò· ÆËÙ˘Ó‰–˙È·· Ì˙ÚÙÂ‰ ˙Â¯È„˙ÏÂ
¨®‰È¯ÙÈ¯Ù· ¯˘‡Ó Ò¢ÈÁÏ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰ÈÈË ‰‡ˆÓ ÊÎ¯Ó·© ÈËÂÙÈ˘‰ ÊÂÁÓ‰ ÈÙÏ ‰ÈÈË‰

ÂÙÂÒ·Â ¯Â˘Ú‰ ˙È˘‡¯· ˙Â‡Î¯ÚÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ∫≤ ÌÈ˘¯˙

                                            

®χ2© ˙Â˜‰·ÂÓ ÈÁ·Ó Â‡ØÂ ÔÂÒ¯ÈÙ ÈÓ‡˙Ó ÂÎ¯Ú ÌÈ˙˘Ó‰ Ï˘ ‰„È„Ó‰ ˙¯ÂˆÏ ‰Ó‡˙‰· ≥≤
Æ‰Ó‡˙‰ ·ÈËÂ
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‰Î¯Ú‰‰ ˙Â„ÈÁ‡ ˙‡ ÌÈËÈÏ·Ó ‰Ï‡ ÌÈ‡ˆÓÓ Æ‰ÊÎ Ï„·‰ ‡ˆÓ ‡Ï È˘‰ ¯˜Ò· Í‡
ÏÎ·˘ ‡Â‰ È˘‰ ¯˜Ò· „ÁÂÈÓ· ËÏÂ·˘ ‡ˆÓÓ ÆÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ·¯˜· ‰˙Â˜ˆÂÓÂ
˙È¯È˘ÚÏ ˙ÈÈÓ˘ ÔÈ· — „Â‡Ó ÍÂÓ ¯ÂÚÈ˘ ÈÎ ‡ˆÓ Â˜„·˘ ˙ÂÂ˘‰ ˙Âˆ·˜‰‰
˙ÂÚÓ˘Ó ÆËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ‡ÏÂ ¨Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈÙ ÌÈÙÈ„ÚÓ ÌÈ„„ˆ‰˘ ÂÎÈ¯Ú‰ — ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÓ

°Ò¢ÈÁÏ „Â‡Ó ‰˘ÏÁ ‰ÈÈË ˙ÓÈÈ˜ ÍÂÒÎÒÏ ÌÈ„„ˆ ·¯˜·˘ ‡È‰ ¯·„‰

˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ Æ≤

ÒÁÈ· ˙ÈÏÏÎ ‰Ó‚Ó ˙Ù˜˘Ó Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ˙Â˘ÏÁÈ‰ Ì‡ ‡È‰ ÔÂÁ·Ï Â˘˜È·˘ ‰‡·‰ ‰Ï‡˘‰
ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰‰ Æ‰ÈÈË· ÈÂÈ˘‰ ˙ÈÁ·Ó ˙ÂÂ˘‰ Ò¢ÈÁ‰ ˙ÂÂÎ˙Ó ÔÈ· Ï„·‰ ˘È˘ Â‡ Ò¢ÈÁÏ
˙ÂÚÙ˘‰ ˙ÂÓÈÈ˜ Ì‡ ÔÂÁ·Ï ¯˘Ù‡˙ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÙÂÏÁÏ ˙ÂÙÏ ˙ÂÈË· ÂÏÁ˘ ÌÈÈÂÈ˘‰
ÒÁÈ· ‰ÈÂ‡¯ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÈÈÂÂ˙‰Ï ¯˙ÂÈ ÌÈ·ÂË ÌÈÏÎ ÂÈ„È· Ô˙È˙ ÔÎÂ ¨˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÈ˙¯·Á

ÆÒ¢ÈÁ‰ ˙ÂÂÎ˙ÓÓ ˙Á‡ ÏÎÏ
˙Â¯¯Â·‰ ˙ÂÎ˙Ó Æ˙Â¯¯Â·‰ ˙ÙÂÏÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ÔÓÊ ÈÙ–ÏÚ ‰Á· ¨˙È˘‡¯
Æ‰ÎÂ¯‡ ‰ÙÂ˜˙ ÌÈ„–ÈÎ¯ÂÚÏÂ ÌÈÈÈ„˙ÓÏ ‰ÚÂ„ÈÂ ˙¯ÎÂÓ ‡È‰Â ¨‰˜È˜Á· ¯·Î ‰Ê ‰¯„ÒÂ‰
¯Â˘Ú‰ Í˘Ó· ÂÏÁ ‡Ï ˙Â¯¯Â·‰ ÔÂ‚Ó È·‚Ï ¨Ï˘ÓÏ ¯Â˘È‚‰ ˙ÙÂÏÁÓ ÏÈ„·‰Ï ¨¯ÓÂÏÎ
Í¯ÂˆÏ ˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÙÏ Ú·Â˙‰ ˙ÈÈË ÔÈ· ÏÈ„·Ó Ô‡Î ÁÂ˙È‰ Æ‰¯„Ò‰·Â ‰˜È˜Á· ÌÈÈÂÈ˘
˙Â‡ˆÂ˙‰ ÆÔÎ ˙Â˘ÚÏ Ú·˙‰ ˙ÈÈË ÔÈ·Ï ¨ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰ ¯·Î ÂË˜˘Ó ¨ÍÂÒÎÒ‰ ·Â˘ÈÈ

°¯Â˘Ú‰ Í˘Ó· ˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË· ÈÂÈ˘ ÏÁ ‡Ï ÈÎ ˙Â„ÓÏÓ
„Â‡Ó ‰˘ÏÁ ‰˙ÈÈ‰ ˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ÈÎ ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡ ¨ÌÈÚ·Â˙‰ È·‚Ï ¨˙È˘
ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ ®°π∞•–Î© ÚÈ¯ÎÓ ·Â¯ — ÈÁÎÂ‰ ¯˜Ò· ÏÏÎ ‰˙˙˘‰ ‡ÏÂ ¨¯Â˘Ú‰ ˙ÏÈÁ˙·

Æ®≥ ÌÈ˘¯˙ Â‡¯© ˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÙÏ ÌÈËÂ ÌÈ‡ ÌÈÚ·Â˙‰˘ Â¯Ó‡
ÌÈÈÂÈ˘‰˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ˜Â„·Ï ˙Ó–ÏÚ ˙ÂÈËÒÈËËÒ ˙Â˜È„· ÂÎ¯Ú ‰Ê ¯˘˜‰· Ì‚
˙Â·È˘Á Ì‚ ˘È ÂÊ ‰˜È„·Ï Æ˙Â·Â˘˙‰ ÏÚ ÂÚÈÙ˘‰ ÔÈ„‰–˙ÎÈ¯Ú ÚÂˆ˜Ó Ï˘ ÈÙÚ‰ ‰·Ó·
˙Ó¯·Â© È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ÌÈÚÈÙ˘Ó ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ Ì‰ÈÈÈÙ‡Ó ÈÎ ‡ˆÓÈÈ Ì‡ ÔÎ˘ ¨‰ÓˆÚÏ˘Î
ÆÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈÈÈÙ‡ÓÏ Ò¢ÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï Ô˙È ‰È‰È ÈÊ‡ ¨®˙ÈËÒÈËËÒ ˙Â˜‰·ÂÓ
ÔÈ· ®˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÙÏ ‰˘ÏÁ ‰ÈÈË© ÏÈÚÏ˘ ˙ÂÎ¯Ú‰· ÌÈÏ„·‰ Â‡ˆÓ ‡Ï ˙Â˜È„·· ¨Ì¯·
˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ËÙ˘Ó‰–˙È·· ÌÈÚÈÙÂÓ‰ ‰Ï‡ ÔÈ· ¨ÚÂˆ˜Ó· ÌÈ˜È˙ÂÂÏ ÌÈ¯ÈÚˆ ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ
ÔÈ· ¨ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ ˙ÂÁÓ˙‰‰ ÈÓÂÁ˙ ÔÈ· ¨˙Â˜ÂÁ¯ ÌÈ˙ÈÚÏ Â· ÌÈÚÈÙÂÓ‰ ‰Ï‡ ÔÈ·Ï
„¯˘Ó· Â‡ ÈÂÈ· „¯˘Ó· ¨ÏÂ„‚ „¯˘Ó· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ ÔÈ· Â‡ ¨ÌÈ¯ÈÎ˘ ÔÈ·Ï ÌÈ‡ÓˆÚ
ÈÎ ÌÈÎÈ¯ÚÓ‰ ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ ÔÈ· ˙Â¯¯Â·Ï ‰ÈÈË‰ ˙Î¯Ú‰· Ï„·‰ ‡ˆÓ ‡Ï ÔÎ–ÂÓÎ ÆÔË˜
·Â˘ ≥≥ÆÌÈÚ˙¯ ÌÈ‡ Ì‰ ÈÎ ÌÈÎÈ¯ÚÓ‰ ‰Ï‡ ÔÈ·Ï ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙ÂÙÏÓ ÌÈÚ˙¯ ÔÈ„–ÈÏÚ·

                                            

ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ ÔÈ· ¨È˘‰ ¯˜Ò· ‡ˆÓ ®χ2© ÔÁ·Ó· p<0.05© ˙ÈËÒÈËËÒ ˜‰·ÂÓ‰ „ÈÁÈ‰ Ï„·‰‰ ≥≥
‰ÈÈË‰ ∫®Ú·˘–¯‡· ¨‰ÙÈÁ ¨ÌÈÏ˘Â¯È© ˙ÂÊÂÁÓ‰ ¯‡˘Ó ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ ÔÈ·Ï ·È·‡–Ï˙ ÊÂÁÓÓ
¯‡˘· ¯˘‡Ó ®˙ÂÙÏ ‰ÈÈË ÏÚ ÂÁÂÂÈ„ ±∑•© ·È·‡–Ï˙· ËÚÓ· ‰˜ÊÁ ‰˙ÈÈ‰ ˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÙÏ
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Ò¢ÈÁÏ ÈÁÎÂ‰ ‰¯˜Ó· — Ò¢ÈÁÏ „Â‡Ó ‰˘ÏÁ ‰ÈÈË Ï˘ È„ÓÏ ‰„ÈÁ‡ ‰ÂÓ˙ ˙¯ÈÈËˆÓ
ÚÈ¯ÎÓ‰ Ì·Â¯ ¨ÌÈ·È˘Ó‰ ÈÈÈÙ‡Ó· ˙ÂÏ˙ ‡ÏÏÂ ¨ÏÏÎÎ ÈÎ ¯ÓÂÏ Ô˙È Æ˙Â¯¯Â· ‚ÂÒÓ
‰˘ÏÁ ‰È‰ ÚÏ‚˙‰ ¯·Î ÍÂÒÎÒ‰˘ ¯Á‡Ï ˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÙÏ ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ‰ÈÈË‰ ÈÎ ÌÈÎÈ¯ÚÓ

Æ˙ÈÂˆÈ˜ ‰„ÈÓ·

ÂÙÂÒ·Â ¯Â˘Ú‰ ˙È˘‡¯· ˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÙÏ ‡Ï ÌÈÚ·˙‰Â ÌÈÚ·Â˙‰ ˙ÈÈË ∫≥ ÌÈ˘¯˙

Ú‚¯Ó È‡„ÂÂ·Â ¨ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰Ï ˙ÂÙÏ ‰ËÏÁ‰‰ ‰ÏÓ‚˘ Ú‚¯Ó ÈÎ ‰‡¯ ÌÈ‡ˆÓÓ‰Ó
‰Â·‚‰ Ì¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï Ô˙È Æ˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÙÏ ÌÈËÂ ÌÈÚ·Â˙‰ ÔÈ‡ ¨‰ÚÈ·˙‰ ‰˘‚Â‰˘
ÍÂÒÎÒ‰ ˙‡ ˙ÂÙ‰Ï ÂËÈÏÁ‰ ¯·Î Ì‰˘ ÍÎ· ˙Â¯¯Â· ÈÎÈÏ‰· ÌÈÈÈÂÚÓ ÌÈ‡˘ ÌÈÚ·Â˙ Ï˘
˙„ÓÂÚ‰ ˙È·ËÈÓ‰ Í¯„‰ ÂÊ ÈÎ Ì˙Î¯Ú‰ ˙‡ Ì˙Ò‰ ÔÓ ˙Ù˜˘Ó ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ÆËÙ˘Ó‰–˙È·Ï
˙ÂÁÙÏ ÆËÙ˘Ó‰–˙È·· ÍÈÏ‰ ˙ÂÙÎÏ ÈËÙ˘Ó‰ ÁÂÎ‰ ÏÚ· ‡Â‰ Ú·Â˙‰ ÆÌ‰ÈÙÏ ‰Ê ·Ï˘·
ÂÊ˘ ÌÂ˘Ó ˙ÈËÙ˘Ó ‰ÚÈ·˙ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· ¯Á· Ú·Â˙‰ ÈÎ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò ¨ÌÈ¯˜Ó‰Ó ˜ÏÁ·
ÂÏÏ‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ ÏÚ ¯˙ÂÂÈ Ú·Â˙‰˘ ˙ÂÙˆÏ ‰˘˜ ‰Ï‡Î ÌÈ¯˜Ó· ÆÌÈÈË˜Ë ˙ÂÂ¯˙È ÂÏ ‰˜Ó

Æ®˙¯Á‡ Ò¢ÈÁ ˙ÂÎ˙ÓÏ Â‡© ˙Â¯¯Â·Ï ÍÈÏ‰‰ ˙‡ ‰Ù�ÈÂ
ÍÈÏ‰ ‡Ï‡ ¨Ì‰È„È· ‰Â˙‰ ‰ËÏÁ‰ ¯„‚· ÂÈ‡ ËÙ˘Ó‰–˙È·· ÍÈÏ‰‰ ¨ÌÈÚ·˙Ï ¯˘‡·
ÔÈ‡Â ¨Ú·Â˙Ï ˙ÂÙÈ„Ú ‰¯Â‡ÎÏ ˜ÈÚÓ ‰Ú·Â˙‰ ÍÈÏ‰ ‰Ï‡ ˙Â·ÈÒ· ÆÚ·Â˙‰ È„È–ÏÚ ‰ÙÎ˘

                                            

ÈÎ ÔÈÈ„Ú ‰ÚÓ˘Ó ÂÊ ¢¯˙ÂÈ ‰˜ÊÁ¢ ‰ÈÈË Ì‚ ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ˘È ÌÏÂ‡ Æ®„·Ï· π•—∂•© ˙ÂÊÂÁÓ‰
Æ˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÙÏ ¢ÌÈËÂ ‡Ï ËÏÁ‰·¢ Â‡ ¢ÌÈËÂ ‡Ï¢ ÌÈ„„ˆ‰ ÈÎ ÂÁÂÂÈ„ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÓ ∏≥•
ÊÂÎÈ¯ Û‡ ÈÏÂ‡Â ·È·‡–Ï˙· ËÙ˘Ó‰–È˙·· ·¯‰ ÒÓÂÚ‰ Ì‰ ÍÎÏ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ¯·Ò‰
¨¯˙ÂÈ· ‰Ë˜ Ï„·‰‰ ˙ÓˆÂÚ ¨ÌÈ˜‰·ÂÓ ÌÈÏ„·‰‰˘ Û‡ ÌÏÂ‡ Æ‰Ê ¯ÂÊÈ‡· ˙È¯ÁÒÓ ‰Èˆ‚ÈËÈÏ

Æ‰·¯ ˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ê ‡ˆÓÓÏ ÒÁÈÈÏ ÔÈ‡˘ ÍÎ
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ÌÈÚ·˙‰ ˙„ÓÚ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˘È ÍÎÈÙÏ Æ‰ÚÈ·˙‰ ÍÈÏ‰Ó ÔÂ¯˙È ÁÓÂˆ Ú·˙Ï ÈÎ ‰Èˆ˜È„È‡
ÌÈ¯ÊÂÁ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÈÎ ˙Â‡¯Ï ÔÈÈÚÓ Æ‰ÚÈ·˙ Ì‰ÈÏÚ ‰˙ÙÎ˘Ó Ò¢ÈÁÏ ÍÈÏ‰ ˙ÈÈÙ‰Ï ÒÁÈ·
‰˘ÏÁ ‰˙ÈÈ‰ ˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÙÏ ÌÈÚ·˙‰ ˙ÈÈË — ÌÈÚ·˙· ¯·Â„Ó ¯˘‡Î Ì‚ ÌÓˆÚ ÏÚ
˙Â¯¯Â·Ï ÌÈËÂ ¨‰Ó‡˙‰· ¨±∑•–Â ≤≤•–Î ∫ÂÙÂÒ· Ì‚ ÍÎ ‰¯˙ÂÂ ¯Â˘Ú‰ ˙ÏÈÁ˙· È„ÓÏ
‰ÊÓ ËÚÓ· ‰Â·‚ ÌÈÚ·˙‰ ÔÈ·Ó ˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÙÏ ÌÈËÂ‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨‰˙ÚÎ Ê‡ Æ®≥ ÌÈ˘¯˙ Â‡¯©
¨ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· Æ˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÙÏ ‡Ï ÌÈËÂ ÚÈ¯ÎÓ‰ Ì·Â¯ ÔÈÈ„Ú Í‡ ¨ÌÈÚ·Â˙‰ ·¯˜· ‡ˆÓ˘
¯˘‡Î ‡Ï È‡„ÂÂ· ¨ÔÈ„–ÈÏÚ· ÔÈ· ·¯ ÔÂÓ‡· ‰ÎÂÊ ÂÈ‡ ˙Â¯¯Â·‰ ÔÂ‚Ó ÈÎ ÌÈ‡¯Ó ÌÈ‡ˆÓÓ‰
Ì‚„Ó‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ‰ÈÈÈÙ‡Ó ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ÂÁ· ‰Ê ¯˘˜‰· Ì‚ ÆÌÈÎÈÏ‰ ¯·Î ÂÁ˙Ù
¯Â˘˜ ‡ˆÓ ‡Ï ‰Ê ÍÂÓ ¯ÂÚÈ˘ ÆÌÈÚ·˙ ·¯˜· ˙Â¯¯Â·Ï ‰ÈÈË ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ¯ÂÚÈ˘ ÔÈ·Ï
ÌÈ˘¯Ù‰© ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ Ì‰ÈÈÈÙ‡ÓÏ ‡Ï Û‡Â ¨˙Â‡Î¯ÚÏ ‰ÈÈÙÓ ÔÈ„‰–ÈÏÚ· Ï˘ Ì˙ÚÈ˙¯Ï
Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙Âˆ·˜‰ ÈÙ–ÏÚ Ì‚ ÈÚÓ˘Ó–„ÁÂ È·˜Ú ‰Ê ‡ˆÓÓ Æ®˙ÈËÒÈËËÒ ÌÈ˜‰·ÂÓ–‡Ï

ÆÔÓÊ ÈÙ–ÏÚ Ì‚Â ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ
·¯˜· ¨˙Â¯¯Â·‰ ˙ÙÂÏÁÏ ˙ÂÙÏ ‰˘ÏÁ‰ ˙È·˜Ú‰ ‰ÈÈË‰ ÈÎ ¯ÓÂÏ ¯˘Ù‡ ÍÎÈÙÏ
˙ÂÚÓÈ‰ ˘È ¨‰Ú·Â˙ ˙˘‚‰ ·Ï˘Ï ÚÈ‚Ó ÍÂÒÎÒ ¯˘‡Î ÈÎ ‰„ÈÚÓ ¨„Á‡Î ÌÈÚ·˙Â ÌÈÚ·Â˙
‰Ê ·Ï˘· ÔÈÈÂÚÓ ÂÈ‡ ÌÈÚ·˙‰Â ÌÈÚ·Â˙‰ Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ ˜ÏÁ‰Â ¨˙Â¯¯Â·‰ ˙ÙÂÏÁÓ ‰¯Â¯·
˙Â¯·˙Ò‰‰ ¨˙È„„‰ ‰ÓÎÒ‰ ‰˘Â¯„ ˙Â¯¯Â· Í¯ÂˆÏ˘ ÔÂÂÈÎÓ Æ˙Â¯¯Â·Ï ˙˜ÂÏÁÓ‰ ˙ÈÈÙ‰·
˙Â¯·˙Ò‰‰Ó ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÎÂÓ ‰È‰ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰ ÂÏÁ‰˘Ó ˙Â¯¯Â·Ï ‰ÈÙ‰· ÁÈÏˆ‰Ï
ÏÏÎÏ ‡È·Ó ˙ÂÚ¯Â‡Ó‰ „ÂÁÈ‡ Æ„¯Ù· Ú·˙‰ ˙ÈÈËÂ Ú·Â˙‰ ˙ÈÈË È„È–ÏÚ ˙‚ˆÂÓ‰

Æ‰Èˆ‚ÈËÈÏ‰ ·Ï˘· ˙Â¯¯Â·Ï ‰ÈÈË Ï˘ ‰ÁÈÊ ˙Â¯·˙Ò‰
®µµ•© ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ˙ÈˆÁÓÓ ¯˙ÂÈ ÈÎ ¨¯ÂÎÊÎ ¨ÌÈ‡¯Ó Â˙ÂÏÏÎ· Ò¢ÈÁ‰ È·‚Ï ÌÈ‡ˆÓÓ‰
¯Â˘Ú‰ Í˘Ó· ¢˜ÓËˆ‰¢ ‰Ê ¯ÂÚÈ˘ Í‡ ¨Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË ˙ÓÈÈ˜ ÈÎ ±π∏π ˙˘· ÂÈÈˆ
˙ÏÏÎ ¯˘‡ ¨˙Â¯¯Â· Ï˘ ‰ÙÂÏÁ‰ È·‚Ï ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙‡ ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î ÆÌ‰Ó ˙È¯È˘ÚÎ È„ÎÏ
¯·Î „Â‡Ó ‰˘ÏÁ ‰˙ÈÈ‰ ˙Â¯¯Â·‰ ˙ÙÂÏÁÏ ‰ÈÈË‰˘ ÌÈ‡Â¯ ¨Ò¢ÈÁ‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰Ú·ËÓ
¯·„‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ÆÒ¢ÈÁÏ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰ÈÈË‰Ó ÔË˜ ˜ÏÁ ˜¯ Ê‡ ‰˙ÂÂÈ‰ ÍÎÈÙÏÂ ¨¯Â˘Ú‰ ˙ÏÈÁ˙·
‰·Â¯· ˙·Î¯ÂÓ ¨±π∏π–· ‰ÁÂe„˘ ÈÙÎ ¨˙Â‡Î¯ÚÏ ‰ÈÈÙ ˙ÏÈ˜˘ ˙Ú· Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ÈÎ ‡È‰
‡Ï ¯Â˘Ú‰ ÈÙ–ÏÚ Ë·Ó· Ì‡ Æ¯Â˘ÈÙÂ ¯Â˘È‚ ÔÂ‚Î ¨˙Â¯¯Â· ÔÈ‡˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÙÂÏÁÏ ‰ÈÈËÓ
‰„È¯È ˙Ù˜˘Ó Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË· ‰˜ÊÁ‰ ‰„È¯È‰ ÈÊ‡ ¨˙Â¯¯Â·Ï ‰ÈÈË‰ ‰˙˙˘‰
‡ˆÓ˘ ¯˘˜‰˘ ‰„·ÂÚ‰ ÁÎÂÏ ¯˙ÂÈ „ÂÚ ËÏÂ· ¯·„‰ ≥¥Æ¯Â˘ÈÙÏÂ ¯Â˘È‚Ï ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË·
ÌÏÚ Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ÔÈ·Ï ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ‰ÈÈÙÓ ˙ÂÚÓÈ‰‰ ÔÈ· ¯Â˘Ú‰ ˙È˘‡¯·
ÌÈ‡ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ó ÌÈÚ˙¯‰Â ÌÈ„ÏÂÒ‰ Ì‚ ¯Â˘Ú‰ ÌÂ˙· ¨¯ÓÂÏÎ Æ¯Â˘Ú‰ ÌÂ˙· È¯Ó‚Ï
ÔÈ„‰–ÈÏÚ· Ï˘ Ì˙ÚÈ˙¯ Û‡–ÏÚ ‰˜ÊÁ ‰È‰ ˙Â‡Î¯ÚÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰Â ¨Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ÌÈËÂ

ÆÔ‰Ï ˙Â˜˜„Ê‰‰ ÔÓ
¨˙ÂÙÂÏÁ ÌÂ„È˜· ‰Ê ¯Â˘Ú· ÂÚ˜˘Â‰˘ ÌÈ·¯‰ ÌÈˆÓ‡Ó‰ ÁÎÂÏ È„ÓÏ ÚÈ˙ÙÓ ‰Ê ‡ˆÓÓ
¨‰Ú˙Ù‰‰ ‰·¯ÓÏ Æ‰¯„Ò‰ ˙˜˙‰· Ô‰Â ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰· Ô‰ ¨¯Â˘È‚‰ ÌÂ„È˜· „ÁÂÈÓ·Â

‰Ï‡˘ ‡Ï ÔÂ˘‡¯‰ ¯˜Ò·˘ ¯Á‡Ó ¯Â˘È‚‰ ‡˘Â· ‰¯È˘È ‰‡ÂÂ˘‰ ˙Â‡¯‰Ï Â˙Â¯˘Ù‡· ÔÈ‡ ≥¥
Æ‰Ê ÔÈÈÚ· ˙ÈÙÈˆÙÒ ‰Ï‡˘
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‡Ï‡ ¨‰ÈÂˆ¯‰ ‰‡ˆÂ˙‰ ˙‡ ®ÌÈÈ˙È·© Â·È‰ ‡Ï˘ „·Ï· ÂÊ ‡Ï Â˙¯„Ò‰Â ¯Â˘È‚‰ ÌÂ„È˜
Æ¯Â˘Ú‰ ÛÂÒ· ÂÈÏ‡ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË· ‰„Á ‰„È¯È ˙È‡¯

˙Â·ÈˆÈ‰ ¯·„·Â ¨‡ÒÈ‚ „ÁÓ ¨Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË· ‰„Á‰ ‰„È¯È‰ ¯·„· ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ·ÂÏÈ˘
¯˘Ù‡Ó ¨‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ¨ÌÈ¯˜Ò‰ È˘ ÔÈ·˘ ‰ÙÂ˜˙‰ ÈÙ–ÏÚ ˙Â¯¯Â·Ï ‰ÈÈË· ˙ËÏÁÂÓ‰
ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ¯Â·Èˆ ÏÚ Ò¢ÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ‰¯„Ò‰‰ Ï˘ ‰È˙ÂÎÏ˘‰ È·‚Ï ˙Â˜ÒÓ ‰ÓÎ Ï˘ ‰˜Ò‰

ÆÒ¢ÈÁ‰ È˙Â¯È˘· ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰
‡Ï ˜¯ ‡Ï ¨‰Ó˘ÂÈÂ ‰˜˜ÂÁ˘ ÈÙÎ ¨‰¯„Ò‰‰ ˙ÂÎ˙Ó ÈÎ ‡È‰ ÍÎÓ ‰ÏÂÚ‰ ‰˜ÒÓ‰
‰ÓÎ ÌÈÓÈÈ˜ Æ‰ÈÏÚ ˙ÈÏÈÏ˘ ‰ÎÏ˘‰ ‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ‰‡¯‰ ÏÎÎ ‡Ï‡ ¨Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ˙‡ ‰„„ÂÚ
ÆÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÎÈÏ‰Ï ‰ÈÈË· ®‰„È¯È‰Ó ˜ÏÁ ˙ÂÁÙÏ Â‡© ‰„È¯È‰ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï ÌÈÏÂÎÈ˘ ÌÈÓ¯Â‚
¨¢˙ˆÏÂ‡Ó ‰¯ÈÁ·¢ ¯„‚· ‰È‰ Ï‡¯˘È· ‰¯„Ò‰‰ ˙ÂÎ˙Ó ÈÎ Â˙Î¯Ú‰· ÌÈ˜„Âˆ Â‡ Ì‡
¨È˜ÏÁ eÏÂ ¨¯·Ò‰ ˜ÙÒÏ ÏÂÎÈ ÌÈË¯Ù‰ Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ˘ÙÂÁ· ˙Â·¯Ú˙‰‰Â ‰ÈÈÙÎ‰ ·ÈÎ¯Ó ÈÊ‡
‰˙Ú ÒÙ˙ ÌÈ„„ˆ‰ ˘ÙÂÁ· ˙Â·¯Ú˙‰ ‡ÏÏ ÈÂˆ¯Î ‰À‡¯˘ ‰Ó ÆÒ¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ˙Ó¯· ‰„È¯ÈÏ
ÌÈÏÏÎ‰ ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ Æ‰¯„Ò‰‰ Ï˘ È˙Â‰Ó‰ dÎÂ˙· ıÂÚ ¯Á‡ È¯˘Ù‡ ¯·Ò‰ ÆÈÂˆ¯–‡ÏÎ
ÆÌÈÈ·ËÈÓ ÌÈ‡ ÈÏÂÎÂ ¯Â˘È‚‰ ÏÂ‰È Í¯„ ¨ÌÈ¯˘‚Ó‰ ˙Â‰ÈÓ ¨¯Â˘È‚‰ ˙Â‰Ó ÔÈÈÚ· ÂÚ·˜˘
ÚÈÙ˘‰Ï È„Î Ì‰· ˘È˘ ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈŸ·ÂÓ ÌÈÏ˘Î ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ‰È‡ ‰Ï‡ ÌÈÏÏÎ ˙ÈÁ· ¨Ì¯·
‡Ï Ò¢ÈÁ‰ ÈÏÏÎ Ï˘ ÌÓÂ˘ÈÈ˘ ‡Â‰ ¯Á‡ È¯˘Ù‡ ¯·Ò‰ ÆÒ¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ÏÚ ˙ÈÏÈÏ˘ ‰Î ‰„ÈÓ·
Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈÙÏ‡ Ï˘ ¢˙ÈÂËÈÒ¢‰ ‰¯˘Î‰‰ ÆÒ¢ÈÁ‰Ó ˙Â‚ÈÈ˙Ò‰ ÂÈ˙Â·˜Ú· ¯¯‚Â ¨ÏÈÚÈ ‰È‰
Ì„˜‰–˙Â˘È¯„ ÆÌÈ¯˘‚Ó· ˜Â˘‰ Ï˘ ‰Ùˆ‰ È„ÈÏ ‰‡È·‰ ¨ÌÈ¯È‰Ó ÌÈÒ¯Â˜· ¨ÌÈ¯˘‚Ó
Ï˘ ÌÂÈÒ˘ ÔÎ–ÏÚ ÔÎ˙ÈÈ ÆÂ„È˜Ù˙Ï ¯˘‚Ó‰ ˙Â¯˘Î ˙‡ ˙ÂÁÈË·Ó ÔÈ‡ ¯˘‚Ó‰ ˙Â¯˘ÎÏ
ÂÈ‡ È¯‰ ˜ÂÁ‰ ÌÏÂ‡ ÆÒ¢ÈÁÏ Ì˙ÈÈË· ‰„È¯È‰ Ô‡ÎÓÂ ¨ÈÏÈÏ˘ ÂÈ‰ ¯Â˘È‚Ï ÂÙÂ‰˘ ÌÈ„„ˆ‰
¯˘‚Ó‰ ˙‡ ÌÈ¯˘‚Ó‰ ÈÙÏ‡ ÔÈ·Ó ¯ÂÁ·Ï Ì˙ÏÂÎÈ· ˘ÈÂ ¨ÌÈÂÒÓ ¯˘‚Ó ÌÈÈÈ„˙Ó‰ ÏÚ ‰ÙÂÎ
Ì„‡‰ ˙‡ ÌÈ¯˙‡Ó ÂÈ‰ Ì‰ ¨‰˜ÊÁ ¯Â˘È‚Ï Ì˙ÈÈË ‰˙ÈÈ‰ ÂÏÈ‡ ¨ÍÎÈÙÏ ÆÌ‰Ï ÌÈ‡˙Ó‰
‰Ó˙Ó‰ ¯˘‚Ó ÌÓˆÚ ÏÚ ÌÈÏ·˜ÓÂ ÍÎ ÌÈ‚‰Â Ì‰ ÔÈ‡ Ì‡ ÆÌÈÈÚ· ¯˘‚Ï ¯˙ÂÈ· ÌÈ‡˙Ó‰
Ì˙ÈÈË ¨¯ÓÂÏÎ Æ˘ÓÓ Ï˘ Ï‡ÈˆËÂÙ Ì‰ÈÈÚ· ÔÈ‡ ¯Â˘È‚Ï ÈÎ ‡Â‰ ˙Â‡ ¨‰ÓÈ˘¯ ÍÂ˙Ó

Æ˙¯Á‡ ‰·ÈÒ Ï˘· ‰˘·‚˙‰ ¯Â˘È‚Ï ‰˘ÏÁ‰
ÌÈ¯·Ò‰‰Ó „Á‡ ÏÎÏ˘ ÌÓÂ‡ ¯˘Ù‡ ÈÎ ‰ÏÂÚ ‰Î „Ú Â¯Ó‡˘ ÌÈ¯·„‰ ÏÏÎÓ
Ï˜˘Ó ÒÁÈÈÏ ˘È ÈÎ ‰‡¯ ÂÏ ÌÏÂ‡ Æ¯Â˘È‚Ï ‰ÈÈË‰ ˙„È¯È· Ï˜˘Ó ˘È ‰Ï‡‰ ÌÈÈ¯˘Ù‡‰
ÔÈ„‰ È¯„ÒÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ‰˜È˜Á‰ ÔÎÂ˙· Æ¢˙ˆÏÂ‡Ó‰ ‰¯ÈÁ·‰¢ Ï˘ ‰È˙ÂÎÏ˘‰Ï „ÁÂÈÓ
ÈÎ ˙ÂÙˆÏ ‰˘˜ ÔÎÏÂ ¨ÌÈ„„ˆ‰ ˙ÂÙ„Ú‰· ˙Â·¯Ú˙‰ ÏÎ ÔÈ‡ ¯˘‚Ó‰ ˙ÚÈ·˜ Ï˘ ˙ÂÎ˙ÓÏÂ
¯‡Â˙ÓÎ ¨¯Â˘È‚‰ ˙Â‡¯Â‰ Ï˘ ÁË˘· ÌÂ˘ÈÈ‰ È·‚Ï Æ˙¯ÎÈ ˙ÈÏÈÏ˘ ‰ÎÏ˘‰ Ì‰Ï ‰È‰˙
¯Â˘È‚‰ Ï˘ ˙ÈÏÈÏ˘‰ ‰ÎÏ˘‰‰ ˙‡ Ï˜· ÏË·Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ„„ˆ‰˘ ¯·ÒÂ‰ ¯·Î ¨ÏÈÚÏ
‰¯È˘È ˙Â·¯Ú˙‰ ‰ÂÂ‰Ó ¢˙ˆÏÂ‡Ó‰ ‰¯ÈÁ·‰¢ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÈÂ‡¯ ¯˘‚Ó ˙¯ÈÁ· È„È–ÏÚ
˙Â‚‰˙‰Ï ÏÈ·˜Ó·Â Ì˙ÁÂÂ¯· ‰„È¯ÈÏ ÏÈ·Â‰Ï È„Î ‰· ˘ÈÂ ¨ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ Ì‰È˙ÂÙ„Ú‰·

Æ˙ÂÈÏÈÏ˘ ¯Â˘È‚‰ ÏÚÂ ÌÈ„„ˆ‰ ÏÚ ‰È˙ÂÎÏ˘‰˘ ¨˙ÈË˜Ë
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È„È˙Ú ÔÂ‚ÓÎ Ò¢ÈÁ· ˘ÂÓÈ˘ ∫‰ ˜¯Ù

˙ÂÙÂÏÁÏ ˙ÂÙÏ ˙eÂÎ‰ ˙ÈÁ·Ó ‰ÓÂ‚Ú ‰È‰ ¯Â˘Ú‰ ÈÙ–ÏÚ ˙Ó˙ÒÓ‰ ‰ÂÓ˙‰
ÔÂÁ·Ï È„Î ø‰ÚÂ˘È Ò¢ÈÁÏ ‰È‰˙˘ ÔÎ˙ÈÈ ‡Ó˘ Â‡ ÂÊÎ ¯‡˘È˙ ‡È‰ Ì‡‰ Æ˙ÂÈËÂÙÈ˘–ıÂÁ
˙˙È¯Î ˙Ú· Ì‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ¨¯Â˘Ú‰ ÛÂÒ· Í¯Ú˘ ¯˜ÁÓ· ¨ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Â˘˜·˙‰ ¨ÂÊ ‰„Â˜
ÂÚÏ‚˙È Ì‡ ‰È‰ ¨ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ÔÂ‚ÓÎ Ò¢ÈÁ ÏÂÏÎÏ ÌÈËÂ ÌÈ„„ˆ‰ ÌÈÊÂÁ
˘Â·È‚Ï ¯˘‡· ˙Â·È˘Á ˘È ÌÈÊÂÁ· Ò¢ÈÁ‰ Ï˘ Â˙ÏÈÏÎ Û˜È‰ ¯·„· ÌÈ‡ˆÓÓÏ ÆÌ‰ÈÈ·
˙Î¯ÚÓ ˙·‰· ÚÈÈÒÏ È„Î Ì‚ ‰Ï‡ ÌÈ‡ˆÓÓ· ˘È ÍÎÏ ¯·ÚÓ ÌÏÂ‡ ÆÒ¢ÈÁ „Â„ÈÚÏ ˙ÂÈÈ„Ó
ÆÍÂÒÎÒ ÚÏ‚˙Ó ¯˘‡Î ¨¯˙ÂÈ ÌÈ¯ÁÂ‡Ó ÌÈ·Ï˘· Ò¢ÈÁ· ˘ÂÓÈ˘Ï ¯˘‡· ÌÈ„„ˆ Ï˘ ˙ÂÙ„Ú‰‰
ÂËÈÈ Ì‰ ¨Ì˙˙È¯Î ˙Ú· ÌÈÊÂÁ· Ò¢ÈÁ ÈÂ‚Ó ÏÂÏÎÏ ÌÈ·¯Ó ÌÈ˘‡ Ì‡ ÈÎ ÁÈ‰Ï ¯˘Ù‡ ¨ÍÎ
Í„È‡Ó ÆÂ˙¯Î˘ ‰ÊÂÁ· ÈÂ·‰ ÔÂ‚Ó‰ ÈÙ–ÏÚ „È˙Ú· Ì‰ÈÈ· ¯¯ÂÚ˙È˘ ÍÂÒÎÒ ·˘ÈÈÏ ˙ÂÒÏ
ÂÈ‡ Ò¢ÈÁ‰ ÈÎ ˙Â„Ú ÌÂ˘Ó ÍÎ· ˘È ¨Ì˙˙È¯Î ˙Ú· ÌÈÊÂÁ· Ò¢ÈÁ ÏÂÏÎÏ ‰ÈÈË ÔÈ‡ Ì‡ ¨‡ÒÈ‚
È·‚Ï ˜ÙÒ ¯Ê‚ Ô‡ÎÓÂ ¨Ï‡¯˘ÈÏ Â˙¯„Á‰ Ï˘ ‰Ê ·Ï˘· ˙ÂÁÙÏ ¨ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ Ì˙Ú„ ˙‡ ÁÈÓ

Æ˙‚‰Â‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙Á˙ „È˙Ú· Â· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙Â·Á¯˙‰
‰¯Â¯· ‰Â¯Á‡Ï ‰˙˘Ú ¯Â˘ÈÙÂ ¯Â˘È‚ ¨˙Â¯¯Â· Ò¢ÈÁ‰ ÈÂ‚Ó ÔÈ· ‰Á·‰‰˘ ¯Á‡Ó
Æ„¯Ù· ‰Ï‡ Ò¢ÈÁ ÈÂ‚ÓÓ „Á‡ ÏÎÏ ÒÁÈÈ˙‰· ·È˘‰Ï ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Â˘˜·˙‰ ¨¯˙ÂÈ

ÆÔÏ‰Ï ÌÈË¯ÂÙÓ Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ È·‚Ï ÌÈ‡ˆÓÓ‰

È„È˙Ú ÍÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ÔÂ‚ÓÎ ˙Â¯¯Â·‰ Æ±

Ì‡ ¨È„È˙Ú ÍÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ÔÂ‚ÓÎ ÌÈÊÂÁ ˙˙È¯Î ˙Ú· ˙Â¯¯Â· ÏÂÏÎÏ ‰ÈÈË‰ ˙ÈÁ·
‰·ÂÓ ÔÂ‚ÓÎ ˙Â¯¯Â· ÏÂÏÎÏ ‰ÈÈË‰ ¯Â˘Ú‰ ÛÂÒ· ÈÎ ‰ÏÚÓ ¨®ÔÏ‰Ï ¥ ÌÈ˘¯˙ Â‡¯© ÚÏ‚˙È
ÆÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰ ¯·Î ÂÁ˙Ù˘Ó ˙Ó˙ÒÓ˘ ÂÊÓ ‰·¯‰· ‰˜ÊÁÂ ¨¯˙ÂÈ· ˙¯ÎÈ ‰È‰ ‰ÊÂÁ·
˙Ú· ÔÂ‚ÓÎ ˙Â¯¯Â· ÚÂ·˜Ï ‰ÈÈË ˘È ÈÎ ÂÈÈˆ ®µµ•© ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ˙ÈˆÁÓÓ ¯˙ÂÈ ËÚÓ
‰‡¯ ÍÎÓ ÆÌÈÊÂÁÏ ˙Â¯¯Â· ÒÈÎ‰Ï ‰ÈÈË ÔÈ‡ ÈÎ ÂÎÈ¯Ú‰ ®¥µ•© ˙ÈˆÁÓÎÂ ¨ÌÈÊÂÁ ˙˙È¯Î
˙ÂÙÏ ˙È˘ÓÓÂ ˙¯ÎÈ ‰ÈÈË ˙ÓÈÈ˜ ¨¢˙ˆÏ‡Ó¢ Â‡ ‰ÙÂÎ ˙È˙¯„Ò‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ÔÈ‡ ¯˘‡Î ÈÎ

ÆÈ¯˘Ù‡ È„È˙Ú ÍÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ Í¯„Î ˙Â¯¯Â·‰ ÔÂ‚ÓÏ
‰·¯‰· ˙Ï·Â˜Ó ˙Â¯¯Â·‰ ®ex-ante© Ì˙˙È¯Î ˙Ú· ÌÈÊÂÁ· ·ÏÂ˘Ó‰ ÔÂ‚ÓÎ ¨¯ÓÂÏÎ
ÈÙÎ Æ®ex-post© ÍÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ Í¯„Î ˙Â‡Î¯ÚÏ ‰ÚÈ·˙ ˙˘‚ÂÓ Â·˘ ·ˆÓ· ¨„·ÚÈ„· ¯˘‡Ó
¯Á‡Ï ˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË ˘È ÈÎ ÂÈÈˆ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÓ ˙È˘È˘Ó ¯˙ÂÈ ‡Ï ¨ÏÈÚÏ ¯‡Â˙˘

Æ®ÏÈÚÏ ≤ ÌÈ˘¯˙ Â‡¯© ÌÈÎÈÏ‰ ¯·Î ÂÁ˙Ù˘
ÈÏÚ· ˙ÈˆÁÓÎ ÈÎ ˙„ÓÏÓ ÌÈÊÂÁ· ˙Â¯¯Â· ÏÂÏÎÏ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰ÈÈË‰ ¯·„· ‡ˆÓÓ‰
ÔÈ‡ ¨ÔÎ Ì‡ ¨ÚÂ„Ó ÆËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ· ˙È„È˙Ú ˙ÂÈÈ„˙‰ ÏÚ ˙Â¯¯Â· ÌÈÙÈ„ÚÓ ÌÈÊÂÁ‰
ÌÂÏÎ ø˙Â¯¯Â·Ï Ì‰ÈÈÈÚ ˙‡ ˙ÂÙ‰Ï ÌÈÎÂÓ ˙ÂÚ·Â˙ Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‚ÂÒÏ ÌÈ„„ˆ
¯˘ÂÚ ˙ÈÈ˘Ú ¨ÔÈ˜ÈÊ ˙ÂÚÈ·˙ ÆÔÎ ¯·„‰ ÔÈ‡ ÈÎ ‰‡¯ øÌÈÊÂÁ‰ ÌÂÁ˙Ï ˜¯ ‰ÙÈ ˙Â¯¯Â·‰
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Ï„·‰‰ ÈÎ ‰‡¯ Æ˙ÂÈÊÂÁ ˙ÂÚÈ·˙Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï ˙Â¯¯Â·· ‰Ú¯Î‰Ï ˙ÂÓÈ‡˙Ó Ô‰· ‡ˆÂÈÎÂ
¯·Â„Ó „ÂÚ ÏÎ Æ˙Â¯¯Â·Ï ‰ÈÙ‰‰ ¯·„· ‰ËÏÁ‰‰ ˙‡ ÌÈÏ·˜Ó ÌÈ„„ˆ‰ Â·˘ ·Ï˘· „˜Ó˙Ó
˙ÏÚÂ˙‰ ˙ÏÁÂ˙ Æ˙ÈÒÁÈ ‰ÓÂ„ „ÓÚÓ· ÌÈÈÂˆÓ ˙È„È˙Ú ˙ÂÈÈ„˙‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ ¨˘‡¯Ó ‰ÈÁ··
‰È‰ ËÙ˘Ó–È˙·· ÍÈÏ‰‰ ÏÂ‰È Ï˘ ÌÈÈËÒÈÂË¯ÂÙÂ‡Â ÌÈÈË˜Ë ˙ÂÂ¯˙ÈÓ „ˆÏ ‰ÈÂÙˆ‰
˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙Â„·ÂÚ ˘‡¯Ó ÌÈÚ„ÂÈ ÌÈ‡ ÌÈ„„ˆ‰ ÆÍÂÒÎÒ ı¯Ù˘Ó ¨„·ÚÈ„· ·ˆÓÏ ÒÁÈ· ‰ÎÂÓ
ÈÓÂ ÂÙ˜È‰ ‰È‰È ‰Ó ¨ÍÂÒÎÒ‰ ˙ÏÈÚ ‰È‰˙ ‰Ó ÔÂ‚Î ÌÈÈÈÚ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨È„È˙Ú‰ ÍÂÒÎÒ‰ È·‚Ï
‚Â‰Ï ÏÎÂÈ ‡Â‰˘ ‰„ÈÓ·–‰· ÈÎ ‰ÙÂˆ „ˆ ÏÎ ¨‰Ï‡Î ˙Â·ÈÒ· ÆÚ·Â˙‰–Ú‚Ù‰ „ˆ‰ ‰È‰È
¨‰ÊÎ ·ˆÓ· Æ¯Á‡‰ „ˆ‰ Ï˘ ‰ÓÂ„ ˙Â‚‰˙‰Ï ÛÂ˘Á Ì‚ ‡Â‰ ÍÎ ¨ÈËÒÈÂË¯ÂÙÂ‡ Á¯Â‡·
–˙ÈË˜Ë ˙Â‚‰˙‰Ï ˙Â¯·˙Ò‰‰ ˙‡ ¯È·‚Ó‰ ÍÈÏ‰· ‰¯ÈÁ··˘ ˙ÏÚÂ˙‰ ˙ÏÁÂ˙
ÆÍÂÒÎÒ ¯¯ÂÚ˙‰˘Ó ¨„·ÚÈ„· ¯˘‡Ó ‰ÎÂÓ ‰È‰ ®ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ© ˙ÈËÒÈÂË¯ÂÙÂ‡
ÏÂˆÈÏ ˙Â¯·˙Ò‰‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï Â˘˜·È˘ ¯˙ÂÈ ÌÈ·¯ ÌÈ„„ˆ ÂÈ‰È ‰Ï‡Î ˙Â·ÈÒ· ÍÎÈÙÏ
— ÂÊ ˙Â¯·˙Ò‰ ˙ÈÁÙÓ‰ ÍÈÏ‰ ÂÙÈ„ÚÈ ¯˘‡Â ¨ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÎÈÏ‰‰ Ï˘ ‰Ú¯Ï
‰‡¯ Æ„·ÚÈ„· ¯˘‡Ó ˙Â¯¯Â·Ï ¯˙ÂÈ ‰˜ÊÁ ‰ÈÈË ‰È‰˙ ˘‡¯Ó ‰ÈÁ··˘ Ô‡ÎÓ ≥µÆ˙Â¯¯Â·‰

Æ˙ÂÈÈ„˙‰‰ È‚ÂÒ ÔÈ· ˙Â¯¯Â·Ï ‰ÈÈË· ÏÂ„‚‰ Ï„·‰Ï ¨È˜ÏÁ eÏÂ ¨¯·Ò‰ ˘È ÍÎ· ÈÎ
ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰‰ ˙ÂÎ˙Ó ÈÎ ‡Â‰ ÂÈ„È–ÏÚ ÚˆÂÓ‰ ¯·Ò‰‰Ó ˙˘˜·˙Ó‰ ‰˜ÒÓ‰
Ô·ÂÓ ÆËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÎÈÏ‰ Ï˘ ‰Ú¯Ï ÏÂˆÈ Â· ˘È˘ Á¯Â‡· ‚Â‰Ï ÌÈ„„ˆÏ ˙¯˘Ù‡Ó Ï‡¯˘È·
˙ÂÂ¯˙È ˜ÈÙ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ Â˙¯‚ÒÓ· ÔÎ˘ ¨Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ÔË˜˙ ‰Ï‡Î ÌÈ‡˙·˘
ÈËÒÈÂË¯ÂÙÂ‡ Á¯Â‡· ‚‰Â‰ ÏÚ ˙ÏËÂÓ‰ ˙ÂÏÚ‰ ‰·˘ ˙Î¯ÚÓ· ≥∂Æ‰ÕË˜ ‰Ï‡Î ÌÈÈË¯Ù
ÌÈÂ‚ÓÏ ˙Â˜ÂÏÁÓ ˙ÂÙ‰Ï ‰ÈÈË‰ ÔË˜˙ ¨ÂÊÎ ˙Â‚‰˙‰Ó ˙˜ÙÂÓ‰ ˙ÏÚÂ˙‰Ó ‰ÎÂÓ

Æ˙ÈËÒÈÂË¯ÂÙÂ‡ ‰¯Âˆ· ‚Â‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ÌÈÈË˜Ó‰ ÌÈ¯Á‡
ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÂÁ· ¨Ì˙˙È¯Î ˙Ú· ÌÈÊÂÁ· ˙Â¯¯Â· ÈÂ‚Ó ÏÂÏÎÏ ‰ÈÈË‰ Ï˘ ¯˘˜‰· Ì‚
ÔÈ· ‰Î¯Ú‰· ÌÈÏ„·‰ ÌÈÓÈÈ˜ Ì‡ ˙Â‡¯Ï ˙Ó–ÏÚ ¨ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ Ì‰ÈÈÈÙ‡Ó ÈÙÏ
Ï˘ ˙ÂÁÓ˙‰‰ ÌÂÁ˙ ÈÙÏ ÌÈÏ„·‰ Â‡ˆÓ ‡Ï Ô‡Î Ì‚ ÆÌÈÂ˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó ÈÏÚ· ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ
ÌÏÂ‡ ÆËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙ÂÙÏÓ ÔÈ„‰–ÈÏÚ· Ï˘ Ì˙ÚÈ˙¯ ˙„ÈÓ ÈÙÏ ‡Ï Û‡Â ¨ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ
˙Î¯Ú‰· ®˙ÈËÒÈËËÒ ÌÈ˜‰·ÂÓ© ÌÈÏ„·‰ ‰ÓÎ Â‡ˆÓ Ô‡Î ¨ÌÈÓ„Â˜‰ ÌÈ‡ˆÓÓÏ „Â‚È·
¯˙ÂÈ ‰˜ÊÁ‰ ‰ÈÈËÏ ‰ÓÂ„· ÆÂ˙˙È¯Î ˙Ú· ‰ÊÂÁ· ˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÓÎÒ‰ ÏÂÏÎÏ ˙eÂÎ‰
È·‚Ï Û‡ ÍÎ ¨‰ÚÈ·˙‰ ˙˘‚‰ Ï˘ ÔÓÊ‰–˙„Â˜ È·‚Ï ·È·‡–Ï˙ ÊÂÁÓ· ‰‡ˆÓ˘ ˙Â¯¯Â·Ï
˙ÓÈÈ˜ ÈÎ ÂÎÈ¯Ú‰˘ ÌÈ·È˘Ó Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘ ‰Ê ÊÂÁÓ· ‡ˆÓ ÌÈÊÂÁ· ˙Â¯¯Â·‰ ˙ÏÈÏÎ

                                            

‰˙ÂÁÙ ÈËÒÈÂË¯ÂÙÂ‡ Á¯Â‡· ‚‰È˘ „ˆÏ ˙ÏÚÂ˙‰ ˙ÏÁÂ˙ ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ· ‰Ù˜˙ ÂÊ ‰ÚÈ·˜ ≥µ
Æ„‚Î˘ „ˆÏ ˙ÈËÒÈÂË¯ÂÙÂ‡‰ ˙Â‚‰˙‰‰ Ï˘ ˙ÂÏÚ‰ ˙ÏÁÂ˙Ó

ÈÎÈÏ‰ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÈ Ï˘ ‰Èˆ˜ÂÙ ˜¯ ‰È‡ Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ÈÊ‡ ¨ÔÂÎ ÚˆÂÓ‰ ¯·Ò‰‰ Ì‡ ≥∂
Ï‰ÂÓ ‡Â‰ ‰·˘ Í¯„· ÈËÙ˘Ó‰ ÍÈÏ‰‰ Ï˘ Â˙ÂÎÈ‡ÓÂ Â·ÈËÓ Ì‚ ˙ÚÙ˘ÂÓ ‡Ï‡ ¨Ò¢ÈÁ‰
‰„ÈÓ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÂÎ¯Ú˘ ÌÈ¯˜Ò· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÏ‡˘Ó ÌÈ‡ˆÓÓ ÈÎ Ô‡Î ÔÈÂˆÈ ÆËÙ˘Ó‰–È˙··

ÆËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÎÈÏ‰ Ï˘ ‰Ú¯Ï ÏÂˆÈ ˘È ÈÎ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ·¯˜· ‰ÓÎÒ‰ Ï˘ ‰·¯
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‰ÈÈËÏ Ì¯Â‚˘ ‡Â‰ ·È·‡–Ï˙· ËÙ˘Ó‰–È˙·· ·¯‰ ÒÓÂÚ‰˘ ÔÎ˙ÈÈ Æ˙Â¯¯Â·Ï ‰·¯ ˙eÂÎ
 ≥∑ÆÂÊ ¯˙ÂÈ ‰˜ÊÁ

ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ ˜˙ÂÂ‰˘ ÏÎÎ ÆÈÚÂˆ˜Ó‰ ˜˙ÂÂ‰ ‡Â‰ ÚÈÙ˘‰ ÈÎ ‡ˆÓ˘ ¯Á‡ ÔÈÈÙ‡Ó
Ì‚ ≥∏Æ‰ÊÂÁ· ˙Â¯¯Â· ÈÙÈÚÒ ÏÂÏÎÏ ˙eÂÎ ˙ÓÈÈ˜ ÈÎ ÍÈ¯ÚÓ Ì·¯˜Ó ¯˙ÂÈ ÔË˜ ¯ÂÚÈ˘ ¨‰ÏÂÚ
˙Î¯Ú‰Ï ÌÈ¯Â˘˜ Â‡ˆÓ ®ÈÏÂÎÂ ÌÈ‡ÓˆÚ ¨ÌÈ¯ÈÎ˘© ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ Ì„ÓÚÓÂ „¯˘Ó‰ Ï„Â‚
‰Ï‡ ÌÈÏ„·‰˘ ÔÎ˙ÈÈ ÈÎ ¨˙ÂÙÒÂ ‰ÈÁ·Â ‰˜ÓÚ‰ ·ÈÈÁÓ ‰Ê ‡˘Â Æ˙Â¯¯Â·Ï ‰ÈÈË‰
Agency — ‚Èˆ‰ ˙ÈÈ¯Â‡È˙ Ï˘ ‰ÈÁÂÓ·˘ ‰Ó© ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ ¢ÈÓˆÚ Ò¯ËÈ‡¢ ÌÈÙ˜˘Ó
ÌÈÈÈˆÓ ÌÈ„¯˘Ó· ÌÈÙ˙Â˘ ÈÎ ÔÂÚËÏ ¯˘Ù‡ ¨ÍÎ ≥πÆ®¢‚Èˆ‰ ˙ÈÈÚ·¢ ‰ÂÎÓ — Theory

ÔÎ˘ ¨ÌÈ„¯˘Ó· ÌÈ¯ÈÎ˘ ¯˘‡Ó ®˙ÈËÒÈËËÒ ˜‰·ÂÓÂ© È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ¯˙ÂÈ ‰˘ÏÁ ‰ÈÈË
È·‚Ï ÔÎ ÔÈ‡˘ ‰Ó ¨„È˙Ú· ÁÂ˜Ï‰Ó ÈÂÙˆ‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÌÈ¯Ê˙Ó ÔÈ¯˘ÈÓ· ÌÈÚÙ˘ÂÓ ÌÈÙ˙Â˘‰

ÆÚÂ·˜ Ì¯Î˘˘ ¨ÌÈ¯ÈÎ˘‰

                                            

Æ˙ÙÒÂ ˙È¯ÈÙÓ‡ ‰ÈÁ· ˙·ÈÈÁÓ ‡È‰Â ¨ÂÊ ‰Ï‡˘ ÏÚ ˜ÈÂ„Ó· ·È˘‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÂÈ‡ ≥∑
ÂÁÂÂÈ„ ÌÈÏ˘Â¯È ÊÂÁÓ·Â ·È·‡–Ï˙ ÊÂÁÓ· ∫ÔÓ˜Ï„Î Ì‰ ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÊÂÁÓ· ÂÓ˘¯˘ ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰
ÂÏÈ‡Â ¨®‰Ó‡˙‰· ¨∂±•–Â µ∏•© ÌÈÊÂÁÏ ˙Â¯¯Â· ÒÈÎ‰Ï ˙eÂÎ ˙ÓÈÈ˜ ÈÎ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ·Â¯
®µ∏•© Ì·Â¯Â ¨˙eÂÎ ˙ÓÈÈ˜˘ Â¯Ó‡ ®¥≤•© ÌËÂÚÈÓ — ÍÂÙ‰ ·ˆÓ‰ ¢‰È¯ÙÈ¯Ù¢‰ ˙ÂÊÂÁÓ·
‰‰ Í‡ ¨¯˙ÂÈ· ÒÂÓÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÂÈ‡ ÌÈÏ˘Â¯È· ËÙ˘Ó‰–˙È· ÆÂÊÎ ˙eÂÎ ÔÈ‡ ÈÎ Â¯Ó‡
¯·Ò‰ ÆÂ˙˙È¯Î ˙Ú· ‰ÊÂÁ· ˙Â¯¯Â· ˙ÏÈÏÎÏ ‰˜ÊÁ ‰ÈÈË ˙ÓÈÈ˜ ÈÎ ‡ˆÓ ÌÈÏ˘Â¯È· Ì‚
‰Ï‡ ÌÈ¯˘˜‰·Â ¨‰·Á¯ ˙ÈÂËÏ˘Â ˙È˜ÒÚ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÓÈÈ˜˙Ó ‰Ï‡ ÌÈ¯Ú·˘ ‡Â‰ ¯Á‡ È¯˘Ù‡

Æ˙Â¯¯Â·Ï ¯˙ÂÈ ‰˜ÊÁ ‰ÈÈË ‰‡¯Î ˙ÓÈÈ˜
ÒÈÎ‰Ï ˙eÂÎ ˙ÓÈÈ˜ ÈÎ ∂≥• ÂÁÂÂÈ„ ®ÌÈ˘ µ „Ú Ï˘ ˜˙Â© ¢ÌÈ¯ÈÚˆ¢‰ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ÔÈ·Ó ≥∏

Æ„·Ï· ¥∂• ÍÎ ÂÁÂÂÈ„ ®ÚÂˆ˜Ó· ÌÈ˘ ±≤ ÏÚÓ© ¢ÌÈ˜È˙Â¢‰ ÔÈ·Ó ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈÊÂÁÏ ˙Â¯¯Â·
ÆÌÈ¯ÈÎ˘ ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ ÔÈ·Ï „¯˘Ó· ÌÈÙ˙Â˘ Â‡ ÌÈ‡ÓˆÚ ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ ÔÈ· Ï„·‰ ‡ˆÓ ¨‰Ó‚Â„Ï ≥π
˙Â¯¯Â· ÒÈÎ‰Ï ˙eÂÎ ˙ÓÈÈ˜ ÈÎ ÂÁÂÂÈ„ ÌÈ¯ÈÎ˘‰ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ÔÈ·Ó ®∂≤•© ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘
Ï„·‰ ‡ˆÓ˘ ÚÈ˙ÙÓ ‡Ï ÆÍÎ ÂÁÂÂÈ„˘ ÌÈ‡ÓˆÚ‰ ®¥π•© ˙ÈˆÁÓ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁÏ ˘‡¯Ó
Â‡ ˙ÂËÈÏ˜¯Ù· ÌÈ„·ÂÚ‰ ‰Ï‡ ÔÈ·Ï ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ È„¯˘Ó· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ÔÈ· ‰Î¯Ú‰·
·¯˜· ÌÈÊÂÁÏ ˙Â¯¯Â· ÒÈÎ‰Ï ˙eÂÎ ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ¯ÂÚÈ˘ ∫ÌÈÂ˘ ÌÈÂ‚¯‡· ÌÈ¯ÈÎ˘Î

Æ®∂≥•© ÌÈÂ¯Á‡‰ ·¯˜· ˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚‰ Ì¯ÂÚÈ˘Ó ÍÂÓ ®¥π•© ÌÈÂ˘‡¯‰
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‰ÊÂÁ‰ ˙˙È¯Î ˙Ú· È„È˙Ú ÔÂ‚ÓÎ ¯Â˘È‚ÏÂ ˙Â¯¯Â·Ï ÌÈÎÒ‰Ï ˙eÂÎ‰ ∫¥ ÌÈ˘¯˙
®±πππ ˙˘Ó ¯˜ÁÓ‰ ÈÙ–ÏÚ©

È„È˙Ú ÍÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ÔÂ‚ÓÎ ¯Â˘È‚‰ Æ≤

ÌÂÒ¯Ù·Â ‰ÙÂ˙· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÎÊ ¯Â˘È‚‰ ÔÂ‚Ó ¨ÌÈ¯·„‰ ˙È˘‡¯· ÔÈÂˆ˘ ÈÙÎ
·Èˆ‰ Û‡Â ¨¯˘‚Ó „È˜Ù˙Ï ‰¯˘Î‰ È„ÂÓÈÏ· ˙ÈÓ˘¯ ¯ÈÎ‰ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó ÆÌÈ¯ÎÈ
Â„ÚÂ ÌÈ¯Á‡Â ‰Ï‡ ÌÈ„Úˆ Æ¯˘‚ÓÎ ˙¯ÎÂÓ ‰„ÂÚ˙ ˜ÈÚ˙˘ ‰¯˘Î‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ‰„ÈÓ–˙ÂÓ‡
ÈÎ ˙ÂÙˆÏ ¯˘Ù‡ ‰È‰ ÔÎÏ Æ˙ÈËÂÙÈ˘–ıÂÁ ‰ÙÂÏÁÎ ¯Â˘È‚ ÈÎÈÏ‰˙· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ „„ÂÚÏ
¨Ì¯· ÆÌÈÊÂÁ ˙˙È¯Î ˙Ú· È„È˙Ú ÍÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ÔÂ‚ÓÎ ÁÈÎ˘ ÔÙÂ‡· ÏÏÎÈÈ ¯Â˘È‚‰
ÔÈ·Ó ®∑•© „·Ï· ÏËÂ·Ó ¯ÂÚÈ˘ Æ®¥ ÌÈ˘¯˙ Â‡¯© ÔÈËÂÏÁÏ ‰Â˘ ‰ÂÓ˙ ÌÈ‡¯Ó ÌÈ‡ˆÓÓ‰
ÍÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ÔÂ‚ÓÎ ¯Â˘È‚ ÏÂÏÎÏ ‰ÈÈË ˘È ÌÈÊÂÁ ˙˙È¯Î ˙Ú· ÈÎ ÂÈÈˆ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ
‰È‡ Â‡ ‰˘ÏÁ ‰È‰ ÌÈÊÂÁÏ ¯Â˘È‚ ÒÈÎ‰Ï ‰ÈÈË‰ ÈÎ ÂÈÈˆ ®π≥•© ËÏÁÂÓ‰ ·Â¯‰ ÆÈ„È˙Ú

 ¥∞ÆÏÏÎ ˙ÓÈÈ˜
ÔÙÂ‡· ˙ÂÈ·˜Ú Â‡ˆÓ ¨ÌÈÊÂÁ· ¯Â˘È‚ ˘‡¯Ó ÏÂÏÎÏ ˙eÂÎ‰ ¯ÒÂÁ ¯·„· ¨‰Ï‡ ˙Â·Â˘˙
¨˙ÂÁÓ˙‰ ¨˜˙Â — ¯˜ÁÓ· ÂÁ·˘ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ÈÈÈÙ‡ÓÏ ÏÏÎ ˙Â¯Â˘˜ Â‡ˆÓ ‡Ï Ô‰ ÆÛ¯Â‚
ÌÈ˘‡ Ï˘ Ì˙ÚÈ˙¯ ˙„ÈÓÏ ‡Ï Û‡Â — ‰ÓÂ„ÎÂ ËÂÙÈ˘ ÊÂÁÓ ¨¯ÈÎ˘ Â‡ È‡ÓˆÚ ¨„¯˘Ó Ï„Â‚

                                            

ÆÔ‡Î ÂË¯ÂÙ ‡Ï ÔÎÏÂ ¨¯Â˘È‚‰ È·‚Ï ÌÈ‡ˆÓÓÏ ËÚÓÎ ÌÈ‰Ê ¯Â˘ÈÙ‰ È·‚Ï ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ¥∞
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˙eÂÎÏ ÒÁÈ· Â‡ˆÓ ËÚÓÎ ˙Â‰Ê ˙Â‡ˆÂ˙ ÆËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ‰ÈÈÙÓ ®ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ˙Î¯Ú‰Ï©
ÆÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ÔÂ‚ÓÎ ÌÈÊÂÁÏ ¯Â˘ÈÙ ÒÈÎ‰Ï

ÍÂÒÎÒ ÚÏ‚˙‰ Ì¯Ë· Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÓÎÒ‰ ÔÈÈÚÏ ÌÈÈÈ·–˙Â˜ÒÓ Æ≥

˙ÂÎ˙ÓÎ ¯Â˘È‚‰ ˙ÙÂÏÁ ˙‡ ÏÂÏÎÏ ˙eÂÎ ‰˘ÚÓÏ ÔÈ‡ ÈÎ ¯ÓÂÏ Ô˙È ‰Ï‡ ÌÈ‡ˆÓÓ ÁÎÂÏ
ÌÈÂ‚Ó‰ ÏÚ ¯Â·Èˆ‰ ÈÈÚ· ‰·¯‰· ÛÈ„Ú ˙Â¯¯Â·‰ ÔÂ‚Ó˘ ‰‡¯ ÆÈ„È˙Ú ÍÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ
‰Ê ÏÏÎ·Â ¨Ò¢ÈÁ‰ „Â„ÈÚÏ ÂË˜˘ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÏÎ ÁÎÂÏ ÚÈ˙ÙÓ ‰Ê ‡ˆÓÓ Æ¯Â˘ÈÙÂ ¯Â˘È‚ Ï˘
ÌÈ˘‡ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰ ÌÈÒ¯Â˜‰ ÈÂ·È¯Â ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ¯Â˘È‚‰ ÔÂ‚Ó Ï·È˜˘ ·¯‰ ÌÂÒ¯Ù‰
˙ÂÈÓÎÒ‰ ˙Â¯‚ÒÓ· ¯Â˘È‚‰ ˙‡ ÏÂÏÎÏ È˘ÙÂÁ‰ ÔÂˆ¯‰ ¯„Ú‰ Ú˜¯ ÏÚ ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ ÆÌÈ¯˘‚ÓÎ
˙ÈÙÚ–ÔÈ· ‰ÓÎÒ‰ ˙‡Ë·Ó‰ ¨ÌÈ˜ÒÚ· ¯Â˘È‚‰ ˙Ó‡ ≤∞∞≥ ˙˘· ‰˙¯Î ¨˙ÂÈË¯Ù
˙ÂÓÎÒ‰Ï ÈÙÈÏÁ˙ ÔÂ‚Ó ˙¯ˆÂÈ ‰¯ÂÓ‡‰ ¯Â˘È‚‰ ˙Ó‡ ¥±Æ¯Â˘È‚Ï ÌÈÎÂÒÎÒ ˙ÈÈÙ‰Ï
È¯·Á ÏÚ ıÁÏ ¯ÂˆÈÏ È„Î ‰Ó‡· ˘È ‰¯Â‡ÎÏ Æ‰ÊÂÁÏ ÌÈ„„ˆ ÔÈ· ˙Â‚˘ÂÓ ÔÈ‡˘ ¨˙ÂÈË¯Ù‰
ÔÈÈ„Ú Ì„˜ÂÓ Æ¯Â˘È‚Ï ˙Â˜ÂÏÁÓ ˙ÂÙ‰Ï ¯Â˘È‚‰ ˙Ó‡Ï „ˆ ÌÈ‰˘ ÌÈÈÙÚ‰ ÌÈÂ‚¯‡‰
Ï˘ „Â‡Ó ‰ÎÂÓ‰ ‰˙Ó¯ ÁÎÂÏ Æ¯Â˘È‚Ï ÏÚÂÙ· ‰ÈÈË‰ ÏÚ ‰Ó‡‰ ÚÈÙ˘˙ ‰ÓÎ „Ú ÚÂ·˜Ï
¨˙‡Ê ÌÚ Æ·ˆÓ· È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ ÏÏÂÁ˙ ‰ÓˆÚÏ˘Î ÂÊ ‰Ó‡ Ì‡ ˜ÙÒ ¨¯Â˘È‚Ï ˙È˘ÙÂÁ‰ ‰ÈÈË‰
¯„˘Ï ‰ÏÂÎÈ ¯Â˘È‚Ï „ˆ ˙ÓÎÒ‰ Æ‰Ó‡‰ ·˜Ú ÈÂÙˆ ÔÎ‡ Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈÙ‰ Û˜È‰· ÌÈÂÒÓ ÈÂÈ˘
ÍÈÏ‰· ÂÈÈÂÎÈÒ È·‚Ï ¯Â˘È‚Ï ÌÈÎÒÓ‰ „ˆ‰ Ï˘ ˙ÈË¯Ù‰ Â˙Î¯Ú‰ È·‚Ï „‚Î˘ „ˆÏ Ú„ÈÓ
‰ÓÎÒ‰Ó ÚÓÈ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ÌÈ„„ˆ ¨ÌÈÈË˜Ë ÌÈÓÚËÓ ¨ÍÎÈÙÏ ÆÈ¯˘Ù‡‰ ‰¯˘Ù‰ ÌÂÎÒ È·‚ÏÂ
Â‡© ˙ÈÙÚ ¯Â˘È‚ ˙Ó‡ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ¥≤Æ¯Á‡‰ „ˆÏ ‰Ê Ú„ÈÓ ˙ÙÈ˘Á ÚÂÓÏ ˙Ó–ÏÚ ¯Â˘È‚Ï
Æ¯Â˘È‚Ï „ˆ Ï˘ ‰ÓÎÒ‰· ÌÂÏ‚‰ Ú„ÈÓ‰ Í¯Ú ˙‡ ˙È˘ÓÓ ‰„ÈÓ· ˙ÈÁÙÓ ®˙ÈÙÚ–ÔÈ·
ÂÊÎ ‰ÓÎÒ‰ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ‰Ó‡‰ ‡ÏÏ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó· ¯Â˘È‚Ï ‰ÓÎÒ‰ ˙¯˘Ù‡˙Ó ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î
˘È ¢˙ˆÏÂ‡Ó ‰¯ÈÁ·¢ ˙¯ˆÂÈ‰ ‰˜È˜ÁÏ Â‡ ‰ÙÂÎ ‰˜È˜ÁÏ Ì‚ ÆÌÈÈË˜Ë ÌÈÓÚËÓ ˙˙È

Æ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÎÏ˘‰
˙ÂÙÂÏÁ ÏÂÏÎÏ ˙eÂÎ‰ È·‚Ï ¨‰Ï‡ ÌÈ‡ˆÓÓÓ ˙Ó˙ÒÓ‰ ‰ÂÓ˙‰ ¨ÌÂÎÈÒÏ
ÆÒ¢ÈÁ‰ Ï˘ ‰·¯ ˙ÂÈ¯ÏÂÙÂÙ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ‰È‡ ¨Ì˙˙È¯Î ˙Ú· ÌÈÊÂÁ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈËÂÙÈ˘–ıÂÁ
ÍÈÏ‰‰ ‰È‰ ˙Â¯¯Â·‰ ¨ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ Ï˘ ¯Â˘Ú‰ ÛÂÒ· ¨ÌÈÊÂÁ ˙˙È¯Î ˙Ú· ÈÎ ¯·˙ÒÓ
˙‡ ÌÈ‡ˆÂÓ ÌÈ‡ ¯Â˘ÈÙÂ ¯Â˘È‚ ÈÂ‚Ó ÆÌÈÊÂÁ· Â˙Â‡ ÏÂÏÎÏ ‰ÈÈË ˙ÓÈÈ˜˘ „ÈÁÈ‰ ÈÙÂÏÁ‰

ÆÌÈÊÂÁÏ ÌÎ¯„
ÛÂÒ· ‰ÓÂ„ ‰¯˙Â ¯Â˘Ú‰ ˙È˘‡¯· Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ¨¯Â˘Ú‰ ÈÙ–ÏÚ Ë·Ó·
¯Â·Èˆ‰ ˙Ú„Â˙· ÌÓÂ˜Ó ˙‡ ÂÒÙ˙ Ì¯Ë ¯Â˘ÈÙ‰Â ¯Â˘È‚‰ Æ˙Â¯¯Â· È·‚Ï ˜¯ ¯Â˘Ú‰
˙Ú· ÌÈÊÂÁ ÍÂ˙Ï Ò¢ÈÁ ÈÂ‚ÓÎ ÌÒÈÎ‰Ï ˙eÂÎ‰ Ï˘ Ë·È‰· ‡Ï ˙ÂÁÙÏ ¨ÈËÂÂÏ¯‰
‰ÎÂ˙· ˙ÙÂˆ ¯Â˘Ú‰ ˙È˘‡¯· Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰˘ ËÏÁ‰· ¯˘Ù‡ ÈÎ ¯ÈÚ‰Ï ˘È ÆÌ˙˙È¯Î

                                            

ÆÌ˘ ¨±¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¥±
ÆÍÎ ÏÚ ÂÏ Â˙„Â˙Â ¨ËÓÏ˜ ÔÂÏ‡ ¯¢„ ÌÚ ‰ÁÈ˘· ‰ÏÚ ‰Ê ‡˘Â ¥≤
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ÆÏ˘ÓÏ ¨¯Â˘È‚‰ ÔÓ ‰·¯‰· ÚÂ„ÈÂ ¯ÎÂÓ ÔÂ‚Ó ÂÓÊ· ‰˙ÈÈ‰˘ ¨˙Â¯¯Â·Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ¯˜ÈÚ·
Â¯„Á Ì¯Ë ¯Â˘È‚‰Â ¯Â˘ÈÙ‰˘ ‡ˆÓÓ‰ ˙‡ ˙Â˘Ï È„Î ‰Ê· ÔÈ‡ ¨¯·„‰ ÍÎ Ì‡ Ì‚ ÌÏÂ‡
˙ÂÎ˙Ó· ¨¯Â˘È‚‰ ˙‡ ÒÙÂ˙ ÂÈ‡ ¯Â·Èˆ‰˘ Û‡ ÔÎ˙ÈÈ ÆÈËÂÂÏ¯‰ ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ Â˙ÂÚ„ÂÓÏ

ÆÂ· ˘Ó˙˘‰ÏÓ ÚÓ ÔÎÏÂ ÏÈÚÈÂ ÈÂ‡¯ ÔÂ‚ÓÎ ¨˙ÈÁÎÂ‰ ‰¯„Ò‰‰
Ì‚ ˙¯·ÒÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰ÊÂÁ‰ ˙˙È¯Î ˙Ú· ¯Â˘È‚‰ ˙ÙÂÏÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÁÈÊ‰ ‰ÈÈË‰
˙·ÈÈÁÓÂ ˙ÈÙÂÒ ˙ÂÎ˙Ó ‰È‰ ˙Â¯¯Â·‰ Æ¯Â˘È‚Ï ˘‡¯Ó ‰ÓÎÒ‰·˘ ˙ÈÏÎ˙‰ ¯ÒÂÁ·
˙„ÈÓÏ ˙Â·È˘Á ÔÈ‡ ¨˙Â¯¯Â·Ï ‰ÓÎÒ‰ ‰˙¯Î˘ Ú‚¯ÓÂ ¨ÍÂÒÎÒ‰ Ï˘ ÌÂÈÒÏÂ ‰Ú¯Î‰Ï
ÌÈ„„ˆ‰Ó ÈÓ Ì‡ Û‡ ˙·ÈÈÁÓ ‰È‰˙ ‰˙Ú¯Î‰Â Ï‰˙˙ ˙Â¯¯Â·‰ Æ„ˆ‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰–ÛÂ˙È˘
‡Ï· ‰˙ÂÁÙ ˙ÂÚÓ˘Ó ˘È ¯Â˘È‚Ï ‰ÓÎÒ‰Ï ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ Æ˙Â¯¯Â·‰ ÏÂ‰È· ‰ÏÂÚÙ Û˙˘È ‡Ï
‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ÌÈÎÒÓ‰ „ˆ ¨ÍÎ Æ¯Â˘È‚‰ Ï‰˙È ¯˘‡Î ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ‡ÏÓÂ È˙ÈÓ‡ ‰ÏÂÚÙ–ÛÂ˙È˘
‰ÙÈ„Ú ˙¯Á‡ ¯Â¯È· ˙ÂÎ˙Ó˘ ‰˜ÒÓÏ ÚÈ‚È Ì‡ ÍÈÏ‰‰ ˙‡ ÏÈ˘Î‰Ï „·ÚÈ„· ÏÂÎÈ ¯Â˘È‚Ï
˘˜È· ‡Â‰˘ ˙Â‰ÊÏ ¯˙ÂÈ· ‰˘˜ ‰È‰È ¨‰Â·˙·Â ˙Â¯È‰Ê· ‚‰È Ì‡ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È ÆÂ˙ÈÁ·Ó
‰ÓÎÒ‰‰ ˙¯Ù‰ ÔÈ‚· Â˙Â‡ ÚÂ·˙Ï ˙Â¯·˙Ò‰‰ ¨˙È˘ÚÓ ‰ÈÁ·Ó ¨ÍÎÂ ¨¯Â˘È‚‰ ˙‡ ÏÈ˘Î‰Ï
‰ÓÎÒ‰‰ ¨˙Â¯¯Â·Ó ÏÈ„·‰Ï˘ Ô‡ÎÓ Æ‰˘ÂÏ˜ ‰È‰ ¯Â˘È‚· ˙Â‡ ‡Ï Á¯Â‡· Ï‰˙‰˘ ÍÎ·
˙Â‚‰˙‰ ÈÙÓ ÌÂÒÁÓ ‰ÂÂ‰Ó ‰È‡Â ¨È˘ÓÓ ÔÂ¯˙È ÌÈ„„ˆÏ ‰ÁÈË·Ó ‰È‡ ¯Â˘È‚Ï ˘‡¯Ó

Æ®ex-post© ‰˘ÚÓ ¯Á‡Ï ˙ÈËÒÈÂË¯ÂÙÂ‡
Â·˘ ·Ï˘· Ô‰Â ÈÊÂÁ‰ ·Ï˘· Ô‰ ¨¯Â˘È‚Ï ÌÈËÂ‰ Ï˘ „Â‡Ó ÍÂÓ‰ Ì¯ÂÚÈ˘ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ
˙Á˙ ¯Â˘È‚‰ ˙‡ Ì„˜Ï ÈÂÎÈÒ‰ ÈÎ ¯Â¯È·· „ÈÚÓ ¨‰ÚÈ·˙ ˘È‚‰Ï Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ˙Ï˜˘

ÆÍÂÓ ÂÈ‰ ˙ÈÂÂ˘ÎÚ‰ ‰¯„Ò‰‰ ‰·ÓÂ ˙ÈÁÎÂ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

Ò¢ÈÁÏ ‰ÙÂÎ ‰¯„Ò‰ ∫Â ˜¯Ù

¯˘‡· ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ˘ÙÂÁ· ˙Â·¯Ú˙‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÓ¯ ÂÎ˙ÈÈ ¨ÏÈÚÏ ‚ˆÂ‰˘ ÈÙÎ
ÒÁÈ· ˙Â„ÓÚ‰ ˙‡ Ì‚ ÔÂÁ·Ï Â˘˜È· Â˙„Â·Ú· ÆÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÎÈÏ‰Ï ˙ÂÙÏ Ì˙ÂÂÎÏ
È·‚Ï ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÈÎ ‡È‰ Â˙Á‰ ¥≥ÆÒ¢ÈÁ ˙ÂÂÎ˙Ó È˙˘ Ï˘ ‰˜È˜Á· ‰ÈÈÙÎ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡Ï
‰Ù„Ú‰‰ ˙Ó‚Ó ÏÚ ˙ÂÁÙÏ Â‡ ¨ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ Ì˙„ÓÚ ÏÚ Ì‚ ˜ÈÒ‰Ï Â¯˘Ù‡È ‰Ï‡ ˙Â„ÓÚ
Â˘˜·˙‰ ‡Ï ‰Ê ¯˘˜‰· ÈÎ ˘‚„ÂÈ ÆÌÈ¯Á‡ Ò¢ÈÁ ÈÎÈÏ‰ Ï˘ ‰ÈÈÙÎÏ ¯˘‡· ¨Ì‰Ï˘
ÔÎ˙ÈÈ ÆÌ‰Ï˘ Ì‰È˙Â„ÓÚ ˙‡ ‡Ï‡ ¨ÌÈ„„ˆ‰ ˙Â„ÓÚ ˙‡ ¯‡˙Ï ¯˜Ò· ÂÙ˙˙˘‰˘ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ
˙ÂÏ‡˘·˘ ÔÂÂÈÎÓ Í‡ ¨ÌÈ„„ˆ‰ ˙Â„ÓÚÓ ˙ÂÂ˘ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ Ì‰È˙Â„ÓÚ ÈÎ ÌÓÂ‡

                                            

‰ÎÂ„Ó‰ ÏÚ ·˘ÂÈ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ·˘ ‰„·ÂÚ‰ ÁÎÂÏ „ÁÂÈÓ· ¨‰·¯ ˙È˘ÚÓ ˙Â·È˘Á ˘È ÍÎÏ ¥≥
ÌÈ¯·„‰Â ≤∑ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ Â‡¯ Æ˘ÓÓ ÂÊ ‰Ï‡˘· Ô„‰ ÔÈÈË˘È·Â¯ ˙ËÙÂ˘‰ ˙Â˘‡¯· ˙ÂÂˆ‰

Æ‰ÈÏ‡ ÌÈÂÂÏ‰
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Ô˙È ¨ÌÈ„„ˆ‰ ˙Â„ÓÚ ÏÚ ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÏ ˘È ÍÈÏ‰‰ ÏÂ‰È ÔÙÂ‡Ï ˙Â¯Â˘˜‰
ÆÌ‰È˙ÂÙ„Ú‰ ÔÂÂÈÎÏ ÌÈ„„ˆ‰ ˙Â„ÓÚ ˙‡ Â·˙È ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ Ì‰È˙Â„ÓÚ ÈÎ ÁÈ‰Ï

È˙˘ Ï˘ ‰ÙÂÎ ‰¯„Ò‰ È·‚Ï ÌÈËÙÂ˘Â ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ Ì˙„ÓÚ ˙‡ ÂÁ· Â¯˜ÁÓ·
∫Ò¢ÈÁ ˙ÂÙÂÏÁ

˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÏ‡˘ ÔÈ‡ Ì‰·˘ ÌÈÈÈÚ· ˙Â¯¯Â· ·ÈÈÁÏ ÂÏÎÂÈ ËÙ˘Ó‰–È˙· ÈÎ ‰Úˆ‰‰ Æ±
ª˙Â·Î¯ÂÓ

Æ‰¯˘Ù‰ Í¯„–ÏÚ ÔÈ„–˜ÒÙ ˙˙Ï Ì˙ÓÊÂÈÓ ÌÈÎÓÒÂÓ ÂÈ‰È ËÙ˘Ó‰–È˙· ÈÎ ‰Úˆ‰‰ Æ≤

˙Â¯¯Â· ·ÈÈÁÏ ÂÏÎÂÈ ËÙ˘Ó‰–È˙· Æ±

ÛÂÙÎ ÌÏÂ‡ ˙Â¯¯Â·Ï ÔÈÈÚ ¯È·Ú‰Ï ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙‡ ÌÂÈÎ Ì‚ ÍÈÓÒÓ ¥¥ËÙ˘Ó‰–È˙· ˜ÂÁ
‰ÈÈË‰ ¨˙ÂÈÈ„˙‰‰ ·Ï˘Ï ÚÈ‚Ó ÍÂÒÎÒ‰˘ Ú‚¯Ó ¨ÂÈ‡¯ ¯·Î˘ ÈÙÎ ÆÌÈ„„ˆ‰ ˙ÓÎÒ‰Ï
ÈÂÙˆ ÂÈ‡ ËÙ˘Ó‰–È˙· ˜ÂÁ ˙¯‚ÒÓ· ‰˙Ú ÈÂˆÓ‰ ÔÂ‚Ó‰ ÔÎÏ Æ¯˙ÂÈ· ‰˘ÏÁ ˙Â¯¯Â·Ï
ÏÚ ˙ÂÙÎÏ ˘È Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ˙‡˘ ¯˙È· ˙¯¯ÂÚ˙Ó ÍÎÈÙÏ Æ˙Â¯¯Â·Ï ˙Â·¯ ˙ÂÈÙ‰ ·È‰Ï
È˘ ¨µ ÌÈ˘¯˙· ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡˘ ÈÙÎ ÆÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ¯˜Ó· ˙Â¯¯Â·‰ ÍÈÏ‰ ˙‡ ÌÈ„„ˆ‰
Ï˘ ‰¯Â¯·‰ ‰„ÓÚ‰ ¨ÏÏÎÎ ÆÂ˙Â‡ ÌÈ·ÈÈÁÓ ˘ÈÏ˘Â ¨ÔÂÈÚ¯‰ ˙‡ ÌÈÁÂ„ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÓ ÌÈ˘ÈÏ˘
˘ÈÏ˘ Ï˘ ¯ÂÚÈ˘‰ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌÈ„„ˆ‰ ÏÚ ˙Â¯¯Â· ÈÎÈÏ‰ ˙ÂÙÎÏ ÔÈ‡ ÈÎ ‡È‰ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ
Ì˙ÈÈËÏ ˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚ ÂÈ‰ ÌÈ„„ˆ‰ ÏÚ ˙Â¯¯Â·‰ ˙ÈÈÙÎ ˙‡ ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ÏÏÎÓ
ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ‰ÈÈË ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ¯ÂÚÈ˘ ¨¯ÂÎÊÎ Æ˙Â¯¯Â·Ï ÌÓˆÚ ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘
˙ÓÂÚÏ Æ±∞•–Î ÏÚ „ÓÂÚÂ ÔÓÊ ÈÙ–ÏÚ ÚÂ·˜ ÂÈ‰ ¨ÌÈÎÈÏ‰ ¯·Î ÌÈË˜ ¯˘‡Î ¨˙Â¯¯Â·Ï

Æ˙Â¯¯Â·Ï ‰·ÂÁ–˙ÈÈÙ‰ ÌÈÈ˜˙˙ ÈÎ ÌÈÙÈ„ÚÓ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÓ ≥≥•–Î ¨‰Ê
Æ‰˙Â‡ ÌÈÚÈ·Ó‰ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ Ú˜¯‰ ˙ÈÁ·Ó È„ÓÏ ˙È‚ÂÓÂ‰ ‰È‰ ÂÊ ˙ÏÏÂ˘ ‰„ÓÚ
∫‰˙Â‡ ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ÔÈ·Ï ‰ÈÂÙÎ ˙Â¯¯Â· ÌÈÏÏÂ˘‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰ Â‡ˆÓ ÌÈÓ¯Â‚ ‰˘ÂÏ˘· ÌÏÂ‡
‰ÚÙÂ‰ ˙Â¯È„˙ ¨˜˙Â ÔÂ‚Î — ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ¯‡˘· ¥µÆ˙ÂÁÓ˙‰‰ ÌÂÁ˙Â ÊÂÁÓ‰ ¨„¯˘Ó‰ Ï„Â‚
È˘Î ‡Â‰ ÌÈ„‚˙Ó‰ ¯ÂÚÈ˘Â ¨ÌÈÏ„·‰ Â‡ˆÓ ‡Ï — ÈÏÂÎÂ È‡ÓˆÚ Â‡ ¯ÈÎ˘ ¨ËÙ˘Ó‰–˙È··

ÆÈ·˜Ú ÔÙÂ‡· ÌÈ˘ÈÏ˘

                                            

Æ±∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ËÙ˘Ó‰–È˙· ˜ÂÁÏ ·∑π ÛÈÚÒ ¥¥
Ô˙Ó ÌÈÏÏÂ˘‰ ¯ÂÚÈ˘ ®¯˙ÂÈÂ ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ ±∞© ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ„¯˘Ó· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ·¯˜· ¥µ
·¯˜· ÌÈÏÏÂ˘‰ È¯ÂÚÈ˘Ó ‰·¯‰· ‰Â·‚ — ∏¥• — ˙Â¯¯Â· ·ÈÈÁÏ ËÙ˘Ó–È˙·Ï ˙ÂÎÊ
¨∂∂•–Â ∂∞• — ®π—¥© ÌÈÈÂÈ·Â ®ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ ±–≥© ÌÈË˜ ÌÈ„¯˘Ó· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ
˙Â¯˘Ù‡Ï ÌÈ„‚˙Ó ÈÁ¯Ê‡‰ ÌÂÁ˙· Ì˙ÂÁÓ˙‰˘ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÓ ∑∑• ¨‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· Æ‰Ó‡˙‰·
Â‡© ‰Úˆ‰Ï ˙Â„‚˙‰‰ ˙„ÈÓ· ˜‰·ÂÓ Ï„·‰ Æ˙ÂÈÂÁÓ˙‰‰ ¯‡˘ ·¯˜Ó µµ• ˙ÓÂÚÏ ¨ÂÊ
˙ÂÊÂÁÓ· ÆÂÈÏ‡ ÌÈÎÈÈ˙˘Ó ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ˘ ÊÂÁÓ‰ ÈÙÏ Ì‚ ‡ˆÓ ®‰· ‰ÎÈÓ˙‰ — ÔÈÙÂÏÁÏ
‰Úˆ‰· ÌÈÎÓÂ˙ ®¥∏•© ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ˙ÈˆÁÓÎ ®Ú·˘–¯‡·Â ‰ÙÈÁ© ‰È¯ÙÈ¯ÙÎ Ì˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡˘
ÌÈÎÂÓ ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ÌÈÏ˘Â¯ÈÂ ·È·‡–Ï˙ ˙ÂÊÂÁÓ· ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ·¯˜· ÂÏÈ‡Â ¨˙Â¯¯Â· ·ÈÈÁÏ

Æ®‰Ó‡˙‰· ¨≥∞•–Â ≤∏•© È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ¯˙ÂÈ
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ËÙ˘Ó–È˙· È„È–ÏÚ ˙Â¯¯Â·· ·ÂÈÁ ÈÙÏÎ ˙Â„ÓÚ‰ ∫µ ÌÈ˘¯˙
®±πππ ˙˘Ó ¯˜ÁÓ‰ ÈÙ–ÏÚ©

ÌÈËÙÂ˘ ÔÈ· ‡˘Â· ÂÎ¯Ú˘ ÏÈ·˜Ó ¯˜ÒÓ ÌÈ‡ˆÓÓ ‡È·‰Ï ÔÈÈÚÓ ÂÊ ‰„Â˜·
Ï˘ ÂÊÓ ‰ÎÂÙ‰ ‰„ÓÚ ‰‡ˆÓ ÌÈËÙÂ˘‰ ÔÈ· ¥∂ÆÌÈÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰–È˙··Â ÌÂÏ˘‰ ËÙ˘Ó–È˙··
Â‡ˆÓ ‡Ï Æ‰˙Â‡ ÂÏÏ˘ ˘ÈÏ˘Â ‰Úˆ‰‰ ˙‡ Â·ÈÈÁ ÌÈËÙÂ˘‰Ó ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘ ∫ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ
ÔÈ· Â‡ ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÊÂÁÓ· ÌÈËÙÂ˘‰ ÔÈ· ¨ÌÂÏ˘‰ ÈËÙÂ˘ ÔÈ·Ï ÈÊÂÁÓ‰ ÈËÙÂ˘ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰
ÌÈËÙÂ˘‰ ÔÈ·Ï ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ÔÈ· È˙Â‰Ó‰ Ï„·‰‰ ÈÎ ‰‡¯ Æ˙ÂÂ˘ ˜˙Â ˙ÂÓ¯ ÌÚ ÌÈËÙÂ˘
ÌÈËÙÂ˘‰ Æ˙ÂˆÂ·˜‰Ó ˙Á‡ ÏÎ· ˙ÂÈË¯Ù‰ ˙ÂÙ„Ú‰‰Ó Ú·Â ‰·ÂÁ–˙Â¯¯Â· ˙ÏÁ‰Ï ¯˘‡·
¨Ì‰ÈÏÚ ı·Â¯‰ È˘È‡‰ ÏË‰ ˙‡ Ï˜È ¯·„‰˘ ÌÂ˘Ó ˙Â¯¯Â·Ï ÌÈÎÂÒÎÒ ˙¯·Ú‰· ÌÈÈÈÂÚÓ
ıÂÁÓ Ï‡ ˙ÈÒÁÈ ÌÈËÂ˘Ù ÌÈÎÂÒÎÒ ˜ÂÏÈÒ· ˙ÎÓÂ˙‰ ˙È˙Î¯ÚÓ ‰ÈÈ‡¯ ·˜Ú Ì‚ ‰‡¯ÎÂ
˙ÂÙ‰Ï ÌÈ„„ˆ ·ÈÈÁÏ ÌÈËÙÂ˘‰ ·¯˜· ‰˜ÊÁ ‰Î ‰ÈÈË ÈÎ ‰ÓÂ„ ¥∑ÆËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓÏ
‰ÈÈÙ — Ë¯Ù‰ Ï˘ „ÂÒÈ–˙ÂÎÊ ¯„‚· ÂÈ‰˘ ‡˘Â· ¯·Â„Ó ÆËÂ˘Ù ÔÈÈÚ ‰È‡ ˙Â¯¯Â·Ï ÔÈÈÚ

                                            

˙Â‡Ó ˘ÂÏ˘ ÍÂ˙Ó ¨ÔÂÏ‡˘‰ ÏÚ ÂÚ˘ ÌÈËÙÂ˘ ∂∂ Ï˘ Ì‰È˙Â·Â˘˙ ˙‡ ÌÈÓÎÒÓ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ¥∂
ËÙ˘Ó‰–È˙·· ÌÈËÙÂ˘Â ÌÈÂÈÏÚ ÌÈËÙÂ˘ ÏÏÂÎ ‡Ï© ˙Ú ‰˙Â‡· ˙Î¯ÚÓ· ÂÈ‰˘ ÌÈËÙÂ˘
˙ÂÚÈ‰‰ ¯ÂÚÈ˘Ï ‰‰Ê ®≤≤•© ÌÈËÙÂ˘‰ ·¯˜· ˙ÂÚÈ‰‰ ¯ÂÚÈ˘ Æ®‰ÁÙ˘Ó ÈÈÈÚÏ Â‡ ‰„Â·ÚÏ

ÆÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ·¯˜· Ï·˜˙‰˘
˙¯·Ú‰ Ï˘ ˙È˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÈÎ ˙„ÓÏÓ ˙Â¯¯Â· ·ÈÈÁÏ ÌÈËÙÂ˘‰ ·¯˜· ‰˜ÊÁ‰ ‰ÈÈË‰ ¥∑
ıÁÏ‰ ˙ÓˆÂÚ ÈÎ ÔÎ–ÏÚ ÔÎ˙ÈÈ ÆÌÈËÙÂ˘‰ ·¯˜· ‰˜ÊÁ ‰ÓˆÂÚ ˘È ÂÈ˙Â¯ÂˆÏ Ò¢ÈÁÏ ÌÈÈÈÚ
ıÁÏ‰ ˙ÓˆÂÚ˘ ÏÎÎ Æ˙ÈÒÁÈ ‰·¯ ‰È‰ Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ÌÈ„„ˆ‰ ÏÚ ÌÈÏÈÚÙÓ ËÙ˘Ó‰–È˙·˘
ÌÈËÙÂ˘‰˘ ‰„·ÂÚ‰ ÌˆÚ Æ¯˙ÂÈ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙È˘Ú Ò¢ÈÁ· ˙ˆÏÂ‡Ó‰ ‰¯ÈÁ·‰ ÔÎ ¯˙ÂÈ ‰·¯
Æ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚ Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÙ‰· ‰ÎÈÓ˙‰ ˙„ÈÓ ÈÎ ˙„ÓÏÓ ‰·ÂÁ–˙Â¯¯Â· Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· ÌÈÎÓÂ˙
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Ï˘ Â˙ÂÎÊ ˙‡ ÌÂÒÁÏ ÔÈ‡ ÈÎ ËÙ˘Ó‰–È˙· Â˜ÒÙ ˙Á‡–‡Ï Æ˜ÂÁ ÈÙ–ÏÚ ˙ÂÏÚÂÙ‰ ˙Â‡Î¯ÚÏ
Ì‰È„È· ÈÎ ÌÈÎÂÓ ÌÓˆÚ ÌÈËÙÂ˘‰ ‰‰Â ¥∏ÆËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÙÏ ÂÈÈÚ ˙‡ ‡È·‰Ï Ë¯Ù
˘ÂÓÈÓ ˙‡ ÂÓÓ ÚÂÓÏ ÍÎ·Â ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï Í¯„‰ ˙‡ Ë¯Ù‰ ÈÙ· ÌÂÒÁÏ ˙ÂÎÓÒ‰ „˜ÙÂ˙
ÌÈËÙÂ˘‰˘ ÍÎ È„Î „Ú ·¯ ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ· ÒÓÂÚ‰ ÈÎ ÁÈ‰Ï ‡Ï‡ ÔÈ‡ Æ„ÂÒÈ‰–˙ÂÎÊ
ı·Â¯‰ ÒÓÂÚ‰ ˙ÁÙÂÈ˘ „·Ï·Â ¨È„ÂÒÈ ÔÈÈÚÎ Ì‰ÈÈÚ· ÒÙ˙˘ ‰Ó· ‰ÚÈ‚Ù ‰È‰˙ ÈÎ ÌÈÎÂÓ

Æ‰˙ÂÏÏÎ· ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ ÏÚÂ ˙È˘È‡ ÌÈËÙÂ˘‰ ÏÚ

‰¯˘Ù‰ Í¯„–ÏÚ ÔÈ„–˜ÒÙ ˙˙Ï Ì˙ÓÊÂÈÓ ÌÈÎÓÒÂÓ ÂÈ‰È ËÙ˘Ó‰–È˙· Æ≤

˙˙Ï ÌÈÎÓÒÂÓ ÂÈ‰È ËÙ˘Ó‰–È˙·˘ ‡È‰ Ô‡Î ‰Á·˘ ‰ÙÂÎ ‰¯„Ò‰Ï ‰ÈÈ˘‰ ‰Úˆ‰‰
È˘Î ¨·Â˘ Æ˙ÂÓÂ„ ˙Â·Â‚˙· ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ‰ÎÂÊ ÂÊ ‰Úˆ‰ Æ‰¯˘Ù‰ Í¯„–ÏÚ ÔÈ„–˜ÒÙ Ì˙ÓÊÂÈÓ
È˘ — ‰ÎÂÙ‰ ‰„ÓÚ‰ ÌÈËÙÂ˘‰ ÔÈ· ÂÏÈ‡Â ¥π¨ÂÊ ‰Úˆ‰ ÌÈÏÏÂ˘ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÓ ®∂π•© ÌÈ˘ÈÏ˘
ÈËÙÂ˘ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰ Â‡ˆÓ ‡Ï Æ‰˙Â‡ ÌÈÏÏÂ˘ ˘ÈÏ˘Â ‰Úˆ‰‰ ˙‡ ÌÈ·ÈÈÁÓ Ì‰Ó ÌÈ˘ÈÏ˘
˜˙Â ˙ÂÓ¯ ÌÚ ÌÈËÙÂ˘ ÔÈ· Â‡ ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÊÂÁÓ· ÌÈËÙÂ˘‰ ÔÈ· ¨ÌÂÏ˘‰ ÈËÙÂ˘Ï ÈÊÂÁÓ‰

Æ˙ÂÂ˘
Í¯„· ÔÈ„–˜ÒÙ ˙ÈÈÙÎÏ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰˜ÊÁ ‰ÈÈËÏ ˙ÂÙˆÏ Ô˙È ‰È‰ ‰¯Â‡ÎÏ
ÂÈ‰ ‰¯˘Ù Ï˘ Í¯„· ÔÈ„–˜ÒÙÂ µ∞¨ËÙ˘Ó‰–È˙· ˜ÂÁ· ˙È·ÂÓ ÂÊ ˙ÂÎ˙Ó Æ‰¯˘Ù Ï˘
ÈÏ·Ó ÂÈÙÏ˘ ¯ÓÂÁ‰ ÈÙÏ ˜ÒÂÙ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÂÊ ˙ÂÎ˙Ó· ÆÔÈÈÚÂ ¯·„ ÏÎÏ ÔÈ„–˜ÒÙ
¯Â¯È· ˙ÂÎ˙Ó ÆÌÈ„Ú ˙Â¯È˜Á ÔÂ‚Î ¨ËÙ˘Ó ÏÂ‰È· ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ¯Â¯È·‰ ÈÎÈÏ‰ ÏÎ ÂÓÈÈ˜˙‰˘
ÈÓ Æ®¯¯Â· ¯Î˘ ÔÂ‚Î© ˙ÂÙÒÂ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙·ÈÈÁÓ‰ ¨˙Â¯¯Â·Ï ÔÈÈÚ‰ ˙¯·Ú‰Ó ‰¯Â‡ÎÏ ‰ÏÂÊ ÂÊ
ÌÈ„„ˆ‰ È„È–ÏÚ ÒÙ˙ ¯˘‡Â ÌÈÎÂÒÎÒ· ˙ÂÚ¯Î‰· ÔÂÓ‡˘ ËÙÂ˘ ‡Â‰ ÔÈÈÚ· ˜ÒÂÙ˘
‡Ï ‰¯˘Ù ÔÈ„–˜ÒÙ Ï˘ Í¯„· ‰Ú¯Î‰ ÌÈÏÏÂ˘ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ˘ ¯¯·˙Ó ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡Î
Ï˘ Ì˙ÚÈ˙¯ ‡Â‰ ÍÎÏ ÌÈ¯·Ò‰‰ „Á‡ Æ˙Â¯¯Â·Ï ‰·ÂÁ–˙ÈÈÙ‰ ÌÈÏÏÂ˘ Ì‰˘ ÈÙÎÓ ˙ÂÁÙ
¨˙È˘‡¯ ∫ÌÈÏÂ˜È˘ ‰ÓÎ ˙Ù˜˘Ó ÂÊ ‰ÚÈ˙¯˘ ¯˘Ù‡ ÆÌÈ„„ˆ‰ ÏÚ ÍÈÏ‰ ˙ÈÈÙÎÓ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ

                                            

‡¢Ú· Â¯ÎÊÂ‡˘ ÈÙÎ ¨∏∂≤ ®≤©ÁÓ „¢Ù ¨ÔÈÂÏ ß ÔÈÂÏ ≥∏≥≥Øπ≥ ‡¢Ú· ¯ÈÓÊ ËÙÂ˘‰ È¯·„ ˙‡ Â‡¯ ¥∏
¯˘˜˙Ó Ï˘ ÂÎ¯„ ˙‡ ÌÒÂÁ‰ È‡˙¢ ∫∑∏π ¨∑π∂ ®∂©Ê „¢Ù ¨ÈÓÂ‡Ï ˜· ß ÆÙÆ‡Æ˘ ∂≤≥¥Ø∞∞
˙˘¯Â„ ¯Â·Èˆ‰ ˙˜˙ß ‡ÂÏ‰ Æ¯Â·Èˆ‰ ˙˜˙Ï „‚ÂÓ Â˙ÂÈ‰ ˙ÓÁÓ ÏÒÙÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ˙Â‡Î¯ÚÏ
ÌÈÎÂÒÎÒ· ÚÈ¯Î‰ÏÂ ÔÂ„Ï ÏÎÂÈ ËÙ˘Ó‰ ˙È·˘ È„Î ¨‰ÁÂ˙Ù ‰È‰˙ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ï‡ Í¯„‰˘
ÔÓÊ· Â·Â ˙ÂÎÊ ˜ÈÚÈ ‰ÊÂÁ˘ ¯Â·Èˆ‰ ˙˜˙ ÌÚ ·˘ÈÈ˙Ó ‰Ê ÔÈ‡®Â© ÆÆÆÌ‰ÈÈÓÏ ÌÈÈËÙ˘Ó

¢Æß˙ÂÎÊ‰ ˘ÂÓÈÓ ˙‡ ÚÓÈ
ÂÊ ‰Úˆ‰· ‰ÎÈÓ˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ∫ÔÈ„–Í¯ÂÚÎ ˜˙ÂÂÏ ˜¯ ˙ÓÈÂÒÓ ‰ÚÙ˘‰ ‰‡ˆÓ ÂÊ ‰„ÓÚÏ ÒÁÈ· ¥π
·¯˜· ®≤≥•© ‰· ‰ÎÈÓ˙‰ ¯ÂÚÈ˘Ó ‰Â·‚ ®ÌÂÁ˙· ˙ÂÁÙÏ ÌÈ˘ ±≥© ÌÈ˜È˙ÂÂ‰ ·¯˜· ®¥±•©
ÌÈÏ„·‰ Â‡ˆÓ ‡Ï ‰Ê ÔÈÈÙ‡ÓÓ „·Ï Æ®ÌÈ˘ µ—± Â‡ ÌÈ˘ ±≤—∂ Ï˘ ˜˙Â© ˙ÂÁÙ ÌÈ˜È˙ÂÂ‰
‰ÚÙÂ‰ ˙Â¯È„˙ ¨„¯˘Ó Ï„Â‚ ¨ÊÂÁÓ ∫ÔÂ‚Î© ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ¯‡˘ ÈÙÏ ÂÊ ‰Úˆ‰· ‰ÎÈÓ˙‰ ˙„ÈÓ·

Æ‰¯˜ÈÚ· ˙È‚ÂÓÂ‰ ‰˙ÈÈ‰ ‰„ÓÚ‰ Æ®ÈÏÂÎÂ ËÙ˘Ó‰–˙È··
Æ±∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ËÙ˘Ó‰–È˙· ˜ÂÁÏ ‡∑π ÛÈÚÒ µ∞
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ÔÎ˙ÈÈ ¨˙È˘ ª‰ÏÂÒÙ ˙ÈËÙ˘Ó ˙ÂÈÈ„ÓÎ ˙ÒÙ˙ ‰ÓˆÚÏ˘Î ÌÈ„„ˆ‰ ˙ÈÈÙÎ˘ ÔÎ˙ÈÈ
ÌÈ„„ˆ‰ ˙ÁÂÂ¯ ˙‡ ‰˙ÈÁÙÓÎ ˙È‡¯ ÌÈ„„ˆ‰ È„ÈÓ ÍÂÒÎÒ‰ ¯Â¯È· Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó‰ ˙Ú˜Ù‰˘
Í¯„· ÔÈ„–˜ÒÙ ¨ÛÂÒ·Ï ªÌÓˆÚ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ· ‰ÚÈ‚ÙÎ Ì‚ ˙ÒÙ˙ ‡È‰˘ ÔÎ˙ÈÈÂ ¨Ì˙ÏÚÂ˙Â
ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ Ì¯Î˘ ˙‡ ÔÈË˜Ó ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰‰ ˙‡ ¯ˆ˜Ó ‰¯˘Ù Ï˘

Æ®˙ÂÚÙÂ‰ Â‡ ˙ÂÚ˘ ÈÙ–ÏÚ ÌÈÏÓ‚Â˙Ó‰ ‰Ï‡ ˙ÂÁÙÏ©
Ï˘· ˙ÈËÂÓ ‰¯˘Ù Ï˘ Í¯„· ÔÈ„–˜ÒÙ ˙ÈÈÙÎ „‚ ‰„ÓÚ‰ Ì‡ ÔÂÁ·Ï ˘È ‰Ê ¯˘˜‰·
Æ‰Ê ¯·Ò‰· ÌÈÎÓÂ˙ ÌÈ‡ ¯˜ÁÓ· ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÆÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ Ì˙ÁÂÂ¯Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ˜ÂÓÈ
ÈÙÏ ‰¯˘Ù Ï˘ ÔÈ„–˜ÒÙ ˙ÈÈÙÎ· ‰ÎÈÓ˙‰ È¯ÂÚÈ˘· Ï„·‰ ÏÎ ‡ˆÓ ‡Ï ˙ÈËÒÈËËÒ ‰ÈÁ··
Ï„Â‚ ¨„¯˘Ó· ˙ÂÙ˙Â˘ ÔÂ‚Î ¨ÈË¯Ù Ò¯ËÈ‡ ÏÚ „ÈÚ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú˘ ÔÈ„–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó
Ì˘¯ Ì˘ ¨˙Â¯¯Â· ˙ÈÈÙÎÏ ÒÁÈ· ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ Ì˙„ÓÚÏ ‰‡ÂÂ˘‰‰ Ì‚ µ±ÆÈÏÂÎÂ „¯˘Ó‰
‰È‡ ‰¯˘Ù Ï˘ ÔÈ„–˜ÒÙ ˙ÈÈÙÎÏ ˙Â„‚˙‰‰ ÈÎ ‰˜ÒÓ· ˙ÎÓÂ˙ ¨‰ÓÂ„ ˙Â„‚˙‰ ¯ÂÚÈ˘
Ï˘ Â¯Î˘ ÔÈ‡ ˙Â¯¯Â·Ï ÔÈÈÚ ˙¯·Ú‰· ÆÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÏÂ˜È˘Ó ˙Ú·Â
˙ÈÈÙÎÏ ÌÈ„‚˙Ó ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ˙‡Ê ˙Â¯ÓÏÂ ¨˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰¯Âˆ· Ú‚ÙÈ‰Ï ¯ÂÓ‡ ÔÈ„‰–Í¯ÂÚ
Ô˙ÓÏ ˙È˘ÓÓ ˙Â„‚˙‰ ˙ÓÈÈ˜ ÈÎ ÌÈ‡¯Ó ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ¨‡‰˙ ¯˘‡ ‰·ÈÒ‰ ‡‰˙ ÆÂÊ ˙ÂÎ˙Ó

Æ‰¯˘Ù Ï˘ Í¯„· ÔÈ„–˜ÒÙ ÌÈ„„ˆ‰ ÏÚ ˙ÂÙÎÏ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙Â¯˘Ù‡

ÌÂÎÈÒ ∫Ê ˜¯Ù

È˘· „˜Ó˙˙ ÈÎ ÈÂ‡¯ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ˙ÂÙÂÏÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ „Â„ÈÚÏ ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÈÈ„Ó
¨ÌÈÈ˘‰ ÔÈ·Ó ·Â˘Á‰Â ¨„Á‡‰ ∫ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÎÈÏ‰· ˘ÂÓÈ˘Ï „ÁÂÈÓ· ÌÈÈËÂÂÏ¯˘ ÔÓÊ–È˜¯Ù
‡Â‰ ¯Á‡‰Â ªÂ·Â˘ÈÈÏ ˘Ó˘È˘ ÔÂ‚Ó‰ ˙Ï‡˘ ‰ÀÏÂÚÂ ı¯ÂÙ ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ÍÂÒÎÒ‰ ¯˘‡Î ‡Â‰
·Â˘ÈÈÏ ÔÂ‚Ó ˘‡¯Ó ÚÂ·˜ÏÂ ÔÎ˙Ï Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ‰ÏÂÚ ¯˘‡Î ¨ÍÂÒÎÒ‰ ıÂ¯Ù ÈÙÏ „ÂÚ

ÆÈ„È˙Ú ÍÂÒÎÒ
ÏÎ· ÈÎ ÌÈ„ÓÏÓ ÂÊ ‰„Â·Ú· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ Æ‰Ï‡ ÔÓÊ–È˜¯Ù È˘Ï ÒÁÈÈ˙Ó Â¯˜ÁÓ
˙˜ÂÏÁÓ‰ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï ÌÈÈÈ„˙Ó Ï˘ ‰ÈÈË‰ ¨ÍÂÒÎÒ‰ ˙ˆÈ¯Ù ˙ÚÓ ÔÓÊ‰–˜¯ÙÏ ¯Â˘˜‰
˙ÂÈÈ„Ó‰˘ ‡È‰ ÌÁÂ˙ÈÓÂ ÌÈÂ˙‰Ó ˙Ú·Â‰ ‰˜ÒÓ‰ Æ¯˙ÂÈ· ‰˘ÏÁ ‰È‰ Ò¢ÈÁ ˙ÂÂÎ˙Ó·
ÍÎ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÁÂ˙È Æ‰ËÚÓ‰ ÔÂ˘Ï· ˙‡ÊÂ ¨‰ÁÏˆ ‡Ï Ï‡¯˘ÈÏ Ò¢ÈÁ‰ ˙¯„Á‰Ï
˘ÂÓÈ˘Ï ‰ÈÈË‰ ˙‡ È˘ÓÓ ÔÙÂ‡· Â¯È·‚‰ ‡Ï ‰ÓÂ˘ÈÈ ÔÙÂ‡Â ‰¯„Ò‰‰ Ï˘ ÈËÙ˘Ó‰ ‰·Ó‰˘
Ò¢ÈÁ‰ ÈÎ¯ˆ Ï˘ Ì˙ÈÈË ÏÚ ˙ÈÏÈÏ˘ ‰ÎÏ˘‰ Û‡ Ì‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ‰‡¯‰ ÏÎÎÂ ¨Ò¢ÈÁ·
‰ÈÈË‰ ˙Â¯·‚˙‰Â ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÎÈÏ‰Ó ‰ÚÈ˙¯ Ï˘ ‡È‰ ˙¯ÈÈËˆÓ‰ ‰ÂÓ˙‰ ÆÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰
‰¯„Ò‰‰ Ï˘ ‰¯È˘È‰ ‰˙ÚÙ˘‰ ˙‡ „„Â·Ï È˘Â˜‰ ˙Â¯ÓÏ ÆËÙ˘Ó‰–È˙·· ˙Â˜ÂÏÁÓ ·Â˘ÈÈÏ

                                            

Æ¥π ‰¯Ú‰ ÆÏÈÚÏ µ±
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ÌÈÈÒÁÈ‰ Ì‰È˙ÂÏ˜˘Ó ˙‡ „ÂÓ‡ÏÂ ¨Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÂÏÎÓ ÍÂ˙Ó
„·Î Ï˜˘Ó ‰È‰ ‰¯„Ò‰Ï˘ ÍÎÏ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Èˆ˜È„È‡ ˙ÓÈÈ˜ ¨‰˙Â˘ÏÁÈ‰ ˙ÓÈ¯‚·

Æ‰Ê ÍÈÏ‰˙·
ÔÙÂ‡· ‰˜ÊÁ ‰˙ÈÈ‰ ÌÂÁ˙‰ Ï˘ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰¯„Ò‰Ï Ì„Â˜ Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰
ÌÈ˘„Á‰ Ò¢ÈÁ‰ È¯„Ò‰ Ï˘ ‰˜È˜Á‰ Æ‰ÓÂ˘ÈÈÂ ‰¯„Ò‰‰ ¯Á‡Ï ‰Ï‚˙Ó‰ ‰ÈÈË‰ ÔÓ È˙ÂÚÓ˘Ó
È·‚Ï Ì‚ Æ¯˜ÁÓ‰ ÒÒ·˙‰ Ì‰ÈÏÚ˘ ÌÈ¯˜Ò‰ È˘ ÔÈ·˘ ‰ÙÂ˜˙· ÏÁ˘ È¯˜ÈÚ‰ ÈÂÈ˘‰ ‰˙ÈÈ‰
ÈÙÎ Í‡ ¨ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÁ ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÎÈÏ‰Ï ˙ÂÙÏ ˙eÂÎ‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â‚
‰ÈÈË‰ ˜ÂÊÈÁ Ï˘ ÔÂÂÈÎ· ‰ÚÙ˘‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰¯ÂÓ‡ ‰˙ÈÈ‰ ÂÏÏ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ·Â¯Ï ¨¯·ÒÂ‰˘
¨ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ ¨Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙·Á¯‰ ÌÈÈÚ˘ ÌÈÈÂÈ˘· ¯·Â„Ó ÆÒ¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ
Ò¢ÈÁ· ‰ÎÈÓ˙Ï ÌÈÈÙÚ ÌÈ¯Ê‚Ó ÒÂÈ‚ ¨ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÎÈÏ‰Ï ˙È·ÂÈÁ ˙ÈÓ„˙ ˙¯ÈˆÈÂ ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï
Ï˘ ˙ÂËÈ˘Ï ‰ÓÂ„ Ì˙ÏÂÚÙÂ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÎ¯ˆÏ Ò¢ÈÁ‰ ˙‡ ÌÈÙ˘ÂÁ È¯‰ ‰Ï‡ ÏÎ ÆÈÏÂÎÂ
ÚˆÈ‰‰ ˙‡ ÂÏÈ„‚‰ Ì‚ ÂÏÏ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ Æ˜˘Ó· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ˙Â¯ÈÎÓ ÌÂ„È˜Â ‰¯„Á‰
˙ÙÂÏÁ ÏÚ ˙ÂÙÈ„Ú Û‡ ÂÈ‰ Ô˜ÏÁ·˘ ˙ÂÙÂÏÁ ÂÁ˙ÂÙ ÆÒ¢ÈÁ‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÈ˜ÙÒ‰ Ï˘ ÔÂÂÈ‚‰Â
¨‰Ú˙Ù‰‰ ‰·¯ÓÏ ÌÏÂ‡ Æ˙ÂÈ˙ÈÏÎ˙‰Â ˙Â¯È‰Ó‰ ¨¯ÈÁÓ‰ ˙ÈÁ·Ó ËÙ˘Ó‰–È˙·Ï ‰ÈÈÙ‰
È„ÈÏ Â‡È·‰ ‡Ï ‰Ï‡ ÌÈÈÂÈ˘ ÈÎ ÁÈ Ì‡ Ì‚ Æ‰ÙÂˆÓ‰ ‰‡ˆÂ˙‰ ‰‚˘Â‰ ‡Ï ¨‰Ï‡ ÏÎ Û‡–ÏÚ
¨‰ÈÏÚ ˙ÈÏÈÏ˘ ‰ÚÙ˘‰ Ì‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ÈÎ ¯Ú˘Ï „Â‡Ó ‰˘˜ ¨Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ˜ÂÊÈÁ
ÈÎ ˜ÈÒ‰Ï ¯˙Â Ô‡ÎÓ ÆÒ¢ÈÁÏ ‰ÈÈË· ‰ÙÈ¯Á‰ ‰„È¯È‰ ˙‡ ‰¯È·ÒÓ‰ ‰ÓˆÂÚ· ‡Ï È‡„ÂÂ·
‰ÓˆÚ ‰¯„Ò‰‰ ‡Â‰ ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÎÈÏ‰Ï ‰ÈÈË‰ ÏÚ ÈÏÈÏ˘ ÔÂÂÈÎ· ÚÈÙ˘‰˘ È¯˜ÈÚ‰ ‰˙˘Ó‰
˙Â„ÂÒÈ Â· ˘ÈÂ ¨È·ËÈÓ ‰‡¯ ÂÈ‡ ‰¯„Ò‰‰ ‰·Ó ¨‰Ê ¯Ó‡Ó· ÂÚˆ‰˘ ÈÙÎ µ≤Æ‰ÓÂ˘ÈÈÂ
˙ÂÎ˙Ó ¨‰Ó‚Â„Ï Æ‰ÈÈË‰ ˙˘ÏÁ‰ Ï˘ ÔÂÂÈÎ· ¨ÂÈÈ‰„ ¨ÔÎÂ˙Ó‰ ÔÓ ÍÂÙ‰ ÔÂÂÈÎ· ÌÈÚÈÙ˘Ó‰
Ì˙ÏÂÎÈ· ‰„È¯ÈÏ ÔÎ–ÏÚ ‰ÏÈ·ÂÓÂ ÌÈ„„ˆ‰ Ï˘ ‰¯ÈÁ·‰ ˘ÙÂÁ· ˙Ú‚ÂÙ ¢˙ˆÏÂ‡Ó‰ ‰¯ÈÁ·‰¢

ÆÌ˙ÁÂÂ¯ ˙‡ ‡È˘‰Ï
Ì‚ ˙˜ÊÁ˙Ó Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈË· ‰„Á‰ ‰„È¯È· È˙ÂÚÓ˘Ó Ì¯Â‚ ‰È‰ ‰¯„Ò‰‰ ÈÎ ‰˜ÒÓ‰
˙Â¯¯Â·‰˘ ÔÂÂÈÎÓ Æ˙Â¯¯Â·Ï ‰ÈÈË‰ ∫¯˜ÁÓ‰ Ï˘ ¢˙¯Â˜È·‰–‰˙˘Ó¢ ˙‡ ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î
˙ÂËÈ˘Ï ÒÁÈ· ‰‡ÂÂ˘‰–˙„Â˜Â ¢˙¯Â˜È·–‰˙˘Ó¢ ˘Ó˘Ï ‰ÓÈ‡˙Ó ‡È‰ ¨Ò¢ÈÁ ˙ËÈ˘ ‰È‰
ÈÂÈ˘ ÏÁ ¯Â˘Ú‰ ÍÏ‰Ó· ¯˘‡ ¨¯Â˘ÈÙ Â‡ ¯Â˘È‚ ÌÈÈÙÂÏÁ‰ ÌÈÎÈÏ‰‰Ó ÏÈ„·‰Ï Æ˙Â¯Á‡ Ò¢ÈÁ

                                            

Ì‰Ï˘ ¯˘˜‰·Â ¨ÌÈ„„ˆ‰ ˙Â„ÓÚ ˙‡ ÌÈ¯˜ÁÓ· ÂÙ˜È˘˘ ‰Ï‡ Ì‰ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ˘È µ≤
ÂÈ‡¯‰˘ ÈÙÎ ÌÏÂ‡ ÆÌÈ¯˜Ò‰ ÔÈ·˘ ‰ÙÂ˜˙· ÏÙÎÂ‰ Ì¯ÙÒÓ — „Â‡Ó È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ ÏÁ
Ï˘ Ì‰ÈÈÈÙ‡ÓÏ ∫ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï È„Î ÍÎ· ‰È‰ ‡Ï ¨ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÁÂ˙È·
ÌÂ˜Ó ÆÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ÏÏÎ–Í¯„· ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ¨ÚÂˆ˜Ó· ˜˙ÂÂÏ „ÁÂÈÓ·Â ¨ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ
ÌÈËÂ ÌÈ¯ÈÚˆ‰ Ì‡Â ¨Ò¢ÈÁÏ ¯˙ÂÈ ÂË ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ‡˜ÂÂ„ ¨ÂÊÎ ‰ÚÙ˘‰ ‰‡ˆÓ˘
ÌÂ˜Ó ‰È‰ ÈÊ‡ ¨‰Â„È‰ ‰ÙÂ˜˙· ¯ÂÚÈ˘ ÔÈ‡Ï ‰ÏÚ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÌÏ˜˘ÓÂ Ò¢ÈÁÏ
¨ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ‡ ÂÏÏ‰ ÌÈÏ„·‰‰ Ì‚ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ Æ˙ÁÙ˙ ‡Ï — ¯·‚˙ ‰ÈÈË‰˘ ˙ÂÙˆÏ
Í‡ ˙ÈËÒÈËËÒ ˜‰·ÂÓ ÌÓÂ‡ ÂÈ‰ ¨‰ÊÎ ˘È˘ ÌÂ˜Ó ¨ÌÈÈÈÙ‡Ó ÈÙ–ÏÚ ÌÈ‡ˆÓÓ· Ï„·‰‰Â
‰ÂÓ˙‰˘ ‡È‰ ˙ÈÙÂÒ‰ ‰‡ˆÂ˙‰ Æ‰ËÚÂÓ Â˙ÚÙ˘‰Â ¨ÏÂ„‚ È¯ÙÒÓ ˘¯Ù‰· ‡Ë·˙Ó ÂÈ‡

ÆÒ¢ÈÁÏ ‰˘ÏÁ ‰ÈÈË ∫‰‰Ê ˙¯‡˘ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰
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Ï˘ ‰¯„Ò‰· ˘ÓÓ Ï˘ ÈÂÈ˘ ÏÎ ÏÁ ‡Ï ¨‰˜È˜Á‰ Í¯„· Ô˙¯„Á‰ ÌÚ Ì˙¯„Ò‰· È˙Â‰Ó
ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ Ì‰Ï ‰˙ÈÈ‰˘ ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈ˙˘Ó‰ ¯‡˘ Æ¯Â˘Ú Â˙Â‡ Í˘Ó· ˙Â¯¯Â·‰ ÔÂ‚Ó
˙Â¯¯Â·‰ Ô‰ÈÈ· ¨˙ÂÙÂÏÁ‰ ÏÎ ÏÚ ‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· Ì˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÂÏÈÚÙ‰ ‰Ê ÔÓÊ–˜¯Ù· Ò¢ÈÁ‰
¯˜Ò· ‰˘ÏÁ ‰˙ÈÈ‰ ‡È‰ ∫˙Â¯¯Â·Ï ‰ÈÈË· ˙Â·ÈˆÈ ÏÚ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ Â„ÈÚ‰ ¨¯ÂÎÊÎ Æ¯Â˘È‚‰Â
¯Â˘Ú‰ ÈÙ–ÏÚ ˙Â¯¯Â·Ï ‰ÈÈË‰ ˙Ó¯· ˙ÂÈ·˜Ú ÆÈ˘‰ ¯˜Ò· ÈÂÈ˘ ‡ÏÏ ‰¯˙ÂÂ ÔÂ˘‡¯‰
ÍÈÏ‰˙‰ ÔÂÂÈÎÏ ÔÎ–ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ®¯Â˘ÈÙÂ ¯Â˘È‚ ÔÂ‚Î© ˙Â¯Á‡ ˙ÂÙÂÏÁÏ ‰ÈÈË· ‰„Á ‰„È¯ÈÂ
Â· ˙Â‡¯Ï ˘ÈÂ ¨ÌÈ¯˜Ò‰ ÔÈ·˘ ¯Â˘Ú‰ ˙ÙÂ˜˙· Ì˘ÂÈÂ ˜˜Á ÍÈÏ‰‰ ÆÂÓÂ˘ÈÈÂ È˙¯„Ò‰‰

Æ‰ÈÈË· ‰„È¯È Ï˘ ÔÂÂÈÎÏ ÚÈÙ˘‰ ¯˘‡ Ì¯Â‚ ÔÎ–ÏÚ
ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÎÈÏ‰· ˘Ó˙˘‰Ï ‰ÈÈË‰ ¨ÍÂÒÎÒ ÚÏ‚˙‰˘ ¯Á‡Ï ÈÎ ¯ÓÂÏÂ ÌÎÒÏ ¯˘Ù‡
˘Ó˙˘‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ „Â„ÈÚ Ï˘ ‰¯ËÓ‰ ˙‚˘‰· ÂÏ˘Î ÂÓÂ˘ÈÈÂ ‰¯„Ò‰‰ ÍÈÏ‰˙ Æ‰˘ÏÁ ‰È‰
ÌÈÎÂ¯Î‰ ¨ÌÈÎÈÏ‰‰ Ï˘ Ì„ÂÒÈÓÂ Ì˙¯„Ò‰˘ ‰‡¯ ¨ÍÎÓ ¯ÂÓÁ ÆÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÎÈÏ‰·

ÆÒ¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈË‰ ˙‡ Â˙ÈÁÙ‰ ¨ÔÂ·È¯‰ ˙Â·¯Ú˙‰·
˙ÂÁÙÏ ¨˙ÂÂ˘ ˙Â‡ˆÂ˙‰ Ô‡Î — ÍÂÒÎÒ‰ ˙Â¯¯ÂÚ˙‰ ÈÙÏ Ò¢ÈÁÏ ˙ÂÙÏ ‰ÈÈËÏ ¯˘‡·
˙ÓÈÈ˜ ÌÈ„„ˆ ÔÈ· ÌÈÊÂÁ ˙˙È¯Î ˙Ú· ÈÎ ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈ·È˘Ó‰ ˙ÈˆÁÓ ËÚÓÎ Æ˙Â¯¯Â·‰ È·‚Ï
Ï˘ ‰Ê ·Ï˘· ÆÍÂÒÎÒ Ï˘ ‰¯˜ÓÏ ÌÎÒÂÓ È„È˙Ú ÔÂ‚ÓÎ ˙Â¯¯Â·‰ ˙ÙÂÏÁ· ˘Ó˙˘‰Ï ‰ÈÈË
˙ÈËÒÈÂË¯ÂÙÂ‡ ˙Â‚‰˙‰ ·˜Ú ‰ÊÂÁ· „ˆ ÏÎÏ ‰ÈÂÙˆ‰ ˙ÏÚÂ˙‰ ˙ÏÁÂ˙ ¨ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· ¯˘˜‰
˙Â¯¯Â·‰ ˙‡ ÌÈÊÂÁÏ ÒÈÎ‰Ï ˙eÂÎ ˙ÓÈÈ˜ ÔÎÏÂ ¨„·ÚÈ„· ·ˆÓÏ ÒÁÈ· ‰ÎÂÓ ‰È‰

ÆÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ÔÂ‚ÓÎ
ÔÈ‡ ¨¯Â˘ÈÙ Â‡ ¯Â˘È‚Î ¨˙Â¯Á‡ Ò¢ÈÁ ˙ÂËÈ˘ È·‚Ï Ì‚ ÌÈÓÈ˘È ‰Ï‡ ÌÈÏÂ˜È˘˘ ÈÙ–ÏÚ–Û‡
¯˙ÂÈ· ‰˘ÏÁ ‰ÈÈË ‰Ï‚˙ÓÂ ¨‰Ï‡ ˙Â˘È‚Ï ˙ÂÙÏ ÌÈÊÂÁ ˙˙È¯Î Ï˘ ÈÓ„˜Ó‰ ·Ï˘· ˙eÂÎ
¯ÒÂÁ ÔÈ·Ï ˙Â¯¯Â·· ˘Ó˙˘‰Ï ˙eÂÎ‰ ÔÈ· Ï„·‰‰ Æ˙ÂÈÊÂÁ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰· Ô˙Â‡ ÏÂÏÎÏ
ÔÎ¯ÚÓ ‰‡¯‰ ÏÎÎ Ú·Â ‰ÊÂÁ ˙˙È¯Î ˙Ú· ¯Â˘ÈÙ· Â‡ ¯Â˘È‚· ˘Ó˙˘‰Ï ËÏÂ·‰ ˙eÂÎ‰
Ò¢ÈÁÏ ‰˘ÏÁ‰ ‰ÈÈË‰ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï È„Î Û‡ ÍÎ· ˘È ÈÏÂ‡ ÆÌÈ„„ˆÏ ‰Ï‡ ˙ÂÙÂÏÁ Ï˘ ÍÂÓ‰
ÈÙÏ — ÈÓ„˜Ó‰ ·Ï˘· Ò¢ÈÁ· ˘ÂÓÈ˘Ï ıÈ¯Ó˙‰˘ Û‡ ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· ÆÍÂÒÎÒ‰ ÚÏ‚˙Ó˘Ó
Ï˘ ‰ÈÈÁ„Â ˙Â¯¯Â·‰ ˙ÙÂÏÁ Ï˘ ‰Ù„Ú‰ ˙Ó˙ÒÓ ¨ıÈ¯Ó˙ Â˙Â‡ ‡Â‰ — ÍÂÒÎÒ ÚÏ‚˙‰˘
∫Ì‰ ¨‰Ê ˙‡ ‰Ê ÌÈ‡ÈˆÂÓ ÌÈ‡˘ ¨ÍÎÏ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ¯·Ò‰ È˘ Æ¯Â˘ÈÙ‰Â ¯Â˘È‚‰ ˙ÂÙÂÏÁ
˙¯„Ò‰· ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÔÂÓ‡ ¯ÒÂÁÂ ªÂÓˆÚÏ˘Î ¯Â˘È‚‰ ÍÈÏ‰˙· ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÔÂÓ‡ ¯ÒÂÁ

Æ˜˜ÂÁÓ‰ È„È–ÏÚ ‰˙˘Ú˘ ÈÙÎ ¨ÍÈÏ‰‰
ÁÎÂÏÂ ¨ÍÂÒÎÒ ¯¯ÂÚ˙‰˘ ÈÙÏ ®¯Â˘È‚Ï „ÁÂÈÓ·Â© Ò¢ÈÁÏ „Â‡Ó ‰˘ÏÁ‰ ‰ÈÈË‰ Ô˙È‰·
È‡„Î Ì‡ ‰Ï‡˘‰ Ô‡Î ‰Á· ¨ÍÂÒÎÒ ÚÏ‚˙‰˘ ¯Á‡Ï Ò¢ÈÁ· ˘Ó˙˘‰Ï ‰˘ÏÁ‰ ‰ÈÈË‰
Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ‰· ÌÈÎÂ¯Î ÔÎ˘ ¯˙ÂÈ· ˙·Î¯ÂÓ ÂÊ ‰Ï‡˘ ÆÒ¢ÈÁ ÈÎÈÏ‰ ÌÈ„„ˆ‰ ÏÚ ˙ÂÙÎÏ
„ˆ· ¨‰È„Ó‰ È„È–ÏÚ ˙ÓÂÓÓ‰ ˙ÂÚ¯Î‰ ˙Î¯ÚÓ ˙˜ÊÁ‰Ó ˙Ú·Â‰ ¨˙ÏÏÂÎ ˙È˙¯·Á ˙ÂÏÚ
˙È˘ÙÂÁ‰ ‰˘È‚‰Â ‰¯ÈÁ·‰ ˘ÙÂÁ ÔÂ‚Î ¨„ÂÒÈ–˙ÂÈÂÎÊ· ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÈÎ¯ÚÂ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÏÂ˜È˘
ÌÈ‡ˆÓÓ‰ Æ˙ÏÚÂ˙Â ˙ÂÏÈÚÈ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ Ì‚ Ô·ÂÓÎ ÌÈÓÈÈ˜ ‰Ï‡ „ˆ· ÆËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓÏ
Â‚ˆÂ‰˘ ÌÈÈÙÂÏÁ‰ ÌÈÎÈÏ‰‰ ˙ÈÈÙÎÓ ˙¯ÎÈ ˙Â‚ÈÈ˙Ò‰ ˙ÓÈÈ˜ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ ·¯˜· ÈÎ ÌÈ„ÓÏÓ
Æ˜¯Ò–ÈÎÈÏ‰ ÌÂÈ˜ È„ÈÏ ‡È·‰Ï ‰ÏÂÏÚ Ò¢ÈÁÏ ‰ÈÈÙ‰ ˙ÈÈÙÎ ¨‰Ê ÁÎÂÏ Æ‰Ê ¯˘˜‰· Ì‰ÈÙÏ
‡ÏÈÓÓÂ ¨ÈÂ‡¯Î ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï ‡Ï ÏÂÏÚ ‡Â‰ ¨ÌÈÈÂÙÎ ¯Â˘È‚ ÈÎÈÏ‰· ·¯ÂÚÓ „ˆ ¯˘‡Î ¨Ï˘ÓÏ
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ÔÓÊ ÊÂ·Ê· È„ÈÏ ÈÂÙÎ‰ ÍÈÏ‰‰ ‡È·È ÍÎ· Æ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ˙Â‡ˆÂ˙ ‡ÏÏÂ ¯˜Ú ¯Â˘È‚‰ ÍÈÏ‰ ‰È‰È
Æ‡Ï Â˙Â ¨ÌÈ·‡˘ÓÂ

ÔÂ‚Î Ò¢ÈÁ ÈÎÈÏ‰ ˙ÈÈÙÎ·˘ ˙È¯˘Ù‡‰ ˙ÏÚÂ˙‰Ó ÌÏÚ˙‰Ï ¯˘Ù‡–È‡ ¨‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó
‰·ÂËÏ Ì‰Ó Ì˘¯˙‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ¯˘‡ ¨ÔÈ„–ÈÏÚ· ÈÙÏ Ò¢ÈÁ ÈÎÈÏ‰ ÛÂ˘Á˙ ‰ÈÈÙÎ‰ ∫¯Â˘È‚
ÈÎÈÏ‰Ï ˙eÁÈ˙t „„ÂÚÏ Ì‚ ‰ÈÂ˘Ú ‰ÈÈÙÎ ª„È˙Ú· Ì‚ Ì‰· Û˙˙˘‰Ï ˙Âˆ¯Ï ‰Ê ˙Â·˜Ú·Â
Ì‡ ¨‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ÆÌÈÈË˜Ë ÌÈÏÂ˜È˘ Ï˘· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ÂÈ‰ ‡Ï ‰ÈÈÙÎ‰ ‡ÏÓÏ‡ ¯˘‡ ¨¯Â˘È‚
¨‰„ÒÙ‰· ‡ˆ�È ‰¯Î˘˘ ¯Â¯· ¨ÔÈ„‰–ÈÏÚ· ·¯˜· ·ÂË–‡Ï Ì˘Â¯ ¯ÂˆÈ˙ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï ‰ÙÈ˘Á‰

Æ¯·‚˙ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÚÈ˙¯Â
— ¯˜Ò· ˙‡Ë·˙Ó‰ ‰„ÓÚ‰ ÆÌÈÙÒÂ ÔÂÈÚÂ ¯˜ÁÓ ˙ÂÎÈ¯ˆ‰ ˙Â„·Î ˙ÂÏ‡˘ ‰Ï‡ ÏÎ
ÔÈ„–˜ÒÙ Ï˘ Â‡ ˙Â¯¯Â· Ï˘ ‰ÈÈÙÎ ÈÎ ‡È‰ — ÌÓˆÚ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚ Ï˘ Ì˙„ÓÚ ÌÚÙ‰Â
ÌÈÎÂÓ ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÓ ˘ÈÏ˘Î ¨˙‡Ê ÌÚ Æ®ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘Ó ¯˙ÂÈ© ‰ÈÂˆ¯ ‰È‡ ‰¯˘Ù‰ Í¯„–ÏÚ
ÈÙÂÒÂ ÚÈ¯ÎÓ Á¯Â‡· ÍÂÒÎÒ ˙ÓÈÈÒÓ‰ Ò¢ÈÁ ˙ÂÎ˙Ó È·‚Ï Ì‡ Æ‰Ï‡Î ‰ÈÈÙÎ ˙ÂÂÎ˙ÓÏ
È·‚Ï ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ ¨‰ÈÈÙÎ· ‰ÓÈÈ˜Ï ÔÈ„‰–ÈÎ¯ÂÚÓ ˘ÈÏ˘ Ïˆ‡ ˙eÂÎ ˙ÓÈÈ˜ ®˙Â¯¯Â· ˙Ó‚Â„©
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