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INVIAN MVNNRD TAYN LINRIY NYTIY MDNIRD) MYPNN NN 5312 M2 Innon_ypr 1.1
DXNNN DOYVIDY ,DINMIN IIIN NIND D19 ONNMND 2ANINA PN YIY I8 [ 1dPYOIN
LMDV DIV TIN NMITOIN NID ,HNDNI NIINNA

(2006) N>IWN 11H2Y NNNONIA PPN OXTPN TDN DIXITIN DI XIN TNINI VL PIANN
NIN9N1a .00 50-5 vOIX 75,000-5 (2014) 17OR PIN YNINa 000> 34-5 WINR 60,000-5 10
.MIYOINND DIRIDINN OYIRINDY ,NYNIND DI NN NNYT ANV, (1973) ©>NYON DY
DD11N NINDA 1N HRIYII NNV DXRIDID DI DN NIMYNYN NI R NNNDNI DN 9PN
=NINYN TYN2 NI ,DIXIVIN ODMN QIR NINND VIDYWD NNNDNN TONNI DN 97NN NI 19D -
L2218 ANN) NNNONA DY 15070 AN OINIDN DN 14300070 INVY 2024 H20NTY O
D27 OIPNA LD DRI MY DY 0220 NNO2 INY MY OOXIDND MNP (2024

LDDTPN ININD NOD IR

NN PNIYS PN 21N 05 ,ORIVII NTIAYN NMIDN OPONOVINR PON INNN DIXIDIND TN
.N92NNY NYIYON HY R NYTN MINONN DY NPMIOHYN

DOXPOYIND ,45-25>R92)2 D>TINTRY OXTINS B712) XIN DOXRIDINN INIVN HY NXOUN 57919910
2951 0.1%-n PITOORIZN MY MIAPYI NTIAYND MITYNN NYY .NYOVN >IPNY DOTPona
(2024 ,P>0PINTY PHNRIYIN NONN) PMAPYA 5%-50 92wni 290 pyna NTIAYN Ny

DIONIDIN INIYN 3P NPINY NNMP ONN:NOD T NTIAY TPINI NTNIYN NVITNN NONRY
ITIAYN 11999 DY NYIOWN NI THIDY TYINND NV Napya

DI D> MADIPN 0NV D) D NOIWNN NI NTTNNN :APNNND NINRY DY IMWN 1.2
7292 0> 30-2 NMIYD , NIV YXINNI D) D> 70-D - TNIMNA NI GPOPNI IIRY DIXIDINN
NTIAYN MON 3%-D 2Y DN NNYI TISND NI IR MINONND .52 MIAIN NNNDH X119 N9D
NTAYY NNNN DY DXTNIYY OO, 009NN HY MTTINNNN N0 1D MINOYNI IRV
MOSVYN NOY ,POAP NYO3YDY IYNNAN NORYD NN TYINND DIXIDND MY INND
:DPIAPOY MDY VIDYWI NVPMYNYND

INIYND NPT NTNIND WYNM (5.6%) 01PN IINI DTN :NHHIYI7PNn MoHYN :1 Nadvy
.1P99551 MYYIRNNN NN PYNN NN NN DNODN

,(NPONYY 52209 DI0Y TUINND OIRIDMN MY tHNININDY NOYIND NN3 MOYYN 2 NadY
AVNYN-IR DPRYND DI NYINDD ,NONI0INI DY ,)1PN92 DT

DAPN DOV DNNIND DY MINMAN DIMOYN HTINYN NNMINSN HNINIVIO 1I1DD :3 NAdY
MY . PYNI NNYTINNI NNMIND DR JOD) NN MYPYN PNIVN DY X1aD MDY NNVIIN
1.0%-0.6%-2 5¥ NNNs oY ,INY QR N9INND NORNN 2024 NIV ,2%-Y DT NNMINN 2023
,INIYY PI2) 4% OV OIRN NNPNIY OY DY) MYYIRND DRIY P2 NN 2025 mvH 1ada

.(2025

DONRIWIN NTIAYN PIY DY ANTIN OIXIDMNN D) MOOYN NR DXYINNN OIXIAN OMDOVIND
,DONIDMNIY DNV DXTAY DIPOYIN DNAY OMIDIND DXAYN NNYONND NN INNN 1 OXvIn
PO YYD TION IND DM DY DXDOXNN DY MAIN NDIN NN YWINNMD)
,INNON NAPN TIIRD TN 290 OINIDND MY APY MITYNN MNPV DX 1NN 2 DOVIN

.D>12)N MOTYNA IPMYNYNN NMOYN DRI OXWID 0372) 12 D371 DIIYIN NN UINTN
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2024 y1nnpnnn 170 -noian

YYIN 2P NPINYN NYAIN HY NNIIN DTN NNYVP IR )INAY 1N :ApHhnh mavn 1.3
DY NYAaYN NN TND NNIYY 099N NIV DX PIXARD [ TYINND MY INRD OOXIDN
VD) pYNY NPINY SY 1°55550 MISYN NN TIYND NN IR IR NNNIY INKRD .NTIAYN 1179

LDOXNIDMNIN ONIYN NMDIDIIN DY NITIN PIVNDI NIMOYN DINNYD NPT MINHNN

2190 P07 DTN MYYNNI ,NPNINI-MINN DY YY DOIANS APNNN APNND VW 1.4
PO NMIDNIIONIY NTIY 11779 HY OMNYY DXTTH A9 NPXNYN NN P2 PN NN 1NN
STV

:DONAMN DX 9 YY NN IPNNN NHRY

,0Y)0 ,0209) NPONY DY 0MDINN DIVIAN DNN :NPINYD DY DT )INax .1
7TVINND MY INKY DINIVIND OYIN 2P (OO TIPIN

Y, NMNIRDY NOYIRD NN NTHIAYN 1192 DTN IRVINND TN 119993 Ny .2
IPYNI DMIYN DXNYN P2 DOYTIANN

ONIN D IIPRNDN OTTN DY NPINYN NYAYN TN NN NPYOIYY mddun L3
IPYNI NIOODD NNINN NPIOYN , MYPYn

DY MITINNND DD DN OIION DNN :DPININIVIN DINMP NN N .4
NN DNNND T YINND I D901 0NN XY ,DIRIDMND MY MIAPYI NPXNY
11992 NYMN9N

IN TPYIR TN PR DONIDIN OWIN DY NPINYN NORYY DNMNND WPIAN YNDNND APNNN
DY DOIANNN ,0ONIDMND TIWN .MIANI NVPYN MIOOYN S¥a dSNIIYN NVNND RIN ,1IVINPND
DONIRDN 1INV YOIP NINL,DONN12) 11019 NDOYN NOY NVIPN ROV ORI NMDIVIIN
YDY1IR OYPY DX2IN) NIYD NDINN NINDIA,NOIWYND MIPWI YNAY NIIOY R NAOWIA NYN

ANV



:NNDN NYVIPD L2
YN ynYan Nnvnn 2.1

:09PY OOV MITIN 2.1.1

:D2YN TIIND DIV 029INI MID NITNN (Burnout) nprnv

D»WYINN DXANYNN 9IT9T YW YNNI DM PN (Freudenberger, 1974) 937237179
MTHY>9°5Y MWD NYINN NN NN (Cherniss, 1980) U JwNNA [ T2IYN YV DOV
.DY) IN D9 OXNNYN YN ,IDY DII1NND IR JNIRD 299 TAIYN NNNINN

NIV ,(Maslach & Jackson, 1981) YORPM TRYDN >T> Sy NN NYAIPNI DXV NITHIN
P11 NIOY) NINDIDIT ,TDIYIT MYIYN DD DXTNHN NYIYYN 200N AN NP Nva
MINYAY NN R NN DOWIRD VDN IYIND DT (NTIAYN IN MY Dapn »9Yd
Sy M1 yawnw ,Maslach Burnout Inventory -MBI - np Ny nTT1NRY Y0ITHILON TTON

.(Maslach, Schaufeli, & Leiter, 2001) ©ynN2 ApNNRN

IANDN RN .NOYIND DMYPNNA NPXNYN NN 2A5WN (Donsimoni, 2017) 10017 5v D71
IYYIRNNN NDIDM NTIAYN DNIYN YAVIND ,MIYIYN DY 11080 TYNND NPINY

D>9PY OXTTNA (Maslach 119NV 1130) D©»VLYTIVD DYYD1 NTTNI NPXNY DMIPNNN 2172
191 Y MYV DR NNIY 7N DY, NTYINI NYNN 0> NNT

:0PY OXTNN NYIAINI MNP NPIAVYN IV 2.1.2

,)INDYT 99D 1187 MYV ADIN NRDN NPINY :DPNNNINNDI 01N OMMva .1
Hakanen & Schaufeli, 2012; Peterson et al.,) 13195 M9y NYPY My90 ,NTIN
.(2008; Shirom & Melamed, 2006

,DMINT 11D NPNYVD NPYI PHNNY N0 NN DIPPNY NPMINOIT NIYOVD .2
Mohren et al., 2003; Melamed et al., 2006;) ©7 >951 25 MYNMY ,2 NON NIID
.(Ahola, 2007

N7, NN DYT2IY NAYNN ,NINDN NMMATYINY NNVYP NPINY :DNININ Myawn .3
Demerouti et al.,) NTIAYa DYWYIN-P2 DXON>2 NPT 29950 TIPONIY NP¥VINA
.(2009; Leiter & Maslach, 2009; Litman-Ovadia & Ben-Ari, 2024

DNYTYY TIPON IND 22 MUIONA DT NI IPENY :NPNNSYHN MdHYYn .4
.NMY2) NYOWNI TN MdIYNI

IN NNYN N, 0I1VN ININD TYINND OIXIDIN MIY_ININD IWPNI DPXNYD NIYIvn 2.1.3
TOYINI NN NPIAYN DR OXNND ION DN .OMTIN DMNIN PIPINNND ,NI0 MOPNN
:DONIDINT OVIN HY

,NOINNYD H2YN MY MDIRND 29N YNY2 D) TN :NYIYY IDINY NINTI-IN @
NYINT DR D120 NON DI .NOYNINTD MIDPYIN 29INI NN MINOWN 2237 NMIRTI-ON
OINONY DYV L UND) NPINYN NI DN OXPINNNY OINIYND DY NVIYYN 1DIN
.(Kalfon Hakhmigari & Diamant, 2025 ;2025

257 ,DNOVNINION 2IPN OYIVN ,NND0NN NIIYNN DN 115D FyYsan Ny e
NPYIN MIANNN MYIYUNT DR PINHND PTIX SWAI 9 DNIIYY 0922110 MITIRD
.(2023 ,10N) MYpn

TYNA GIXT) TYININD MWD TN NP OORITMD MVYN TR 12PN :HIYN MOINND e
MIYYIRNNN N91D%2) 0NN NNV N MYNYN NP9 09N ,0°WTIN



UNIY XY DTHIIYNNI DNAVNNND TYINNDI YNDINRNI PIN) :ANavN-nTiay \9]7’59)\]7 L]
THPHNYNN NIN>2Y NN YN ,NPPRYNY NDNH DN PINN ,A53) MDD
.(2023 ,31>>n ;Human Performance Resources by CHAMP, 2020)

TOIITN N0 DDA NOVYNNN NPINY :NYSIND NIANNNIY NINII0INT DTV e

VY 0N .NINIDN DY SYNIND TIPON ONXIAPN MO Y91 ,dP¥IdVINA

MNOYNN DY S9N YINdD) [, MIINNIY NP DT, NPYNIN NIMYLY 5N
.(Jones & Wessely, 1994)

PNT NYI9N JND NPV NPYI MNNINNY 92N )NODY M DR 0NN DY
) N¥N DANTIN NVIDININD YAV 2IDTY IPNN .NTIN PINIMT ,(PTSD) MOUNINIV-VDID
MYNYN NMOY QpYNn 1IN ,PTSD »1»non 18N Y2 MaIn nnnvna oMmmmvnn 12%>

.(Ritchie, 2012 ;2025 ,0>°Nn™H2) H2yY NNV

D) MINOIPY NN MNONY 921N NIIVNNN NPXNYNY NPYNN NIDD NNMP [TI0 Q0N
D197 DY NN MOIYN ,MIANNNN PNV 223D D'NNND MDY DIDIY PRY R .DVTNY
YN YV 0XNYIYN .52 MAIN NNNYN TONNI MIANONNA DTN DT> DY MY aNn 0>1d031
Times of, 2025 ).mM2>0NNN PYNA 50% 1 MNY 9GNY ,85%-75-29 NnNYnn nY nna 100%

(Israel, Jerusalem Post

TYIN XIN ORIV NPINY DY 1155550 MOYN NOIYNA O»YPN TNN__NVII9D Ny 2.1.4
DY DDIAN) UM JTNIR TNED OMNINDI OOXITINA NYNY 1N NN DY .0XPY OINM)
ONNRND 29D . NIIAN NININD DIPYOYNY DT APINY NIMDY HY NIN YNID 12 INDRND
.(Martinez etal., 2025) .$21,000"5 $4,000 >3 :72¥Y NPXNY SY DIWIWHD TPV MYYN
NYYY ININ ,ION DN 299 2023 MWD OECD »1nia vindy Ny DRIV NPIDYN NOIWND
1’2 ININN DN ,TOY ORNNA LORIWI AT 60-51-D nmyd A91T 9775 NN 2NN DAY
INIY TAIWY NPINY DY NIMVYN MOYN DX T DTN v Oy .0.6275 0.53 12 ¥ mM»1nHn
MAYPY NMIZY 5915 1RY MDY NIN DT JTOIR .NIYY 997 13,000 1y 2,100 Sv nyva
179921 NHAVNN DY I'NY NPDOVPARD DT, NNAVYNY M2 NPENAY D, NPMYNYnN

RIRIN T

100 TIOND N90Y NPV NPINY ,DXNINI NDNM 5190 AYTYWNA_DPPNYa 919°0 2.1.5
DY NYPN NPXNYN APY DMOYAIN DX ARYNN JTAIN 1Y 7DOXARYND MNINDY PYN - PINNY QNI
YIT DOVY DORMP ,NININY APNN 21010 HY OMIPNN DN DXARYN TIINX 1IN MYVIRNNIN
NINMYNYN DN DIIPI DI90N MNPV D DININY DOXNIDMN INIVND DIV MYN) DY
DOXRIZMNN MY NN DY IPIYa 0>H120I0 0>YaN (RAND, 2021) 4793 090D NNNIYNA
0N, TPV NPINND MY DXPODN KD NI, PANNRD NIRIAND NOIWNN P2 19NN DY
P NN OIXIVNA NPINYNY NYNTN IR MIPDN . MY NPOYNN PIDI DIV NI

2399 PTSD 9915 - 1Y pniy ndvad nyyad NNann no%y RONX ,Y0VPL 11191 NP

1N ,MIANT NNIAINY NDITD MDOYN NOYI NYIN NON NPXNYY YWIHITH NIMTYN DI100Nn
MYSNNI NPMTH NN NN PRIV NMIAN .PYND NN 1N INIRDY VIdN NN
SYHOTINYD VNN AVNANNA TN, NDOPAN NPT YIN TNND NN 013V OO 1IN
MDY ,NNT OY .MYYIRNND 1912 701N 0N NIDD ,0my Y9100 TYINN 0XXIDN MY
NOOIANN NPXNY DY NTTRN .OMOYRI NVNNTIND NMYN 190N NPXNYN XY NNMPN
,9012 .0N1290 IN OPDUPMID 0NN T DY NOIN NIND JIOYN ,0NNY MIPT DY D
NTTNI,NITHIN NPINYIIY 1IN VI DINY DI9IYY MIPTN P2 DIMIYNYN DY9T1IN DINMP
NNIPONN NMIRNNY OIRNNND NNYISL MINR TNNN NIN MYNDTN IOR MO .NOHVNY

D9NADN INANDIOIINRIYWIN WPND

.AIAPNNA NONN NINYNN NITIND NIV, NPINYN IVIN INIINY INKRD ,NYD



=910 NInvnn 2.2

;0N OXTTM NNAWIVIOINITIN2.2.1

MMNND) NPIDOND NINID DR RVIAND ,NTIAYN DY NNON MDY 5555 7910 XD 11999 .1
11792 YYDV MYNYNN L (TAIWIN NYY 217D) NTIAY DTN DO NPINY (DX
SV AN 5OV DIN ANIDD - NTHIAYN MINOI NADIN RID PN ININ INVPY NN NTIAYN
DOXNINVN YavIN NTAYN 1119 (U.S. BUREAU OF LABOR STATISTICS) ©IRN NYD
NN (NYOUN NPMNPNI) SYNIR PN L (MNDNOVY NMINDN) TNYY PV NN :DINY
DN NDNOVN
DOININY MOVYNN 195 0NN NN NMOY5 1PYO0D NNNND 523 M) 119
TIPNNNN INOYY DXINIWY

IN) DI TAR TAIY DI TWURDI NIDION NPIANA MPYN NON 121y Y MYV Np1vn .2
,(TITNN 09502 .0°2P DXIRYI NN NI IRY DOV NNINA L, (NIDN NTIAY NN
.NTIAYD NIDD QONNNY PINKRD TAIYN R>2AND DI NN NN DTN Y NPHIIan
NNNY N/T2IY OV WD NPIvND D520 NI YD

IIWIN TANR TIY INONIY NYNINND INND NIND IR JNIAN TN XN T2IYY 80 .3
(PNY OMININD TO IXR OIYN MNIRD NN DVN) NYHHIdN NPIvNN TO XIN VIVIN
IYANNDIY T2 YNINND NTIAYN 11T DYYNI IPY N TTN .03 Y991 OPON
LIPTN IR DX9IY,02ININ P I MNI NNYNY
VI TNIRD PYNI 1PN NNT NIPNAD NPYTH OYNIP DOVNYN TAIWO NN STIN
1OV, 195551 NNNIN NNIY MY ONMIR OXIYPN OXNOYDY MIPTN P2 INRNYM
LDNN NN NIDYY NI NI Y9V TYINYD D159 9119 NI13) T2IYY INID

195 DMDVPIAIN DTTH MYYNNL 117D WYY DTIAYN I NTTNN_11PI9 DTN 2.2.2
NIDIYN NI OOPAI0 DXTTN TIT 121, MITYN 290 NTIAY MYV ,NTIAY NTNYY NPI9N
Pritchard, Weaver & Ashwood, 2012; Bloom & Van Reenen,) D>721y) D911 Yv DoyI¥da
1997 ANV DINAND NPNY TIYY DTTHN ,DONPY IR DMYIN DMNINNA NN DY (2011
Koopmans et) N1PMDIN MIDIYN IR DINYY DOYINA MIPD 1N DINDYHYN DIYII WINIYW NYY)

(al., 2014

T .NPIDNY NTIAY MYV PV SINI1Y YN Awpn NN (John Pencavel, 2015) Y ynrna
N 1ND) DXOVINND DXOMY YV DPARD L7119 ANV = NTIAY INPY DY DMLY NDYIND
.N9YAN NYIDA TPWNN VINAY DYDY (DIXIDINI MOWVINND

NTNN NINYNY NN NYAN NINYND PAIYPN 2.3

:NPIPIY MY YIZY NMIYNNINI MDA 1N NTIAYN I NPV PAWPn 2.3.1

MYNNNI POV, D208 DXMPT) DONDIDDI DIPD DY NDDIAN NIYNIN YN e
HPQ 5 0’991 np nw n 1Y (Maslach Burnout Inventory, MBI) TRYDN 119NY
NYVLNY NANVN TR ,MPIONT MYIND DY NMIND NIYIND I DOV DN NOIWND
.(Madigan & Kim, 2021) 0>2>wnn Y N1»1OP»0

,NTIAY MYY 1ND DOININ DODOUPMIIN OMNNID NYUNNYND  NINIYN NIYNIN e
11992 NYNAN DY NINMIND NOIWN NIVAND T, MINNY NMINDY MIPIdN ,NMITYON
.(Panagioti et al., 2018) D>PINY O T2y 219P2 NTIAYN

172 979271220 NN DAYINNY MAIYNN 2D TNROIPNN NOND MYHYN NYynn e
AaY PNy

NTIIYN 19 NYND NPINY I NYIAPYN NIPDNI THIN 1IN MY P NDY


https://www.bls.gov/

2024 ,

;DYDY YY DEXHY HYY M pYND MOYwnn :2.3.2

:NTI2Y2 MININD PDINT MWL POV MV > TXD NIND 1IN DY NPINY DY MOPY MYV
.(Presenteeism) NP19N NION MINOMI (Absenteeism) NTIAYNN MVTYOIN

DIPN2 DIPN IN DY 72PN NINDIND PNV NMATYN DY NN DIFTI NN MATYN
NI IMYNYN NTIAY 7D JTINY,NPIAND DT, 03NN DOXVIDYY 57230 DT ANN . NTIAYND
D>330INN PNYA MOHTYN N> 12 DY DXTAIY 2”NINA YD RY¥ND NYN) AP ,NNNTY 91D pwnn

.(Kawamoto & Urwin, 2024) 1179 1T2IN2 91T 1IN 47.6-D pwn 1Yy Nva

MY MIAPYI NTIAYNN MITYINN NYIYA DTN NMOYN DR SIPINN 19INI DTN OOWIND
DN

NTIAV NID NN YIAWD 73 NINNN NI'DD D TVINELDNIZ'D] D'YDRL,A7DIKA VY

3 oA

20.5%

23-09D 23-PI 23-n 23-pXT 241 24-129 24 24-19X

u D'poyIn 'n7a L barahstg u DNITD (112'n N2WN NNV ,NTIY7 YIAR7 PYN) NINK 12D

VTN NN T390 -Noion

IN MI9MY NMINY NTIAYY DOYIN DXTAY IWND NWNINN (Presenteeism) NPIdSN NIDN NINDN
TN, NTTRY NYPY NIND0 RO R NYIS. NN ONINDN MY Y3191 NPIvNA DIYNIN ,NINN
TIPONA DOYNAY DINID DXANN YW APOYa ,NIMATYINN AN NN RONY DOINRIN DIPNHN
TPNIVN MYYN 2D R¥N 1921 9pnn . (Hemp, 2004; Johns, 2010; Ruhle et al., 2019) ynt 77nY

.(Nagata et al., 2018) N1 Ty N YW 111 NWINN 9 NN Presenteeism Hv

DXNIYN IWRD TN DO Presenteeism-nN NYAIN ,TYINNK OIXIDMN MIPYI wpna
TINAN NNMP LTI GO .IDMI2 SYIPY MIYWIYN HYA 117 Y92 DTIPON TN ,ONTIAYY OXIIN
L(91192 DOXYINIA MIDIRY NIRYIN) NPION 1°2Y (PD202 PPN MDD NINDI) TIPIN P2 NAIVN
N L, TIMYNYN ANINNY NYY DPIvND TIPON P2 WD ,DOVUNNNn NPXNYY 9Ny nnn

.1I2DIN NMINIR NIMIIWNNI OTPIN MO INNY

MNP WVWPN2.3.3

DOYIND DN DOXPINY DXT2IY 1190 NPOXNY P2 0APY ODO5Y WP TIRIND MIVDIN-RON
INIRD NINT 9952 YN NT WP NI NN DAY DY OXNNTNY INY OITY) 00T
D) Y9 NPPNY ,NPNINON MYawns Hayn . (Allen et al., 2023) ©n PIDY >NINNN
ININN ,NVNVN DT DIPND L, NMIYY NP DXVIY DIPINY DXT1Y :DMININ NIDONI
Panagioti et al., 2018; Madigan & Kim,) mv5nn nYap) 115°7 15 NPDVLIMIP MIION

.(2021

DYDY NMISAYN TY NNMINNT NYIND NPINYN AN VTN N YYD NINIAN JNIN
L(WHO, 2019) 725¢n S¥ 1OYIND NANIN DY P XD, N2



NIMIPN NYINNI NPINY 2D DIYYRNY PR TIRD DXT2IY SINR 0PI 0XAPIY TIX MIPNN
L0100 - NPT VP DY DOYANNN DIRNNDND D) OXNIP 2D OR 11192 TINY DT NRIAIN
.(Swider & Zimmerman, 2010) NP>NY 2309 919y 71D 1179 D)

MYNNNI NONIND DTTNRY Hayn TID ,0INNA PININD AIPNND ANINN OMNINND D>NVYa
1299 A0 YN OIPNN1 .OXNYN NN ANY POV HY OM0NMMPN 'Y 1IN
1D PIDY DIND ATIN D) YPI INWNI NOXYY TIN ,NPPNY YY DXTTH MYNNNI NIV

.(Schaufeli & Taris, 2014; Shirom, 2003) (>y1¥pn

DOOOWN NPINWI 11719 12V a¥n |, (Endogeneity) N1INTIND NNNY MYTIN INMP ,NNT DY
719D NIVIYA VINOY NWYI R NIV OY TTINNND YT D901 DNINYNN DOVIVIN IN N HY M
Instrumental Variables -) ©>55 o»nwn mysnNa Aprya |, (Causal Identification) nyna>o

(IV

,(NINO NNY Y930 wNRvd 510> M9 OIXIVIND MY TN ,NOY ApNNN NORYY qwpna
Angrist &) NTIAYI JIPI9NN YIVIN IR INDN IO TR NPINYN DY Yavn NINY INRN
.(Pischke, 2009; Frijters, Johnston, & Shields, 2013

D>MAIN OXNINN YAVIN IWPNY TI DY NYIIANND MI90N _NVPDIZOIN MND 3 9730 2.3.4

DYPN 257770 MM M DIVIN NTIAY NN DY MIPTHNI .0ONY D1INNT DXIMINDN)
TN, NPV 22802 D) NINIAI 119 NN YY 1INYY DIXNYNN DXTIY ,NINNP DINTY 19 10D
nmyY . (Allen et al., 2023) NTHaYNN PIYIN MYIYIY NIVWAIN DNINIA 72D NN DINOYNH
,NIAPTIPON MPTNNTIRIY 1D DNMIDND NN TNIND TININ MIAIN DY MPTNI ,NNY

.DITNYN TDINY NMINDN NINITYIN TITIPOYA ;117792 DT N NN NRVIANN NPINY

3)1) DXPYN DXTNIY .1NI9Y NPINY 12 AWPN YY DOYaWN NPINNT MNP P2 097N 0)
YO A0IN APY NNAYD 0PN DXT2IYND AN MM PXNY NMiN9 5y DN (35-20
TNYNI L0320 AN DM IPINY S5y MNNTH DY) ,9001 000y DY MTTINNN1
TOIMVAIN NDMDNI OV NTIAYIY N*22 O>TPPON UNIY Sva ,(71PNY DINXIBY IND ONMINNA

.(Swider & Zimmerman, 2010; Dyrbye et al., 2019)

,DONIDMNIN OVIN 2P MNAYND 297N DIRININ NNYINN NN DXPNN DINRIAN DXNPWIND
MPYY MNIYND >N ,44-25 131 092X IPOYIA DI NPINYNI MIYN DI 2D DXWITN
L DAAPN RYYWL DINRXNIN

e o 18 'pb ptema Yoen nubeng - 5 pwrn e 0ph BURYRA R NRtEDR - 4 2%

4%

12% “ 14%

48%

= DT N77 = D7IMADT7 OV = DIDP D'T7' DY 18-24 25-34 = 35-44 = 45-54 m+55

2024 y1nnagnnn 170 -No1an

DY YNANI NYIANN NR MNADNY MID_112I90 DY YaWnNY NOINND NpXNWND 1mnn 2.3.5
MY>YN1 0XIPNNN DIPNND N30 ,11°792 DYDY MDD OIND NPXNYN DY TN 225910
MO NPNNINNY N2 1 Mwwn (Donsimoni, 2017; Aronsson et al., 2017) mowan
HNND NHINIANND O NI OXTAIY NAYNM APIdN NIDN MNDN  ,NIMITYN
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Demerouti et al., 2009; Consiglio et al.,) NTayn TIPONI 117792 NTY NP2 MVIPVYTN
(2013; Schaufeli et al., 2009; Darr & Johns, 2008; Leiter & Maslach, 2009

TV APNN_DXNIVND DV PRPIDYNN DPXNYN NINIY OXNIDN MY A WWpn 2.3.6
NNOD NINT IR OMYNYN J9IND NIPNAND NMYY NINP DOXIDN NAIPN 1D X¥N IRV
Etzion,) N7WNN 2Nt PIN) DOXPADN DIXIINNY DIVN IR HID ,0>T2IYN DY NPINYM
DNNN ,ODIVIINY TYIND DIXIDND MY YV D¥a¥Na NNt oY .(Eden, & Lapidot, 1998
YYAN OV NNNND DWA  TIMYNYN MY OVAIN DMIYN DPXNYN NN PVIDND NINWN
MYIN) TI ,TIRNND MVYN TYVNY 9D .OPNANKRD OPNNN MPNIND NIRRT 10N [ TVHNN
AN .TNNNRD NTIAYA NPAVIN NN TPANY OINIVNN DY NIWITN NPDVIIMNPN MDIDN

DNONN APNNT TNINA NN R NPT

DVPPON DIV 2.4

,M9N0NI DT OONN MINND DOYAIDN DXTNIY .NANINMY TYNRNHN TYNN NN NPINY
NPPAYY 15 9y 11722 Ny asn 199550 MIA0N .NPIvN NIDN NN NN NPY¥DLIN
VY9N NN .(IPRN) PYNT NN N IPID) IR VIAN NNIA )N NTIAYN 11>I92 NYNO
LTI TOIVN DNPION :DNYY HNO¥IVION NIV NN DOWNNN DN DOPINY DXT1IY ,NINM
NNYI NIYY NN NPIAYN, PYND NN )R TNIRY NYPIAY DNTIAY MDONY AN DTy ON

PIANN DY 1ANDI DR PYND NTPONND XN T ,11°95951 NHMINI NYND NPMIYNHYN

1’2 -ONIRN PRI - NI ONDD WP DY INPPI DXININ MVIIN-ROVND) DO PINN OIPNHN
IN NNDOYI MDY NP NYN NNNAND NMIIWNNY OIRINI NTIAYN 117192 DT PAY PP Ny
PANNY MWD NYIIN NPTH OITIPY NN NYIIID NPITINN ¥ 10 DY 119N MNva

.IPPNYa

MYNYN INPY NNMP L1INI9N DY NNYIVYN NPENY XYL 2NN YN MIND NN Oy
TNPNA ,OONITM PYIN 2TP2 NIIVNN NPINY DY NPNADN MYAVND WD Y51 IpNna
YPIN YNONN IPNHND LORIYI 1D MIAIN' NNNDNIA 1N Y>DIVIINRY TYINHD MY NONY
DN IND NPPNY DY OMDUPMANID DXTTN ADUNTN STIYY APD MYNNINA NI W9 Rond
TOONNIND NIAND IR NINY NIVNI ,MTIIXR NTIAY MYYY NI DY OMDOVPMAIN
MEYNN YITNA YIDOY 2IWN) YN YT 0N MNAX ApNND 7O .NYNINN DY TIPINRM
DOXNIDMNN PYIN 2P NPINYN MOOYN OY MTTINNND NPDVPINR NIV DT NN

INVWI]
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-PNND NVIY :3 P9

7792 NNV DIR¥NNNI ©9TINN YY DDANNA ,NINIY IPNNRN NVOYW NN IRNND M P9
. NTIAYN 119 DY nnyawn (Maslach) nprnwn »1on M2y ,0mpn

NIV NI9NIND NYNN 3.1

9719 DY YVDIVLD DN NN DY NPV DY NDDIN N AIPNNI TIIPINRND NYIN
MAPYI DOXRIVIND SYIN 219P2 NPINY NNMP OXD 1IN NOD IPNNND NIVN LIVIININ-D5Y
ININD APD MYNNNI IGONI DIXNNMN .NTIAYN 1IPI9 DY NYaWN RON TN TYInn MY
NII9 IND DODVIND AT OPIAD INVY AUNR DINIDMN VIR 29Pa 2025 NIVA XNOINY 9Ty
NONY DY DDIAND DPXNYN NTTNRD O9NN AYON L2023 HIVPIND IR MHI2AIN NNNON

29NN AWPNY NMINKRNN Y2y YWR , Maslach Burnout Inventory

:DINYNN NYTHID 3.2

:(Burnout Index) N NN NN 9PV N19N dNY2 NINYN

NPTV ,DXdYNN YW DMNSY DMPT Yy DDIEANN YOPIVN TTHD NI NPPNYN NINWYN
:Maslach 1'9NY 7171 0Py D> 1PN NYIYYWIA NPINY 2NN

.DYANYN 91197 nwinn ,1Pva) Mo»y :(Emotional Exhaustion) vy nivwsvn
IN NTIAYN 299 1IYID DN IN MY 9NN o> :(Depersonalization) nrstIvIIONT
.DONYN

1NYv Y noran :(Reduced Personal Accomplishment) n719s swIN avwsn nvIinn o
.MONDN I0IN IN

IDIIN TOPEPNON NON D NIANN TINN ,APNNI SAPIYN A0ND NINYNI NI NPINYN
1990 DY TYINND MY YW NYAVNN NONNN NOVTY

:DTIAYD 11279 9N NINYN

YO0ON TIPANN DY MVYN NYIVN DY NOIMDON NDWN :0XTTH MY MYNNINI TTNHI 1IN
W NNY NPT DY 10D DOTTNN MY (MYYL) DPN1N NPIANI MIPYN DY TPMIND NIV
.DYM2OVUNN

:DONIDIN MY GPID 9D 1ADN NINYN

TRO DY NYIAPNN 01> 150 Dyn DY I MVYI TYINN OXRIDMNI MY PTHIND NVONNIN
DOXRIDMN PYIN DY 27 190N NIYNNIAY L5112 MAIN NNNYN NAIPNA OIXIVIND MY 11D
NN QPYN XINY NN AN DY 9PN .NNIYD NPIMAIR IPIRY MININ MNPNY 10N
,(NNNYNN DIV YXINND MVYNN 6 59) TNINI NN NPXDIVIIN MY NIPN NPNAIN
DN9YD DY DOXNIYNN DY NHIVINT NPINYN NN DY YTIYNYN J9INI YaUnND NNYY TWUNR

.12 DAY NNV WO

HARIPERAMILI)A]

(N2 /229P) DRXIDMNN MY ND DN
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NNV YPYN 3.3

.(Cross-sectional ) N7>N> NT>THAHI9ONIV DN DY DOIAND PO NDN ONIND - IPNND ND
D01 DY L,qpPN-NANT NYAIN 23D NNPONN NXR PYOND NHIRYAN NYI) R NVIYI NININ
TIOND TN HYA 9N NT INY .TPVINDIN DIRIDIND PVIN NMDIVIIN NN GPYNH OXTN

.DNIY OIN INROY NAIPNA OXNIYND 2P 1IN NPINYN NN NN D) >N J9INA

IPNNY TNINI NMIAY NI PNIPN PINY NI 0NN NOIRD MDD DON_- IpHNn 95
SV AWPNY MNKNN 7Y X ,Maslach Sv np nwn 710 IRIYNA N2 O TNN MDY .M
N2YINY NPYXNY NN Haya 0310 OIPNNA Y'Y MBI-N PYRY ONIYI ORI MPY
NN T9YY NIVNI , VIV PYNI DXPTI 190N OY NINRYN IR VYN NDNN .qpM J1°NNd

.TNINYN NPOLN YN DOMDNN MDA

NOWIY NYIP MYSNNI 2025 NN YTIND PN J9IND XN NIRVI_-_ DINNID NN TOD
LDMNIDMNOVIN DY ONDOUNY MINIAPA

NNPNA OONIDNI INPYY 50-20 XD DOV DD TYY NIRVYN_- IPNND NPDIVIIN
YITIN 999 '1Ya 0235wN 100-D 555 OXTHN.(TOINRY 2023 7I0PIND) D2 MIAIN NNNON
IN DPINY HY MIYINNY YOININ MV AWIRD NI0N TINND ,1PVIVNAY 9119939IN NIYNN D DN
ONY YW, MIVY MDY OXTIPIN ,DOND) NNV Y910 PN IPN OXTHNY QX DY 11791 NYN9
DYNIDMIN PVIN TPDIDIIN DD DY NPVDIVLD AN DITH XYY TN OXTNH NNNN XINY I
19IN2 DY IINAIY DXONNYNI 1O - NMMDN NIMNA VMY PIDPD OMP 72099 .HNIWA
959519 YYD DY YAWND NYIYY R NYN .OONIDINI DIXNIYNN NMDIVOIN HHOD DNYa NY
DIRNIND NNV MVNT MIVN VIPIY W 199),0ORIDMNN NMDIVIIR HHI5 DINNNND NN

NIYN NYY TTIVYD 2T (91999 NIPT 5-5) yN8NN N1NY NIVNA NI PNORYN_-NINYND DIAN
L)

:DMAPYY OXPON NWIDY 55D NIN

LDONYIDM MVY NPNODIN ONPIDYN DIVVD ,PIDY AT, D) tNPIMNINT MYNY .1
,NPONY SV DMIPEDOINY DMYWIN DOV NVNIY MINUAPINY NINY Y mYNY .2
DONINN MDY NPN INNY' :LIYNN DY DOI0N NAN NN IONA! NTY

JTONTIAYY 1PN¥VIN DT YWIIN OIN NININND
NPIOND NIINVYN THOT :1NNTY L1192 IPW ITTHY MYRY 71y 11999 Yy mMYNY .3
L(M1ND2Y NT/NNYY) DX MAPYI TOW 1PN

.NYIT NMON HPONY OY910Y 199 ,2NINY NMNTOIDDIAN DINININ_-D2NNIN NIDIAIN

DXNINRNN IRNN NINMIN APIN M0 XD IPD NOXWIIFONRI DINTINY INNRN D vNHTNHD W
DPON HYIV MDD PO NNNYNN VIR IR DY .OONN N WP DAY ROV MV
TNM0N DTN NNNNNNT NTIY ,0NINN ROV TYINN NIV IWATI D2 DXRIDMN YNIVN
JVYPIANNDT M OINDD WP DY INID DMWY DIRNNDNND ,TI9Y .NPMNINY NN DY NPLVN

YN N1D 3.4
:DIN2N MIYYNN IV IPNNT NNON DY NNTIP MI9D DY DOINNA

AN 1IN PN NPPAYA MINI T - 1N N2 DORIDNN MDY IR 190Ny Y35 .1

.D»2P-NYY IRNYNL AN NN NPPAY SY INHT NP MTNMD DINXIDNOWIN .2

P2 91NN MIAPYI) MPYY 92 MNP NMIYY AN NN NPINY DY INNIT +25 989N .3
ADXPNIY O MYNYN MNAY NAN-NIIP-1>2
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.NTIAYA TNV NPIONA DT TMNYPR PN NN NPPNY NNy .4
:097790 NN’ 3.5

- "DPNY INa't 1IN 3.5.1

127 NTNA) 5 TY (TIND NVLYIN NTNL) 1 SY LIPEY OV DXONRVIN YT DY INT TN 9O
A(TINN

NN NINIY DYTHD NNNYY MAIYND Y8INND 1IWOIN T DY HHYD APINY 118 IVIN annun 935
.MBI )99Nv3 0211910 nvIYY

VINOIND NNINND NYIN L, OTHND P NMY MNPYN ROY VIV YNINNI NINIAD NON
ITYINA APNNN DY ONIDN IWPNA THN YD HY ONM NMDYNN 22D MNTPINN MNINN
NN POYRIVI-OINRIAND AWPND NVIROTIR MNPYNI YVINI MHIDI NVYNRYN-TN NINTY

. DYOVN VN NPY ;TN NINI NIVARND ,NVIYVIN DIYWNN NOVOY

:NTIAYN Y192 PV TN 3.5.2

DY DYNINT MY DY NYAWNN DTN NN TPDOVPAIDN NINRYN DY DOIANND DOMODON TN
PR) 0 NN NORPDY YTNIP DANNYNN MAYN .MNTHIaya 1OV 555N TIpann
ATPMIYNYN NIV NYIVN) 2 ,(MOP NP5V NYavn) 1 (NN NYawn/Nyavn

NN D/NNDN NN T - NIINYN NTHIAYA TOV NPIdNN DR NYNYN HY DOIAND HOMND 710
:1PNTY PPN NPISNA NPY MYV YW DXDWIN D901 DXV YTTIP MAIWNN . 111U
SIMITOY,(2.54)70 DYRYYN ANV YW 1YY ,(1.5-)70 NTTIP DONYY-NYY HY DT

tNININD YaYY 3.6

DY2XUNN NYIY OO, APIAYN TTH MIYINN NPT DNNIN YVDIVVD NN - PYNIN AYWA
117197 MINYN NNOANND NPT L1010 (5 TN 4 OYn 1IN) NN NPYNY DY aImdTY
NTAY MYV NI 0PN (NDHY IN DPAVYN 1PHYYD Nyavn) OYMOIN DYVIINA

(DN

MY NNNWNY Scatterplots—y Boxplots MY¥NNI M¥IN DINMN INIRNI NING - MWD 29va
NYNIZ L9012 1107192 NYNAY NPINYN NNY P2 PN IYNNNYI MNY MNP P NPXNYD
MNYNN) NPXNYN NNT 1A N0PIN AWPN NPPTAY IINYURY NLIYE TPANPY 7P

LMYV TTRIVY 9NN MINYNNY NTIAYN 117792 NY9N 129 (12010

YTNN P2 DIWVWPN NP>TAD DMVDOXVVLD OXNN PNIN WA ONRNN SNINA - SYWHVYN A9V
MYV MNPY) YMINON PII9N 711 a5 (Burnout Score) NHY5I1ON NPENYN NN NPYNYN
A(DYNY1N NMaYn

T>TINN NYIYNN NN MINY X1 :NPXAVYA STHNH TAN YD Y NTI9 DXDNI - P¥>a90 29wa
SYIN AW NYINTY TPINDYNDIAT 10U MWYIWN) NPPAYN >THNn nvidwn TNX 95 Hv
11992 DTN HY INYOYN NN TIN 1NN Y39 7993 THANODY 1PN MNP Y8 (DT

AIPYN TYUM 93 100) YPI HINYHN NIPAY,(NTIAY YY)

29395 MY MNP P2 NPMVDXVVD MNXNYN YN MNP P MINNYD - SWINND 29Va

NNTHN NPYNYN NN 05720 NYNAY L, (NNND THOIN NNIYD ONIY) Y279p DIVLVLD)
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TIYNNINI PIOMIMNPR NIN TIVI (OINVN NANIN) NANIVND DPDIIIN NI - SYOIWH 19V3a
20N NINYN) NPINYN NN NYIYN DX TINNRD NIVNI ,0NDNYN NN IR NPYON)

PN INYN NP TIN,ONMIINOMDN TN NINWN) 11792 DY YTTN DY (989

Productivityi = o + B-Burnoutindexi + y-Xi + € :7R2N NN ININ MDD HTINN

OAYND

i 9nnwn Hv 11191 NY»9en 110 Productivityi

i9nnwn Sv np>nwn 11N :Burnoutindexi

(MY TYUN ONPIDYN 281 ,529P DIVVD ,DM) NIPANINYN NV :Xi
NVYIVLVLON NINYN :&i

DORIPN MININ DTIND NININA OINNIN NTNY NN, NTNRRD GPIN NR NX0AND >TD

D>ON>N YV 1973 NN (residual plots) N1PINY NN MYNNNI NPT NPINDY @
.DMNYNN P2

D191 N3N Q-Q plot MYNNNI NINY :NPINYD YV NN
%201 NINYN 539 VIF »39Y 21w N MYNNINI NPT :NPINIDIP Y1997

Breusch-Pagan >»nam residual plots My8nNa NN :(ANY MY NPVOTPDININ
I8N N3

.Python my¥nna w¥I2 NHN OXNINM
199999 APINY 12 YYPN 301D NN YOYON Y 1INn 3.7

19N23 19X .Donsimoniy Maslach Sv ©>51190 0N APNHN DOINN ONYYY D991 DYTINN
JUINN DXRIDM MY DY IWPNA NPINYN 2IMINNY NTNPNN DNNRNN YV

NI ,NTIAY M2XA0 PINNI NPINY NTTNY NPPVPIY FPHRI TN 19 Maslach S1mn
TR 0N MPANN YD POUN

LN TINRD ANONND H208N MINYND NPYNYN NN IRND Donsimoni S¥ NN 51N
T2V DY MYYIRNNN NDIDY 125 NTHIAYN DNIY P2 NINPRIVIIND NIRYIND

:TINAN DPNTN IRNYND T 5Y NN NNI0N PR NTIPIA NPINYN NI

X TPNONN NPXNYN NNI) - (DNIIVD NYIVYN DTPN X NTIAYD DNIY) = NPOINYIL NIVYD NP
(MYYINNNN DTPN

OAYND

MM APINAYN DTN - PNV 1IN

LDYNIDMNI MIPYN NPIDVIVNIN TYN MYSNNI TTNI - NTIAYN ONIY

LPINYN NN Y VWAYN NTIAYN DNMIY DTN IVRIINND - DY NYIVN DTPN
LDPIAYNN T2V DY NPYI0N MYYIRNNN ANP DX INND - MYYVIRNNN OTPN

70,09 NPINYN NNV Y5 MY .APPAYA NN YW NTIY 1PN NININND 111970 NN
1M (1O NPRNVNY TN TY SWIND PNNN N YOWIN 119N DY 9TINA T 179N
PRV NN
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:DINSNNI NINSIN NING 4 P9

YYIN 29P2 NTIAYN 1PI9 PAY NPINY P AYPN 2D IPNND ONYNND NN D8N MR P9
PPN MIRNIND VIO NYD PIDYY ,DTIPN P91 NVLIYN NININY INKY .DOXRIDN

NMNINID NPIVTIVVDIY DITNHN MINN 4.1
.DX7DN DN MNP INKRY D>22WN 99 NINA15Y) KON TV

D2MNN NP OXNI2) 0NN IWNRD ,5-D 1 Pav 09102 T11) (Burnout Score) Nnpr nvin 1110
DX2YNNN PON .(0.94 PN NOVLD) 3.19 NN NPXNYN YINN.ANY MM NPXNY NINI
NAYN) NPINYN TT1 DY NP1D29N NININND .NMIVARD NPONY0OPNN NPIXNYN NN DY IMPT
DY aNnn 12T (o = 0.85) TINND NI NN DAPNNY NAONRN TIY .NAVIN (TRINIP OV

TIND NIV NN NN

MPVYN OIRXIND NYNYPH DTIAYN NMYY H900N1 MPYN DN AIRND ONINON IPI9N 7110
D>21N 007 TIYA ,(NTIAY MYV JTIIN) 117192 DT DIPYN DMHOPHY OIIY .DONIDMNN
79 ,(0.79 3PN N>VD) 012 MYY 1.12- 7PN YNINND MPYN .)I1I91 DMOY DY DY IANN

.Y 0 D2 NNNR NTHIAY NYYN TN VYN OIRIDINN PVIN ITIIN YNINNIY

MIAPYI ONTIAY MR NYNAN NTIN 22)Y DXDYWNN NDXAN NN TIYN MINIDORN 1IN TT0
257,000 NYNA PINN 1, NP9 ATYIN PN 0 TUNRD ,2-5 0 P2 YI TT0PN .OORIDMNI MY
YN 1IN L(0.68 1PN NMVD) 1.09 NN DT TN YNINND NN TOIMYNYN DY O8N
DOVNTN IYN DINSNND .DOYINVIN NP290 HEN NTHIAYN MIDINI TOMYNYN TY NNNN Nyne Dy

LDORNIDMNN MPYN NIRIIND ONTIAY NN INYDD NYN IWN 1ON DIRIDVINN SYIR WY

099NN OITTND YV NNYDN NYav -1 nYav

DVOPN | DN [ NMOVD | YN N mnwvn
izl

5.00 1.13 0.94 3.19 99 | Burnout Score,) Np>NY TN

(1-5

2.00 2.00- 0.79 1.12- 99 | mywa M»VY) OSMNd  I9
(NTHay

2.00 0.00 0.68| 1.09| 96],mM>N2 N¥*3) MMIN 9
(2-0
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Burnout Score

Productivity Change (Hours)

Number of Respondents

W B B ow
N w5 K & S
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Distribution of Burnout Score
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25 3.0 35 5.0

Burnout Score (1-5)

4.0 45

7 e

Distribution of Quantitative Productivity Impact (Hours)
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- NN oY w
s o © ]

w

1\

\*l\.':*.

o

-2.0 -1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0

Change in Daily Output (Hours)

‘8 2wn

Burnout Levels by Combat Status

5.0

a5

4.0

35

3.0

2.5

2.0

— -

Combat (1=Yes, 0=No)

A=

Burnout vs Productivity (Hours) - Colored by Combat Status

kravi
e o
1

15 2.0 3.0 35 4.0 45
Burnout Score
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IMYNY VP NNYIND - 999 NINN 4.2

Burnout) NP nwn MPY NNYOINN NN 1NN 6 DIWIN
217 AYUND L, NINNY LY NVINY NANI MIVINNN . (Score
NN TY T2 DPPNY NN DY DNNTH DXWNN
(99 Ty 19-5) D>WNRNIN 20% VYN (4-D 2.5 PI)
(57PN 4 5YN) TN MM NPINY NINT DY INIT
M VYN YPNNM ,3.19-0 HY TDIY NPINYN YINND
NPYNY DN DXYNN DI TD DY DYNY NN 0NN
YYIN 29P2 TIND NN NYHINNWYY ,NNIA) TY NI

DN

YNINOT 1IPI92 OMPYN MIDINN NN NN : 7 DOWIN
N°297) ,NYNNPY DV NNYINND (DAY Mmyva)
L(D5°0W D>07Y) 11792 N DY DOXNNTH DXYNN
,01°2 DAY Myw 1.5-2 ¥ N1 DY 1!y 1NN
SV OP 190N DY ,DP2 MYV -1.12-5 NIN Y¥INNM

(D20 009Y) 117792 1YY HY INITY DXPWN

Y29P) DMNMY 292 NPINYN NN NN 8N :8 DOVIN
.Boxplot MysNNa (0 =>379p) DNNIY-KRY Nmyd (1 =
NN NPPNY DY 11PYIIN NNINY II%12 PNIAND NN
INNIYNA (3.25 y8mn)  mMmYn 29pa Ny
PN2MD NYMVY DTAN ,(2.34 y$inn) DNMID-NHY

(p=0.013) MVLO>LLYD

MPYY NPINYN NN P2 AWWPN IR YN 9 DYWIN
DOVINI NP 9O 0Ty Myva Smndn 11»I91
DIVLDN NN JNDN YAND AWYRD ,GNNYN MINON
DPINYN NIV 955 D 1111 MINIY NN 2PN
21T 25V (NTHAY NIYYI) 11192 MPYN AN NN
WP DY TENYRIN NIYYNN DR PINNY PN Ny

)99 129 NPYNY POV



]

DYNINNIN 4.3
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	האם קיימת שחיקה בקרב משרתי מילואים בעקבות שירות ממושך וכיצד היא משפיעה על פריון העבודה? 
	מנחה: ​​​​​​​​​​​ ד״ר סרגיי סומקין 
	 
	 
	 
	 
	תוכן עניינים:  
	1.1 רקע: מלחמת חרבות ברזל היא מהקשות והארוכות שידעה ישראל. מלבד האתגר הביטחוני הישיר, נוצר שיבוש חריף במרחב האזרחי: פינוי מאות אלפי אזרחים, שיבושים חמורים בתחבורה ובמסחר, סגירת מוסדות חינוך וביטול טיסות.  
	מאפיין בולט במיוחד הוא גיוס מילואים חסר תקדים בהיקפו: במלחמת לבנון השנייה (2006) גויסו כ-60,000 איש ל-34 ימים, במבצע צוק איתן (2014) כ-75,000 איש ל-50 ימים. במלחמת יום הכיפורים (1973), שהייתה דומה מבחינת גורם ההפתעה, שירתו אנשי המילואים כחצי שנה. היקף הגיוס במלחמה זו גבוה משמעותית מכל גיוס מילואים שהיה בישראל הן בכמות המגויסים - לפי נתוני צה״ל גויסו במהלך המלחמה כשלוש מאות אלף חיילי מילואים, והן במשך השירות- נכון לדצמבר 2024 שירתו כ־143,000 חיילי מילואים יותר מ־150 יום במלחמה (אתר צה"ל, 2024). יחידות מילואים רבות שירתו בכמה סבבים של שירות מילואים פעיל, במקרים רבים בזימון ללא התראה מקדימה. 
	1.3 מטרות המחקר: הן לבחון את קיומה ומידת חומרתה של תופעת השחיקה בקרב אנשי מילואים לאחר שירות ממושך, לאפיין את ביטוייה המרכזיים, ולנתח כיצד היא משפיעה על פריון העבודה. לאחר שננתח את אלו ננסה להעריך את העלות הכלכלית של שחיקה למשק ולגבש המלצות מדיניות לצמצום העלויות ולחיזוק חוסנה של אוכלוסיית משרתי המילואים.  
	1.4 שיטת המחקר: המחקר יתבסס על גישה אמפירית-כמותית, באמצעות מודל רגרסיה מרובה הבוחן את הקשר בין רמת השחיקה לבין מדדים עצמיים של פריון עבודה שנאספו במסגרת סקר ייעודי. 
	●​אי-ודאות וחוסר שליטה: מועד גיוס בלתי צפוי, התארכות השירות מעבר למצופה, אי-ודאות לגבי משימות צפויות ואופי הפעילות המבצעית. כל אלה מגבירים את תחושת חוסר השליטה של המשרתים ומחמירים את גורמי השחיקה (לאש, בן־שלום ואלמוג, 2025; Kalfon Hakhmigari & Diamant, 2025). 
	●​עומס מבצעי וסיכון חיים: המשימות המסוכנות, אירועי הקרב הטראומטיים, וריבוי האבדות מובילים לעומס פיזי ונפשי אדיר המחריף את התשישות והתגובות הנפשיות הקשות (היימן, 2023). 
	●​התארכות השירות: המעבר החד משירות מילואים קצר ונדיר לשירות ממושך ורציף במשך חודשים, גורם לפגיעה משמעותית בשגרת החיים וביכולת ההתאוששות. 
	●​קונפליקט עבודה–משפחה: ניתוק פתאומי וממושך מהמשפחה ומהעבודה יוצר עומס פסיכולוגי ניכר, מחריף את המתח והשחיקה, ופוגע בפרנסה וביציבות המשפחתית (Human Performance Resources by CHAMP, 2020; היימן, 2023).  
	●​ירידה במוטיבציה ובמחויבות המבצעית: שחיקה מתמשכת מובילה לירידה הדרגתית במוטיבציה, בפגיעה בלכידות הקבוצתית ובתפקוד המבצעי של הכוחות. היא עשויה להוביל לטעויות מבצעיות, ירידה ביוזמה ובמחויבות, וביצוע מינימלי של המשימות (Jones & Wessely, 1994). 
	שילוב גורמים אלו מוביל לסיכון מוגבר להתפתחות בעיות נפשיות כגון הפרעת דחק פוסט-טראומטית (PTSD), דיכאון וחרדה. מחקר עדכני שבוצע באוניברסיטת תל־אביב מצא כי כ־12% מהלוחמים במלחמת חרבות ברזל הציגו תסמיני PTSD, נתון המשקף עלייה משמעותית בהשוואה לעבר (בר־חיים, 2025; Ritchie, 2012). 
	נוסף לכך, קיימת סכנה ממשית שהשחיקה המצטברת תוביל להיענות מופחתת לקריאות גיוס עתידיות. אף שאין פרסום רשמי מצה"ל לגבי שיעורי ההתייצבות, הערכות פנימיות של גורמים בכירים מצביעות על ירידה חדה בהתייצבות במהלך מלחמת חרבות ברזל. משיעורים של מעל 100% בתחילת המלחמה לכ־75–85%, ואף פחות מ־50% בחלק מהחטיבות.( 2025 ,Times of Israel, Jerusalem Post) 
	משתנה תלוי: פריון העבודה: 
	משתנה מסביר נוסף: היקף שירות מילואים: 
	משתני בקרה: 

	4.1 מאפייני המדגם וסטטיסטיקה תיאורית 
	סך הכל נכללו בניתוח 99 משיבים לאחר ניקוי נתונים חסרים. 
	מדד השחיקה (Burnout Score) נמדד בסולם שבין 1 ל-5, כאשר ציונים גבוהים יותר מייצגים רמות שחיקה גבוהות יותר.ממוצע השחיקה היה 3.19 (סטיית תקן: 0.94). חלק מהמשיבים דיווחו על רמת השחיקה המקסימלית האפשרית. המהימנות הפנימית של מדד השחיקה (אלפא של קרונבאך) חושבה. ערך האלפא שהתקבל היה גבוה מאוד (α = 0.85), דבר המצביע על מהימנות פנימית טובה מאוד. 

	 
	4.2 ניתוח גרפי – התפלגויות וקשר ראשוני 
	 
	תרשים 6: מציג את התפלגות ציוני השחיקה (Burnout Score). ההתפלגות רחבה ומוטה מעט שמאלה, כאשר רוב המשיבים מדווחים על רמת שחיקה בינונית עד גבוהה (בין 2.5 ל-4). כמעט 20% מהמשיבים (כ-19 מתוך 99) דיווחו על רמות שחיקה גבוהות במיוחד (מעל 4 מתוך 5). ממוצע השחיקה עומד על כ-3.19, והחציון מעט גבוה ממנו, מה שמעיד על כך שרוב המשיבים חווים שחיקה בינונית עד גבוהה, ושהתופעה נפוצה מאוד בקרב אנשי מילואים. 
	 
	 
	תרשים 7 : מציג את התפלגות השינויים בפריון הכמותי (בשעות עבודה). ההתפלגות מוטה שמאלה, ומרבית המשיבים מדווחים על ירידה בפריון (ערכים שליליים). החציון עומד על ירידה של כ-1.5 שעות עבודה ביום, והממוצע הוא כ-1.12- שעות ביום, עם מספר קטן של משיבים שדיווחו על עלייה בפריון (ערכים חיוביים). 
	4.3 מתאמים  
	4.5 ניתוחי השוואה בין קבוצות 
	4.6 רגרסיה ליניארית מרובת משתנים 
	5.1 השפעות כלכליות – רמת המאקרו 
	מדובר בסכום דומה לתקציב של תכניות מרכזיות ממשלתיות, כגון תכניות תעסוקה, הכשרה מקצועית וסיוע בשילוב אוכלוסיות בשוק העבודה.  
	מדובר בהפסד כלכלי אמיתי ועתיר השלכות — אך גם בהזדמנות למדיניות נכונה שתשיב את ההשקעה ותבסס את חוסן האוכלוסייה והמדינה.  
	 
	5.2 השפעות חברתיות ודמוגרפיות 

	פרק 6: מסקנות והמלצות למדיניות 
	6.1 מסקנות מרכזיות מהמחקר 
	6.2 המלצות למדיניות 
	6.2.1 תמיכה ייעודית לאנשי מילואים 
	●​תוכניות שיקום וחזרה לעבודה (Return-to-Work): חבילות ליווי שכוללות מפגש עם יועץ תעסוקתי או פסיכולוג, התאמות בתפקיד ובלו"ז העבודה. 
	●​שירותי טיפול נפשי ייעודיים: נגישים באופן מיידי וממומנים במלואם על ידי משרד הביטחון, גם למי שאינם מוכרים רשמית כנפגעי חרדה. מטרתם של טיפולים אלה היא מניעת החמרה במצב הנפשי ובשחיקה. כיום קיים החזר חלקי ומוגבל מטעם קרן הסיוע שהוקמה, המספיק בממוצע לכ-6 טיפולים נפשיים בשנה בלבד (כמות מצומצת מאוד שלא מאפשרת למטופל לעבור תהליך משמעותי). 
	6.2.3 כלים פיננסיים ומעסיקים 
	6.2.4 שיפור התרבות הארגונית 
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