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The Interdisciplinary Center (IDC) Herzliya pays tribute to המרכז הבינתחומי הרצליה חולק כבוד ל־

פרופ' זאב רוטשטיין, לשעבר מנהל המרכז הרפואי ע"ש חיים שיבא – תל השומר, תרם ממרצו 
ומכישוריו לבית החולים במשך למעלה מ־37 שנה. פרופ' רוטשטיין ניהל את המרכז הרפואי הגדול 
בישראל במשך 12 שנה, והובילו להישגים במישור הרפואי והכלכלי כאחד. בשנת 2016, פרופ' רוטשטיין 
נעתר לפנייתו של שר הבריאות יעקב ליצמן, וקיבל על עצמו את תפקיד מנכ"ל המרכז הרפואי הדסה, 
על רקע המשבר הכלכלי החריף אליו נקלע בית החולים ולאור יכולותיו הניהוליות המוכחות. פרופ' 

רוטשטיין נכנס לתפקידו כמנכ"ל הדסה בפברואר 2016.
פרופ' רוטשטיין, רופא קרדיולוג, הוא בוגר הפקולטה לרפואה באוניברסיטת תל אביב ובעל 
תואר מוסמך )בהצטיינות( בניהול מערכות בריאות מטעם הפקולטה לניהול באוניברסיטת תל אביב. 
פרופ' רוטשטיין הינו מומחה לניהול מערכות בריאות, והוא מכהן כפרופסור חבר קליני בפקולטה 
לרפואה וכמרצה בפקולטה לניהול באוניברסיטת תל אביב. פרופ' רוטשטיין שימש בעבר כמרצה 
אורח באוניברסיטאות מובילות בארץ ובעולם, בהן אוניברסיטת חיפה, אוניברסיטת בולוניה, המרכז 
הרפואי באוניברסיטת ג'ונס הופקינס ובאוניברסיטת נורת'ווסטרן. שימש בעבר כחבר מערכת כתב 

העת הרפואי Quarterly Medical Review, וסוקר עבור עיתון "הרפואה" בנושא מינהל רפואי. 
פרופ' רוטשטיין, שהינו בר סמכא בתחום תכנון ובניית בתי חולים, משמש כיועץ לתכנון ובניית 
בתי חולים ברחבי העולם וכן יועץ למשרדי בריאות ממשלתיים בקשר למערכות בריאות ציבוריות. 
לאחר קריירה כקרדיולוג פולשני מומחה התמקד פרופ' רוטשטיין בניהול מערכות בריאות. תפקידו 
הניהולי הראשון בשיבא היה סגן מנהל בית החולים והוא כיהן בו במשך שבע שנים, עד שנת 1995, 
באותה העת ניהל את בית החולים פרופ' מרדכי שני. בשנת 1999 מונה פרופ' רוטשטיין למנהל בית 

החולים הכללי בשיבא ובשנת 2004 נבחר במכרז למנהל המרכז הרפואי. 
תחת ניהולו של פרופ' רוטשטיין, התבלט המרכז הרפואי שיבא כמוביל בתחומי הרפואה, 
המחקר ובתחום הטיפוח של רופאים ואחיות לעתיד. דוגמה מובהקת לכך היא פרויקט "תלפיות 
שיבא לבניית המנהיגות הרפואית העתידית", במסגרתו זוכים סטאז'רים ורופאים צעירים לפיתוח 
אישי ולסיוע כספי לטובת מחקר והשלמת לימודים, באופן בו הם מסוגלים להגשים עצמם ולהפוך 
למנהיגי העתיד ברפואה, במחקר ובניהול במדינת ישראל. כדי להשלים את העשייה בתחום החינוך, 
יזם פרופ' רוטשטיין את הקמת המרכז לסימולציה מתקדמת, בו נעשים שימוש בטכנולוגיות של 
סימולטורים בצד שחקנים, בלימוד ובקיום סדנאות לאנשי צוות הרפואה. המיזם החדשני הוביל 

לשינוי פני הרפואה בישראל ואומץ גם ברחבי העולם.
בשלהי הקדנציה של רוטשטיין כמנהל שיבא, עבר בית החולים תהליך התחדשות מקיף ובניה 
מסיבית של מרכזי הצטיינות בתחומים המרכזיים של העשייה הקלינית והמחקרית: מרכז סרטן, 
מרכז הלב, בית החולים לילדים, בית החולים לנשים ובית החולים השיקומי. בשלהי כהונתו נחנכו גם 
יחידה לטיפול בחולים אונקולוגיים צעירים וכן, משכן חדש למחלקות הילדים ולטיפול נמרץ מתקדם 
לילדים. תפישה חדשה הביאה לבנייתו של מכון אימונו-אונקולוגי חדש, שהוא אחד ויחיד במדינה. 

בימים אלה נבנה חדר המיון החדש של שיבא, כמו גם אגף חדש ומודרני לנשים ויולדות.
כמנהל המרכז הרפואי הדסה, מוביל פרופ' רוטשטיין תכנית הבראה ופיתוח מואץ שנועדה להוביל 
את המרכז הרפואי לעצמאות כלכלית מלאה. תוכנית זו כוללת בין היתר מהלך של ביטול טיפולי 
השר"פ )שירות רפואי פרטי בבוקר(, שמטרתו לבסס בהדסה רפואה ציבורית איכותית והוגנת, כמו 

גם צעדי ייעול כואבים בתחום כוח אדם.
לא אחת נאלץ פרופ' רוטשטיין להיאבק במערכות בירוקרטיות שלא אפשרו חרות ניהולית ויזמית 
למרכז הרפואי שיבא. פרופ' רוטשטיין לא נרתע ממאבקים כדי לקדם את הרפואה הציבורית, המחקר 

והטיפול הרפואי בעשרות אלפי אזרחים וכל זאת לא אחת במחיר אישי לא מבוטל. 

על היצירתיות, ההתמדה והתרומה הגדולה לרפואה הציבורית בישראל, למחקר הרפואי ולחינוך 
הרפואי – מוענק בזאת לפרופ' זאב רוטשטיין תואר
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Prof. Zeev Rotstein, former director of Sheba Medical Center at Tel Hashomer, dedicated 
his energy and his talents to the hospital for over 37 years. Prof. Rotstein managed the biggest 
medical center in Israel for 12 years, and led it to both medical and financial achievements. 
In 2016, following the request of Health Minister Yakov Litzman, Prof. Rotstein accepted  
the position of director general at Hadassah Medical Center, against the backdrop of the 
center’s deep financial crisis and his proven managerial abilities. Prof. Rotstein began his 
tenure as director general at Hadassah in February 2016. 

Prof. Rotstein is a graduate of Sackler Faculty of Medicine at Tel Aviv University. He 
received an MA (with distinctions) in health systems management from the university's 
School of Management. Prof. Rotstein is an expert in health systems management and 
serves as a clinical member at Sackler Faculty of Medicine at Tel Aviv University and as 
a lecturer in the School of Management. Prof. Rotstein also served as a guest lecturer at 
leading universities in Israel and abroad, including the University of Haifa, University of 
Bologna, School of Medicine at Johns Hopkins University and Northwestern University. 
He was also an editorial board member at Quarterly Medical Review and an article reviewer 
on health care management for Harefuah magazine.

Prof. Rotstein, an expert for hospital planning and construction, serves as an adviser in the 
field around the world and advises health ministries on the subject of public health systems.

After a career as a specialist in invasive cardiology, Prof. Rotstein focused on managing 
health systems. His first managerial position at Sheba was deputy manager, a position 
he held for seven years until 1995. During that time, the center was managed by Prof. 
Mordechai Shani. In 1999, Prof. Rotstein was appointed Sheba’s general hospital manager, 
and in 2004 he was selected by tender to become the manager of the entire medical center.

Under Prof. Rotstein's management, Sheba became a leading institute in the fields 
of medicine, research and training of future doctors and nurses. A prominent example is 
Sheba's Talpiot Medical Leadership Program, which provides interns and young doctors 
with training and financial aid towards research and studies in order to enable them to 
realize their goals and become future leaders in medicine, research and management. Prof. 
Rotstein established the advanced Israel Center for Medical Simulation, which uses simulator 
technology alongside actors (playing patients) in teaching and conducting workshops 
for members of the medical staff. The innovative enterprise led to change in the field of 
medicine in Israel and was adopted internationally.

During Prof. Rotstein's term as manager, Sheba underwent a comprehensive renewal 
and construction process of excellence centers in the fields of clinical practice and research: 
heart and cancer centers, women and children's hospitals and rehabilitation hospital. During 
his term, a new unit for junior oncology patients was inaugurated and new departments 
for children’s advanced emergency care. This process included the construction of a new 
immuno-oncology institute, the only one in the country. Currently, a new emergency room 
is being built at Sheba, along with a new, modern maternity and women's wing. 

As director general of Hadassah, Prof. Rotstein acted to rehabilitate Hadassah. The 
rehabilitation and development plan is designed to restore Hadassah’s independence, 
including the cancelation of private medical services in order to base quality and fair public 
medicine at the center and painful efficiency measures in the workforce.

Prof. Rotstein often battled bureaucracy that prevented managerial and entrepreneurial 
freedom at Sheba. He is not deterred by struggles to advance public health, research and 
medical treatment for tens of thousands of citizens, all of which comes at a personal cost. 

In recognition of his creativity, persistence and significant contribution to public 
health in Israel, to medical research and to medical education, Prof. Zeev Rotstein is 
hereby named an
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